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Samenstelling van de commissie op de datum van indiening van het verslag/
Composition de la commission a la date de dép6t du rapport

A. — Vaste leden / Titulaires: B. — Plaatsvervangers / Suppléants:

N-VA Jeroen Bergers, Wim Van der Donckt Kathleen Depoorter, Steven Vandeput, Charlotte Verkeyn
VB Lode Vereeck, Wouter Vermeersch Dieter Keuten, Kurt Moons, Reccino Van Lommel

MR Hervé Cornillie, Benoit Piedboeuf Pierre Jadoul, Florence Reuter, Vincent Scourneau

PS Eric Thiébaut Khalil Aouasti, Pierre-Yves Dermagne

PVDA-PTB Sofie Merckx Kemal Bilmez, Nabil Boukili

Les Engagés Stéphane Lasseaux Xavier Dubois, Marc Lejeune

Vooruit Jan Bertels Achraf El Yakhloufi, Oskar Seuntjens

cd&v Steven Mathei Nahima Lanjri, Nathalie Muylle

N-VA . Nieuw-Vlaamse Alliantie

VB : Vlaams Belang

MR : Mouvement Réformateur

PS : Parti Socialiste

PVDA-PTB : Partij van de Arbeid van Belgié — Parti du Travail de Belgique

Les Engagés : Les Engagés

Vooruit : Vooruit

cd&v : Christen-Democratisch en Vlaams

Ecolo-Groen : Ecologistes Confédérés pour 'organisation de luttes originales — Groen

Open Vid : Open Vlaamse liberalen en democraten

DéFl . : Démocrate Fédéraliste Indépendant

ONAFH/INDEP Onathankelijk-Indépendant

Afkorting bij de nummering van de publicaties: Abréviations dans la numérotation des publications:

DOC 56 0000/000 Parlgmentair document van de 56¢ zittingsperiode + DOC 56 0000/000 Document del la 56° légl:slature, suivi du numéro de
basisnummer en volgnummer base et numéro de suivi

QRVA Schriftelijke Vragen en Antwoorden QRVA Questions et Réponses écrites

CRIV Voorlopige versie van het Integraal Verslag CRIV Version provisoire du Compte Rendu Intégral

CRABV Beknopt Verslag CRABV Compte Rendu Analytique
Integraal Verslag, met links het definitieve integraal Compte Rendu Intégral, avec, a gauche, le compte

CRIV verslag en rechts het vertaalde beknopt verslag van de CRIV rendu intégral et, a droite, le compte rendu analytique
toespraken (met de bijlagen) traduit des interventions (avec les annexes)

PLEN Plenum PLEN Séance pléniere

COoM Commissievergadering com Réunion de commission

MOT Moties tot besluit van interpellaties (beigekleurig papier) ~ MOT Mot/c_ms dgp osées en conclusion d’interpellations

(papier beige)
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1. Rekenhof 1. Cour des comptes

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

2. Grondwettelijk Hof 2. Cour constitutionnelle

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

3. Hoge Raad voor de Justitie 3. Conseil supérieur de la Justice

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de aanpassing van de begroting 2024 * I'ajustement du budget 2024

« de aanpassing van de begroting 2025 * I'ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

4. Vast Comité van toezicht op de politiediensten 4. Comité Permanent de contréle des services de
police

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

5. Vast Comité van toezicht op de inlichtingen- en 5. Comité Permanent de controle des services de

veiligheidsdiensten renseignements et de sécurité

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de I'année budgétaire 2024

« de tweede aanpassing van de begroting 2025 * le deuxiéme ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

6. Federale ombudsmannen 6. Médiateurs fédéraux

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de aanpassing van de begroting 2025 * I'ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

7. Gegevensbeschermingsautoriteit 7. Autorité de protection des données

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de aanpassing van de begroting 2025 * I'ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

8. Benoemingscommissies voor het notariaat 8. Commissions de nomination pour le notariat
« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de I'année budgétaire 2024

« de aanpassing van de begroting 2025 * I'ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

9. BIM-Commissie 9. Commission BIM

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de aanpassing van de begroting 2025 * I'ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026
10. Controleorgaan op de politionele informatie 10. Organe de contréle de I'information policiére
« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de aanpassing van de begroting 2025 * I'ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026
11. Federale Deontologische Commissie 11. Commission fédérale de déontologie
« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de I'année budgétaire 2024

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026
12. Centrale Raad voor het Gevangeniswezen 12. Conseil central de surveillance pénitentiaire
« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024

« de tweede aanpassing van de begroting 2025 * le deuxieme ajustement du budget 2025

« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026

13. Federaal Instituut voor de rechten van de mens 13. Institut fédéral pour la protection et la promotion
des droits humains

« de rekeningen van het begrotingsjaar 2024 * les comptes de 'année budgétaire 2024
« de aanpassing van de begroting 2025 * I'ajustement du budget 2025
« de begrotingsvoorstellen 2026 * les propositions budgétaires pour 2026
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1. Rekenhof
Cour des comptes

1.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2024
Comptes de I’'année budgétaire 2024

1.2. Begrotingsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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1.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2024

Comptes de I'année budgétaire 2024
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1.2. Begrotingsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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Begroting van het Rekenhof voor
het jaar 2026 - TOELICHTING

Conform de begrotingsinstructies van de
Commissie voor de Comptabiliteit voor de
begrotingsopmaak 2026 en meerjarenbegroting
2026-2029 wordt de dotatie nominaal bevroren op
het niveau 2025, goedgekeurd tijdens de laatste
vergadering van de Commissie in 2024 (DOC 56
0502/001).

Voor het Rekenhof betekent dit een dotatie van
64.562.800 euro.

De eigen ontvangsten in 2026 worden begroot op
738.000 euro. De rekening van de uitvoering van
de begroting voor het jaar 2024 sluit met een boni
van 4.709.200 euro. Dat wordt volledig ingezet
voor de financiering van de uitgaven in 2026 .

In de begroting van het Rekenhof voor het jaar
2026 worden de uitgavenkredieten geraamd op
70.999.700 euro. Dit is 569.600 euro of 0,80 %
minder dan in de initi€le begroting voor 2025.

De grote posten in de uitgavenbegroting zijn :

e de loonmassa: 58.198.300 euro
(= 82,0% -- 82,1 % in 2025)

e de andere vormen van verloning: 4.928.800 euro
(=6,9 % -- 6,5 % in 2025)

e de bezettingsvergoeding voor het gebouw:
2.041.600 euro (= 2,9 % -- 2,9 % in 2025)

e informatica en bureautica: 2.435.300 euro
(=3.4% -- 3,5 % in 2025)

Voor alle andere werkings- en

investeringsuitgaven wordt 3.395.700 euro

voorzien (4,8% van alle uitgavenkredieten --

5,0 % in 2025).

De raming van de loonmassa is gebaseerd op de
huidige personeelsbezetting (mei 2025). Daarbij is
rekening gehouden met:

e alle in 2025 bekende pensioneringen en
bevorderingen;

e het aanhouden van het kader niveau A;

e de werving van de personeelsleden niveau B
die al loopt en de vervanging van
personeelsleden van niveau B die definitief in
niveau A zijn benoemd.

(sl 2026

Budget de la Cour des comptes
pour I'année 2026
- DEVELOPPEMENTS

Conformément aux instructions budgétaires de la
Commission de la Comptabilité pour la confection
du budget 2026 et du budget pluriannuel 2026-
2029, la dotation est nominalement gelée au
niveau de 2025 tel qu'adopté lors de la derniére
réunion de la Commission en 2024 (DOC 56
0502/001).

Pour la Cour, cela signifie une dotation dun
montant de 64.562.800 euros.

Les recettes propres sont estimées a 738.000 euros
en 2026. Le compte d’exécution du budget pour
lannée 2024 se cléture sur un boni de
4.709.200 euros, qui sera affecté intégralement au
financement des dépenses en 2026.

Dans le budget de la Cour des comptes pour
I'année 2026, les crédits de dépenses sont estimés
a 70.999.700 euros, soit 569.600 euros ou 0,80 %
de moins que le montant inscrit au budget initial
2025.

Les postes de dépenses majeurs sont les suivants :
e la masse salariale : 58.198.300 euros
(= 82,0 % -- 82,1 % en 2025)
e les autres formes de  rémunération:
4.928.800 euros (= 6,9 % -- 6,5 % en 2025)
e l'indemnité d'occupation du batiment :
2.041.600 euros (=2,9 % -- 2,9 % en 2025)
e ’informatique et la bureautique : 2.435.300 euros
(=34 % - 3,5 % en 2025).
Pour toutes les autres dépenses de
fonctionnement et d'investissement, un montant
de 3.395.700 euros ou 4,8 % du total des crédits de
dépenses est prévu (5,0 % en 2025).

L'estimation de la masse salariale s’appuie sur
leffectif actuel (mai 2025). Il a été tenu compte des
éléments suivants :

e lensemble des départs a la retraite et des
promotions annoncés en 2025 ;

e le maintien du cadre de niveau A ;

e lerecrutement des agents de niveau B déja en
cours et le remplacement des agents de niveau
B nommés a titre définitif au niveau A.

33
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De resterende aanwervingen worden tijdelijk
opgeschort. Inzake de tewerkstelling van jongeren
met een startbaanovereenkomst, is vanuit
eenzelfde besparingsinsteek het kredietbedrag
voor dergelijke betrekkingen verminderd.

Het Rekenhof voorziet een loonindexering in mei
2026. Niettegenstaande die indexering nemen de
kredieten voor de loonmassa tegenover de initiéle
begroting 2025 door de bovenvermelde ingrepen
af met 553.200 euro, d.i. 0,94 %.

De andere werkings- en investeringsuitgaven
werden net als voorgaande jaren zeer scherp
begroot. Investeringen in cybersecurity (o.a.
Security-as-a-Service) blijven noodzakelijk. Door
bijkomende inspanningen konden de
overeenkomstige informatica-uitgaven voor 2026
toch met 81300 euro (3,2%) tegenover 2025
worden verminderd. Hierdoor rest echter een zeer
kleine tot geen marge voor onvoorziene
gebeurtenissen en is een  toekomstige
noodzakelijke vraag tot budgetherziening in deze
hierdoor niet uitgesloten.

Gezien de gebudgetteerde ontvangsten en
uitgaven zou het jaar 2026 afsluiten met een tekort
van 989.700 EUR. Het Rekenhof verzoekt daarom
een verhoging van de dotatie tot 65.552.500 euro.

De meerjarenbegroting werd zoals
voorgeschreven tegen constante prijzen geraamd.
Voor de loonmassa werden onderbouwde
ramingen gemaakt, rekening houdend met een
jaarlijkse loonindexering van 2% in juli. Aan de
ontvangstenzijde werd conform diezelfde
instructies het dotatiebedrag verder nominaal
bevroren op het niveau 2025.

De meerjarenbegroting van de werkingskredieten
is opgesteld in de veronderstelling dat de
bezettingsvergoeding van het gebouw niet wordt
geindexeerd.

Niettegenstaande het Rekenhof de richtlijnen
inzake de personeelskredieten (enkel de
baremieke en statutaire evoluties en 2% index in
de maand juli voor het bestaande personeel) en
het nominaal bevriezen van de werkingskredieten
strikt toepast, is er voor de jaren 2028 en 2029 een
overschrijding van de 2%-regel.

(sl 2026

pocse 0983/003

Les autres recrutements sont temporairement
suspendus. Concernant l'occupation de jeunes
sous convention de premier emploi, le montant
des crédits a été réduit dans le méme souci
d’économie.

La Cour prévoit une indexation des salaires en
mai 2026. Malgré cette indexation, les crédits
relatifs a la masse salariale diminuent de
553.200 euros ou 0,94 % par rapport au budget
initial 2025 grace aux interventions exposées ci-
dessus.

Les autres dépenses de fonctionnement et
d’investissement ont été budgétées de fagon tres
stricte, a linstar des années précédentes. Les
investissements en matiere de cybersécurité
(notamment Security-as-a-Service) ~demeurent
nécessaires. Moyennant des efforts
supplémentaires, les dépenses informatiques
correspondantes pour l'année 2026 ont malgré
tout pu étre réduites de 81.300 euros (ou 3,2 %) par
rapport a 2025. Cependant, il ne reste ainsi guére
de marge, voire aucune marge de précaution en
cas d’événements imprévus et il n'est donc pas
exclu que la Cour soit contrainte de demander a
l'avenir une révision du budget en la matiére.

Vu les recettes et les dépenses inscrites au budget,
l'année 2026 se cloturerait par un déficit de
989.700 euros. La Cour demande des lors de
porter la dotation a 65.552.500 euros.

En ce qui concerne le budget pluriannuel, les
estimations ont été réalisées a prix constants,
comme prescrit. La masse salariale a fait I'objet de
projections étayées en tenant compte d'une
indexation salariale de 2% chaque année en
juillet. Pour ce qui est des recettes, la dotation a
été nominalement gelée au niveau de 2025
conformément aux instructions précitées.

Le budget pluriannuel de fonctionnement a été
élaboré dans I'hypothése ou la redevance
d’occupation du batiment ne fait pas 'objet d’'une
indexation.

Bien que la Cour des comptes applique
strictement les directives en matieére de crédits de
personnel (uniquement les évolutions barémiques
et statutaires et 'indexation de 2% en juillet pour
le personnel existant) et le gel nominal des crédits
de fonctionnement, la regle des 2% est dépassée
en 2028 et 2029.
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2. Grondwettelijk Hof
Cour constitutionnelle

2.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2024
(+ verslag Rekenhof)

Comptes de I’année budgétaire 2024
(+ rapport Cour des comptes)

2.3. Begrotinsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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2.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2024

(+ verslag Rekenhof)

Comptes de I'année budgétaire 2024
(+ rapport Cour des comptes)

KAMER +3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 Pl
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Cour constitutionnelle — Grondwettelijk Hof

Comptes — Rekeningen
2024
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VERBAND TUSSEN KALENDERJAAR EN BOEKJAAR 2024

Gecumuleerd saldo van de bankrekeningen op 01. 01 2024 . €' 2.274.339,29
+ u1tgaven van 2023 voor 2024 € - 325.471,41
- urtgaven van 2024 yoor 2023 € -1.182.605,28
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2023 (reserve) € 1.417.205,42
Gerealiseerde ontvangsten

Dotatie € 13.019.000,00
Bankinterest € 3.011,26

Vergoedingen ETHIAS (arbeidsongeval) € -

Diversen € 1.716,00 € 4.727,26
Gerealiseerde uitgaven

Lopende uitgaen € -12.758.727,98

Kapitaaluitgaven € -250.835,77 € -13.009.563,75
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 (reserve) € 1.431.368,93
- uitgaven van 2024 voor 2025 € -435.649,28
+ uitgaven van 2025 voor 2024 € 1.347.304,81
Gecumuleerd saldo van de bankrekeningen op 31.12.2024 € . 2.343.024,46

€ 1.431.368,93

Bedrag dat reeds voor de begroting 2025 is bestemd € -663.205,42

e,schikbaar bedrag voor de begrotingvan 20261 € 768.163,51

eschikbaar bed rag voor de begroting van 2026 € 768.163,51
21-08-25

*3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE

(sl 2026
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RELATIONS ANNEE CIVILE / ANNEE BUDGETAIRE 2024

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE

(sl 2026

Solde des banques au 1.01.2024 €  2.274.339,29
+ dépenses de 2023 pour 2024 € +325.471,41
- dépenses de 2024 pour 2023 € -1.182.605,28
Solde de I'année budgétaire 2023 (réserve) € 1.417.205,42
Recettes :
Dotation 2023 € 13.019.000,00
Intéréts bancaires € 3.011,26
Indemnités ETHIAS (accident de travail) € -
Divers € 1.716,00 € 4.727,26
Dépenses :
Courantes € -12.758.727,98
de Capital € -250.835,77 € -13.009.563,75
Solde de I'année budgétaire 2024 (réserve) € 1.431.368,93
- dépenses de 2024 pour 2025 € -435.649,28
+ dépenses de 2025 pour 2024 "€ 1.347.304,81
Solde des banques au 31.12.2024 € 2.343.024,46
Résultat global au terme de I'exercice € 1.431.368,93
Affecté au budget 2025 € -663.205,42

Disponible pour bijdget 2026| € 758.163,51

Disponible pour budget 2026[ € 768.163,51

14-05-25

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE
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KONINKRIJK BELGIE

Koningsplein 7
B-1000 Brussel

GRONDWETTELITK HOF

Wij ondergetekenden, S. de BETHUNE en K. JADIN, rechters-verificateurs van de rekeningen,
hebben de boekhouding betreffende de uitvoering van de begroting 2024 nagezien.

Uit dat onderzoek blijkt dat de rekening van uitvoering van de begroting geen opmerkingen oproept,
in zoverre dat :

o Alle betalingen die wij hebben onderzocht overeenstemmen met facturen die door de
Voorzitter werden goedgekeurd en door de Griffier werden geviseerd,

e Het totale bedrag van de activa op de verschillende rekeningen overeenstemt met het
bedrag dat blijkt uit het centrale dagboek.

\N5

Gedaan oanei 2025

S. de BETHUNE

KAMER -+
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KONINKRIJK BELGTIE

Koningsplein 7
B-1000 Brusscl

GRONDWETTELDK HOF

Nous soussignés, S. de BETHUNE et K. JADIN, juges-vérificatrices aux comptes, avons
examiné la comptabilité relative a I'exécution du budget 2024.

De cet examen, il apparait que le compte d’exécution du budget n’appelle pas de remarque,
ence que:

s Tous les palements que nous avons examiné correspondent a des factures acceptées par le
Président, aprés avoir été visées par le Greffier,

¢ Le montant total des avoir sur les différents comptes correspond bien au montant qui
apparait dans le journal centralisateur.

.
Fait le |2 mai 2025.

S. de BETHUNE

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 s CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE
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Rekenhof

De heren L. Lavrysen en P. Nihoul
Voorzitters van het Grondwettelijk Hof
Grondwettelijk Hof

Koningsplein 7

1000 Brussel

Uw bericht van Uw kenmerk . Ons kenmerk
22 mei 2025 Rekeningen 2024 A5-3.740.336-Ba

pocse 0983/003

Contactpersoon:
Karl Hendrickx

Regentschapsstraat 2
B-1000 Brussel

T+3225518990
hendrickxk@ccrek.be

Datum
9 Juli 2025

=~ === Verslag van de voorzitters van het Rekenhof met betrekking tot de
ontwerprekening van het Grondwettelijk Hof voor het jaar 2024

Geachte heren voorzitters,

In aansluiting op uw brief van 22 mei 2025 sturen wij U hierbij ons verslag met betrekking
tot de ontwerprekeningen van het Grondwettelijk Hof voor het jaar 2024

Met de meeste hoogachting,

.

Florence Thys
Voorzitster

Bijlage: 1 verslag

(sl 2026

Rangow

Hilde Frangois
Eerste voorzitter

11
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Cour des comptes personne de contact;

Karl Hendrickx

Messieurs L. Lavrysen et P. Nihoul Rue de la Régence 2
Présidents de la Cour constitutionnelle B-1000 Bruxelles
Cour constitutionnelle

Place Royale 7 T+3225518990 :
1000 Bruxelles hendrickxk@ccrek.be

Votre lettre du Votre référence Notre référence Date

22 mai 2025 Comptes 2024 A5-3.740.336-L1 g juillet 2025

~—smem-wmm  Rapport des présidentes de la Cour des comptes concernant le projet des
comptes de la Cour constitutionnelle pour I'exercice 2024

Messieurs les Présidents,
Faisant suite & votre lettre du 22 mai 2025, nous vous transmettons, en annexe, notre rapport
concernant le projet de comptes de la Cour constitutionnelle pour I'exercice 2024.

Veuillez agréer, Messieurs les Présidents, 'expression de notre haute considération.

s .

Rangovs

Florence Thys Hilde Frangois
Présidente Premiére Présidente

Annexe: 1 rapport

b

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 s CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE
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Rekenhof

Voorzitterschap

Verslag over de controle van de
rekeningen voor het jaar 2024
van het Grondwettelijk Hof

Verslag goedgekeurd door de voorzitters van het Rekenhof op g juli 2025.

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 s CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE
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Cour des comptes

Presidence

Rapport relatif au controle des
comptes de I'année 2024 de la
Cour constitutionnelle

Rapport adopté par les présidentes de la Cour des comptes en date du g juillet 2025.

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 s CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN VAN HET GRONDWETTELLK HOF /BOEKJAAR 2024 /2

Inhoud

1 Inleiding

2 Antecedenten

21 Vorig controleverslag

2.2 Opmerkingen en aanbevelingen geformuleerd in de vorige verslagen
23 Gevolg verleend aan de vermelde opmerkingen en aanbevelingen

3 Begroting

31 Referenties van de parlementaire documenten m.b.t. de begroting 2024
3.2 Kerncijfers van de begroting 2024

33 Beslissingen van de Kamer van Volksvertegenwoordigers m.b.t. de begroting
4 Rekeningen

41 Documenten bezorgd aan de voorzitters van het Rekenhof

4.2 Kerncijfers

43 Kredietoverschrijdingen

5 Nazicht van de rekeningen

6 Vaststellingen en aanbevelingen

7 Samenvatting
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DE LA COUR CONSTITUTIONNELLE / EXERCICE 2024 /2
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DE LA COUR CONSTITUTIONNELLE / EXERCICE 2024 /3

1.  Préambule

Par lettre du 22 mai 2025, les présidents de la Cour constitutionnelle ont transmis le projet
des comptes 2024 de cette derniére aux présidentes de la Cour des comptes en vue de la
rédaction d’un rapport de contréle & Pintention des membres de la commission de la
Comptabilité de la Chambre des représentants.

2. Antécédents
21 Rapport de contréle précédent

Le rapport de contrdle relatif 4 I'année budgétaire 2023 est inclus dans le document
parlementaire portant la référence DOC 56 0502/002, p. 42 & 59.

2.2 Observations et recommandations formulées dans les rapports précédents

Sans objet.

2.3 Suite donnée aux observations et recommandations précitées

Sans objet.

3. Budget
31 Références des documents parlementaires relatifs au budget 2024

Pour l'année budgétaire 2024, les crédits initiaux sollicités par la Cour constitutionnelle
s'élevaient 4 13.658.000 euros, financés par un montant de 13.019.000 euros & titre de dotation
et de 639.000 euros'  titre de boni de I'exercice 2022. Cette proposition a été approuvée par
la commission de la Comptabilité de la Chambre des représentants en date du 4 décembre
2023 (DOC 55 3708/001, p. 29).

Un ajustement budgétaire, approuvé le 10 décembre 2024, a consisté en laugmentation des
crédits a concurrence de 115.000 euros?, en réponse a lindexation des rémunérations ‘g
intervenue au mois de juin 2024. Ces crédits additionnels ont été enti¢rement financés par :
le boni de Pexercice 2023. L'ajustement a également donné lieu & des transferts entre articles

budgétaires, sans appel & des moyens supplémentaires (DOC 56 0502/001, p. 12).

*1| s'agit d'un montant arrondi. Le montant précis est de 638.796 euros, portant le budget & 13.657.736 euros.
*Le montant précis est de 114.996 eurcs.
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN VAN HET GRONDWETTELIK HOF /BOEKJAAR 2024/ 3

1. Inleiding

Met een brief van 22 mei 2025 hebben de voorzitters van het Grondwettelijk Hof de
ontwerprekeningen 2024 van dat hof aan de voorzitters van het Rekenhof bezorgd met het
verzoek een controleverslag op te stellen voor de leden van de commissie voor de
Comptabiliteit van de Kamer van Volksvertegenwoordigers.

2. Antecedenten
21 Vorig controleverslag

Het controleverslag met betrekking tot het begrotingsjaar 2023 is opgenomen in het
parlementair stuk met kenmerk DOC 56 0502/002, p. 42 tot 59.

2.2 Opmerkingen en aanbevelingen geformuleerd in de vorige verslagen

Niet van toepassing.

2.3 Gevolg verleend aan de vermelde opmerkingen en aanbevelingen

Niet van toepassing,

3. Begroting
3.1 Referenties van de parlementaire documenten m.b.t. de begroting 2024

Voor het begrotingsjaar 2024 bedroegen de door het Grondwettelijk Hof gevraagde initiéle
kredieten 13.658.000 euro, gefinancierd door een bedrag van 13.019.000 euro als dotatie en
639.000 euro' als boni van het begrotingsjaar 2022. De commissie voor de Comptabiliteit van
de Kamer van Volksvertegenwoordigers keurde dat voorstel goed op 4 december 2023 (DOC
55 3708/001, p. 29).

Een op 10 december 2024 goedgekeurde begrotingsaanpassing kwam neer op een
kredietverhoging van u5.000 eurc?, in antwoord op de indexering van de lonen in juni 2024.
Die bijkomende kredieten zijn volledig gefinancierd door het boni van het boekjaar 2023.
Die aanpassing heeft tevens gezorgd voor overdrachten tussen begrotingsartikelen, zonder
daarbij beroep te doen op extra middelen (DOC 56 0502/001, p. 12).

Het gaat om een afgerond bedrag. Het precieze bedrag is 638.796 euro, wat de begroting op 13.657.796 euro brengt.
2 Het precleze bedrag is 114.996 euro..
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN VAN HET GRONDWETTELIJK HOF [BOEKJAAR 2024/ 4

3.2 Kerncijfers van de begroting 2024

Tabel 1 - Kerncijfers van de begroting 2024 (in duizend euro)

Definitief ~ - Initieel. - Definitief-

- Definitief

, S 2022 2023 - 2024 - 2024
Leden van het Hof, 5.241 5.563 5.678 5.692
referendarissen en grifflers
Personeel 5.731 5.865 6.151 6.211
Andere lopende uitgaven 1.294 1.428 1.562 1.587
Totaal lopende uitgaven 12,266 12.856 13.391 13.490
Totaal kapitaaluitgaven 273 215 267 283
Algemeen totaal 12.539 13.071 13.658 13.773
Verschil met de vorige periode +532 +587 +702
Procentueel verschil +4% +4% +5%

33 Beslissingen van de Kamer van Volksvertegenwoordigers m.b.t. de begroting

De uitgavenbegroting 2024 van het Grondwettelijk Hof wordt als volgt gefinancierd (DOC
55 3708/001, p. 29 en DOC 56 0502/001, P. 12):

Dotatie 13.019.000 euro
Boni 2022 toegewezen aan de uitgaven 2024 638.796 euro
Boni 2023 toegewezen aan de uitgaven 2024 114.996 euro

13.772.792 euro
4. Rekeningen
41 Documenten bezorgd aan de voorzitters van het Rekenhof

De documenten die aan de voorzitters van het Relcenhof werden bezorgd met het oog op het
nazicht van de rekeningen voor het jaar 2024 bestaan uit:

- het verslag van de rechters-verificateurs van de rekeningen;

- een rekening van uitvoering van de begroting 2024;

- een rekening van uitvoering van de ontvangstenbegroting 2024;

- een rekening van uitvoering van de uitgavenbegroting 2024;

- de aansluiting tussen de thesaurie en de begrotingsboekhouding 2024;

- een elektronisch bestand met het grootboek van de boekhoudkundige
verrichtingen.
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DE LA COUR CONSTITUTIONNELLE / EXERCICE 2024/ 4

3.2  Chiffres significatifs du budget 2024

Tableau 2 - Chiffres significatifs du budget 2024 (en milliers d’euros)

*Définitif © .. D&finitif . Initial . Définitif
e : . 2022 - 0 2023 2024 - 2024
Membres de la Cour 5.241 5.563 5.678 5.692
constitutionnelle,

référendaires et greffiers

Personnel 5.731 5.865 6.151 6.211
Autres dépenses courantes 1.294 1.428 1.562 1.587
Total des dépenses courantes 12,266 12.856 13.391 13.490
Total des dépenses de capital 273 215 267 283
Total général 12,539 13.071 13.658 13.773
Différence avec la période +532 +587 +702
précédente

Différence exprimée en % +4% +4% +5%

3.3 Décisions de la Chambre des représentants relatives au budget

Le budget des dépenses de I'année 2024 de la Cour constitutionnelle est financé comme suit
(DOC 55 3708/001, p. 29 et DOC 56 0502/001, p. 12)

Dotation 13.019.000 euros
Boni 2022 affecté aux dépenses 2024 638.796 euros
Boni 2023 affecté aux dépenses 2024 114,996 euros

13.772.792 euros
4. Comptes
41 Documents transmis aux présidentes de la Cour des comptes

Les documents transmis aux présidentes de la Cour des comptes en vue de la vérification des
comptes de I'année 2024 se composent :

- durapport des juges-vérificatrices aux comptes ;

- d'un compte d’exécution du budget 2024 ;

- d'un compte d’exécution du budget des recettes 2024 ;

- d’'un compte d’exécution du budget des dépenses 2024 ;

- delaréconciliation entre la trésorerie et la comptabilité budgétaire 2024 ;

- d'un fichier électronique reprenant le grand livre des opérations comptables.
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN VAN HET GRONDWETTELLK HOF /BOEKJAAR 2024 /5§

4.2 Kerncijfers

In de hiernavolgende tabellen worden de kerncijffers weergegeven van de
uitvoeringsrekeningen van de uitgaven- en ontvangstenbegroting, het begrotingsresultaat
(van het jaar en gecumuleerd) en de evolutie van de financiéle middelen. Tevens wordt een
overzicht gegeven van de evolutie van belangrijkste uitgaven en ontvangstenposten over de
laatste drie jaren.

Tabel 2 - Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de uitgavenbegrating 2024 (in duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde Aanwéndings— Verschil

N s begroting uitgaven percentage e
Leden van het Hof, 5.692 5.543 97% 149
referendarissen en griffiers
Personeel 6.211 5.974 96% 237
Andere lopende uitgaven 1.587 1,242 78% 345
Totaal lopende uitgaven 13.490 12.759 95% 731
Totaal kapitaaluitgaven 283 251 89% 32
Algemeen totaal van de 13.773 13.010 94% 763
uitgaven

Tabel 3 - Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de ontvangstenbegroting 2024 (in duizend euro)

Definitieve ~Gerealiseerde ~Realisatie- ~ ~ Verschil

S e begroting - ontvangsten. ' percentage L
Dotatie 13.019 13.019 100% .

Andere ontvangsten - 5 - 5
Algemeen totaal van de 13.019 13.024 100% 5
ontvangsten

Tabel 4 — Begrotingsresultaat van het jaar 2024 (in duizend euro)

Bedragéﬁ,

Ontvangsten

13.024

Uitgaven 13.010
Begrotingsresultaat 2024 14

Tabel 5— Gecumuleerd begrotingssaldo op 31 december 2024 (in duizend euro)

Gecumuleerd saldo per 31 december 2023 1.417

Egrd_i'agéh—

Saldo van het begrotingsjaar 2024 14
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 1.431

Het boni op 31 december 2024 bedraagt 1.431.368,93 euro.
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4.2 Chiffres significatifs

Les tableaux qui suivent reprennent les chiffres significatifs des comptes d’exécution du
budget des dépenses et des recettes, le résultat budgétaire (de Tannée et cumulé) et
P'évolution des disponibilités financiéres. Un tableau donne aussi un aperqu de 'évolution
des principaux postes de dépenses et de recettes au cours des trois derniéres années.

Tableau 2 — Chiffres significatifs du compte d’exécution du budget des dépenses 2024 (en milliers d'euros)

Membres de la Cour
constitutionnelle,
référendaires et grefflers

Personnel 6.211 5.974 96% 237
Autres dépenses courantes 1.587 1.242 78% 345
Total des dépenses courantes 13.490 12.759 95% 731
Total des dépenses de capital 283 251 89% 32
Totat général des dépenses 13.773 13.010 94% 763

Tableau 3 ~ Chiffres significatifs du compte d’exécution du budget des recettes 2024 (en milliers d’euros)

Recettes

£ - réalisées : et
13.019 13.019 100% -

Dotation

Autres recettes - 5 -
Total général des recettes 13.019 13.024 100%

Tableau 4 - Résultat budgétaire de I'année 2024 (en milliers d‘euros)

Recettes 13.024

Dépenses 13.010
Résultat budgétaire 2024 14

Tableau 5 - Résultat budgétaire cumulé av 31 décembre 2024 (en milliers deuros)

Solde cumulé au 31 décembre 2023 1.417

Solde de I'année budgétaire 2024 14
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 1.431

Le boni au 31 décembre 2024 est de 1.431.368,93 euros.
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Een deel van het boni op 31 december 2023 is al toegewezen aan de begroting 2025 van het
Grondwettelijk Hof voor een afgerond bedrag van 663.000 euro (DOC 56 0502/001, p. 14).
Het precieze bedrag, zoals vermeld in het ontwerp van de rekeningen 2024, is 663.205,42
euro. Bijgevolg blijft een beschikbaar bedrag van 768.163,51 euro over.

Tabel 6 - Evolutie van de financigéle middelen (in euro)

" 2024

Gecumuleerd saldo van de bankrekeningen

2.011.088,74  2.267.081,09  2.340.647,44

Lopende verrichtingen - - -
Kassaldo 3.485,47 7.258,20 2.377,02
Totaal van de financiéle middelen 2.014.574,21 2.274.339,29 2.343.024,46

Er zijn geen opmerkingen te maken over de aansluiting van het financieel resultaat?
(+68.685,17 euro) met het begrotingsresultaat (+14.163,51 euro).

Tabel 7 - Evolutie van de belangrijkste uitgaven en ontvangsten van de vitvoeringsrekening van de begroting (in
duizend euro)

Ultgaven

Leden van het Hof, 5.115 5.256 5.543
referendarissen en griffiers
Personeel 5.432 5.705 5.974
Andere lopende ultgaven 1.097 1.211 1.242
Totaal lopende uitgaven 11.644 12,172 12.759 ,
Totaal kapitaaluitgaven 262 202 251
Algemeen totaal van de uitgaven 11.906 12.374 13.010
Ontvangsten
Dotatie 11.047 12.490 13.019
Andere ontvangsten 23 82 5
Algemeen totaal van de ontvangsten 11.070 12.572 13.024
43 Kredietoverschrijdingen
Verschillende begrotingsposten werden met in totaal 192.435,50 euro overschreden. De
totale uitgaven (13.009.563,75 euro) bleven echter onder de geraamde begroting
(13.772.792,00 euro).

3 De evolutie van de beschikbare financiéle middelen tussen a januari en 31 december 2024.
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Une partie du boni au 31 décembre 2023 a déja été affectée au budget zo25 de la Cour
constitutionnelle pour un montant arrondi de 663.000 euros (DOC 56 o502/001, p. 14). Le
montant précis, tel que mentionné dans le projet des comptes 2024, est de 663.205,42 euros.

1l reste par conséquent un montant disponible de 768.163,51 euros.

Tableau 6 — Evolution des disponibilités financiéres (en euros)

Solde cumulé des comptes bancaires

2.011.088,74

2023 -

2.267.081,09

2023 2024

2.340.647 44

Opérations en cours d‘exécution

Solde de caisse

3.485,47

7.258,20 2.377,02

Total des disponibliités financiéres

2.014.574,21

2.274.339,29

2.343.024,46

La réconciliation entre le résultat financier® (+68.685,17 euros) et le résultat budgétaire
(+14.163,51 euros) n'appelle pas de commentaire,

Tableau 7 - Evolution des principales dépenses et recettes du compte d'exécution du budget (en milliers deuros)

Dépenses

Membres de la Cour constitutionnelle, 5.115 5.256 5.543

référendalres et greffiers

Personnel 5.432 5.705 5.974

Autres dépenses courantes 1.097 1,211 1.242

Total des dépenses courantes 11.644 12,172 12,759

Total des dépenses de capital 262 202 251
Total général des dépenses 11.906 12,374 13.010
i

Recettes

Dotation 11.047 12.490 13,019

Autres recettes 23 82 5

Total général des recettes 11.070 12,572 13.024

43 Dépassements de crédits

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE

(sl 2026

3 L“évolution des disponibilité financiéres entre le 1* janvier et le 31 décembre 2024,

Plusieurs articles budgétaires ont fait I'objet de dépassements pour un montant total de
192.435,50 euros. Toutefois, le montant total des dépenses (13.009.563,75 euros) est resté
inférieur au budget prévu (13.772.792,00 euros).
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Tabel 8 - Kredietoverschrijdingen (in duizend euro)

[ 7 Rgalisatiéé ' Oyersch!'ijdingér;
A Leden van het
Grondwettelijk Hof,

referendarissen en griffiers

A2000 Reglementaire 13 16 3
weddetoeslagen

A3000 Werkgeverskosten 122 207 85
A5000 Activiteitsgebonden 20 23 3
kosten

B Personeel

B3000 Werkgeverskosten 227 304 77
I Post/Telecom

11000 Post 71 77 6
12000 Telecom 56 71 15
Q Internationale organisaties

Q1000 Lidmaatschapsbijdragen 7 10 3

Het totaalbedrag van de vastgestelde overschrijdingen op de begrotingsartikelen Azooo en
B3ooo (werkgeverskosten) bedraagt 162.006,30 euro. Die overschrijdingen zijn het gevolg
van het laattijdig ontvangen van twee facturen van 5 september 2024, voor de collectieve
verzekering ter dekking van de kosten voor geneeskundige verzorging (147164,58 euro) en
voor de verzekering ter dekking van lichamelijke ongevallen (15.494,06 euro) voor het jaar
2023. Het Grondwettelijk was dus verplicht die uitgaven in de uitvoeringsrekening van de
begroting 2024 te boeken.

5. Nazicht van de rekeningen

Het verslag van de als verificateurs van de rekeningen aangestelde rechters maakt deel uit
van de documenten die werden bezorgd aan de voorzitters van het Rekenhof. Het maakt
geen melding van opmerkingen.

Na:
o de financiéle toestand op 31 december te hebben geverifieerd;
| e een reconciliatie van het begrotingsresultaat en van het financieel resultaat te hebben
uitgevoerd; ;
¢ de boeking van de ontvangsten te hebben onderzocht; |
e via steekproeven en gekruiste controles de uitgaven te hebben gecontroleerd die in de I
loop van het begrotingsjaar werden aangerekend en/of vereffend, i
o kennis te hebben genomen van het verslag van de als verificateurs van de rekeningen
aangestelde rechters,

zijn de voorzitters van het Rekenhof van oordeel dat de voorgelegde rekeningen berusten op
betrouwbare verantwoordingsstukken en een getrouw beeld geven van de ontvangsten- en
uitgavenverrichtingen en van de thesaurietoestand.
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Tableau 8 - Dépassements de crédits (en milliers d’euros)

A Membres de la Cour
constitutionnelle,
référendaires et greffiers

Budget Réalisations Dépassement

A2000 Compléments de 13 16 3
rémunérations réglementaires

A3000 Charges patronales 122 207 85
A5000 Indemnités et frais liés a 20 23 3
une activité

B Personnel

B3000 Charges patronaies 227 304 77
I Poste/Télécom

11000 Poste 71 77 6
12000 Télécommunications 56 71 15
Q Organisations

internationales

Q1000 Cotisations 7 10 3

Le montant total des dépassements constatés sur les articles budgétaires Azooo et B3ooo
(charges patronales) s'éléve & 162.006,30 euros. Ces dépassements résultent de la réception
tardive de deux factures, émises le 5 septembre 2024, liées & 'assurance collective des frais
de soins de santé (147.164,58 euros) et & I'assurance accidents corporels (15.494,06 euros)
pour année 2023. En conséquence, la Cour constitutionnelle a été contrainte d’enregistrer
ces dépenses dans le compte d’'exécution du budget 2024.

5. Examen des comptes

Le rapport des juges désignées comme vérificatrices aux comptes fait partie des documents
transmis aux présidentes de la Cour des comptes. Il ne fait mention d'aucune remarque.

Aprés avoir :

e vérifié la situation financiére au 31 décembre ;

o réconcilié le résultat budgétaire et le résultat financier ;

» examiné la comptabilisation des recettes ;

e contrl¢, par sondage et par le biais de vérifications croisées, les dépenses imputées ou
liquidées au cours de I'exercice budgétaire ; )

e pris connaissance du rapport des juges désignées comme vérificatrices aux comptes,

les présidentes de la Cour des comptes sont davis que les comptes présentés s'appuient sur
des documents justificatifs fiables et qu'ils donnent une image fidtle des opérations de
recettes et de dépenses ainsi que de la situation de trésorerie.
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6. Vaststellingen en aanbevelingen

De controle heeft geen aanleiding gegeven tot het formuleren van opmerkingen of
aanbevelingen.

7. Samenvatting

De verrichtingen van het Grondwettelijk Hof voor het jaar 2024 kunnen als volgt worden
afgesloten (in euro):

Gerealiseerde ontvangsten 13.023.727,26
Dotatle 13.019.000,00
Andere ontvangsten 4.727,26
Gerealiseerde uitgaven -13,009.563,75
Lopende uitgaven -12,758.727,98
Kapitaaluitgaven -250.835,77
Begrotingsresultaat van het jaar 2024 14.163,51

Gecumuleerd begrotingsresultaat bij het begin van het 1.417.205,42

jaar 2024

Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 1.431.368,93
Het gecumuleerde begrotingsresultaat van 1.431.368,93 euro bestaat uit:
Bedrag dat reeds voor de begroting 2025 is bestemd: 663.205,42 euro
Beschikbaar bedrag: 768.163,51 euro
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6. Constatations et recommandations

Le contrdle n'a pas donné lieu 4 la formulation d’observations ou de recommandations.

7. Synthése

Les opérations de la Cour constitutionnelle pour 'année 2024 peuvent étre arrétées comme
suit (en euros) :

Recettes réalisées 13,023.727,26
Dotation 13.019.000,00
Autres recettes 4.727,26
Dépenses réalisées -13.009.563,75
Dépenses courantes -12,758.727,98
Dépenses de capital -250.835,77
Résultat budgétaire de I'année 2024 14.163,51
1.417.205,42

Résultat budgétaire cumulé au début de I'année 2024

Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 1.431.368,93

Le résultat budgétaire cumulé de 1.431.368,93 euros est composé comme suit :
Montant déja affecté au budget 2025 : 663.205,42 €uros

Montant disponible : 768.163,51 euros
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Er bestaat ook een Franse versie van dit verslag.
Il existe aussi une version frangaise de ce rapport.

— R

ADRES

Rekenhof
Regentschapsstraat 2
B-1000 Brussel

TEL.
+322551 8111

FAX
+32255186 22

rekenhof.be
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Il existe aussi une version néerlandaise de ce rapport.
Er bestaat ook een Nederlandse versie van dit verslag.

—— N
ADRESSE

Cour des comptes
Rue de la Régence 2
B-1000 Bruxelles

TEL.
43226518111

FAX
43225518622

www.courdescomptes.be
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2.2. Begrotingsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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Cour constitutionnelle — Grondwettelijk Hof

Budget — Begroting
2026
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R e ke n h Of Contactpersoon:

Karl Hendrickx

De heer P. De Roover Regentschapsstraat 2
Voorzitter B-1000 Brussel
Kamer van Volksvertegenwoordigers

Paleis der Natie T+32 255189 go
Natieplein 2 hendrickxk@ccrek.be
1008 BRUSSEL

Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Datum
4 september 2025 SG/PHICD/COMPTAf27  AS2-3.740.306-B1 15 oktober 2025

325

wen wem  Verslag van het Rekenhof over de controle van de rekeningen voor het jaar
2024 van de Hoge Raad voor de justitie

Mijnheer de voorrzitter,

Het Rekenhof zendt u, als bijlage, het bovenvermelde verslag.

Op last: Het Rekenhof:

*

AONGoV

Alain Bolly Hilde Frangois
Hoofdgriffier Eerste voorzitter

Bijlage: Verslag

@ 111
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Cour des comptes personne de contact

Karl Hendrickx

Monsieur P. De Roover Rue de la Régence 2
Président B-1000 Bruxelles
Chambre des représentants
Palais de la Nation T+3225518990
Place de la Nation 2 hendrickxk@ccrek.be
1008 BRUXELLES
Votre lettre du Votre référence Notre référence Date
4 septembre 2025 SG/PHICDICOMPTA/27 AS2-3.740.306-L1 15 octobre 2025

325

= w=w  Rapport de la Cour des comptes relatif au contrdle des comptes de
I'année 2024 du Conseil supérieur de la Justice

Monmnsieur e Président,

La Cour des comptes vous transmet, ci-joint, le rapport mentionné sous rubrique.

Par ordonnance : La Cour des comptes :
/ Rangovs

Alain Bolly Hilde Frangois

Greffier en chef Premiére Présidente

Annexe :arapport

% il
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Verslag over de controle van de
rekeningen voor het jaar 2024
van de Hoge Raad voor de
Justitie

Verslag goedgekeurd door de algemene vergadering van het Rekenhof van 15 oktober 2025
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Rapport relatif au contrdle des
comptes de I'année 2024 du
Conseil supérieur de la Justice

Rapport adopté par I'assemblée générale de la Cour des comptes du 15 octobre 2025
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1. Inleiding

Bij brief van 4 september 2025 heeft de voorzitter van de Kamer van
Volksvertegenwoordigers de rekeningen 2024 van de Hoge Raad voor de Justitie aan het
Rekenhof bezorgd met het oog op het opstellen van een controleverslag ten behoeve van de
leden van de Commissie voor de Comptabiliteit.

2 Antecedenten

21 Vorig controleverslag

Het controleverslag met betrekking tot het begrotingsjaar 2023 is opgenomen in de
parlementaire stukken met kenmerk DOC 56 0502/002, p. 98 tot 121.

2.2 Opmerkingen en aanbevelingen geformuleerd in de vorige verslagen

¢ Het Rekenhof was van oordeel dat de transparantie van de jaarrekeningen erop vooruit
zou gaan als de eerste bladzijde (de samenvatting) de bedragen van de reeds bestemde
boni’s zou vermelden alsook het totale nog beschikbare bedrag.

e Het merkte op dat de aankopen ten laste van de rekening Hiooo “Cafetaria”, die 51.023
euro bedroegen in 2023, wel bij verschillende leveranciers werden gedaan, maar zonder
onderlinge inmededingingstelling. Evenzo werd voor sommige contracten die al
verschillende jaren worden verlengd (bijvoorbeeld de verzekeringscontracten en de
maaltijdcheques) geen oproep tot mededinging meer gedaan. Het Rekenhof herinnerde
eraan dat het mededingingsbeginsel altijd in acht moet worden genomen ongeacht het
bedrag van de opdracht, en dat meerjarencontracten periodiek opnieuw in mededinging
moeten worden gesteld.

o Het Rekenhof herinnerde ook aan het principe dat ontvangsten en uitgaven niet mogen
worden gecompenseerd, en dat ontvangsten bijgevolg niet in mindering van een
uitgavenartikel mogen worden aangerekend.

e Het Rekenhof beval aan om voor alle aankopen zoveel mogelijk voorafgaand
toestemming te geven.

e Het beval ook aan de begrotings- en boekhoudprocedures aan te passen aan de huidige
situatie  (aankoopcyclus, leveranciersregister, datum van goedkeuring van
begrotingsaanpassingen, enz.).

e Tot slot stelde het vast dat de handtekeningsbevoegdheden in het betaalprogramma
Isabel alsook de lijst van volmachthebbers op de bankrekening niet werden
geactualiseerd na de vervanging van een bestuurder in 2020 en van een lid van het Bureau
in 2023.
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1. Préambule

Par une lettre du 4 septembre 2025, le président de la Chambre des représentants a transmis
les comptes 2024 du Conseil supérieur de la Justice a la Cour des comptes, en vue de la
rédaction d’'un rapport de contrdle a l'intention des membres de la commission de la
Comptabilité.

2 Antécédents

21  Rapport de contréle précédent

Le rapport de contrdle relatif a 'année budgétaire 2023 est inclus dans les documents
parlementaires portant la référence DOC 56 0502/002, p. 98 & 121.

2.2 Observations et recommandations formulées dans les rapports précédents

e La Cour des comptes a estimé que les comptes annuels gagneraient en transparence s'ils
reprenaient sur la premiére page (page récapitulative), les montants des bonis déja
affectés ainsi que le montant total encore disponible.

e Elle a relevé que les achats a charge du compte Hiooo « Cafétéria », qui s’élevaient a
51.023 euros en 2023, ont bien été effectués aupres de plusieurs fournisseurs mais sans
mise en concurrence entre eux. De méme, certains contrats reconduits depuis plusieurs
années (par exemple, les contrats d’assurances, les chéques-repas) n’ont plus fait I'objet
d’'une mise en concurrence. La Cour a rappelé que le principe de concurrence doit
toujours étre respecté quel que soit le montant du marché et que les contrats pluriannuels
doivent faire I'objet d’'une mise en concurrence périodique.

e La Cour des comptes a rappelé le principe de non-compensation entre les recettes et les
dépenses, qui implique que des recettes ne peuvent pas étre imputées en déduction d'un
article de dépenses.

e Elle a recommandé que, dans la mesure du possible, tous les achats fassent 'objet d’'une
autorisation préalable.

o Elle a également recommandé de mettre a jour les procédures budgétaires et comptables
afin de les adapter a la situation actuelle (cycle des achats, registre des fournisseurs, date
d’approbation des ajustements budgétaires, etc.).

e Enfin, elle avait constaté que les pouvoirs de signature dans le logiciel de paiement Isabel
ainsi que la liste des mandataires sur le compte bancaire n’avaient pas été actualisés a la
suite du remplacement d’'un administrateur en 2020 et d'un membre du Bureau en 2023.

2.3 Suites données aux observations et recommandations précitées

e La premiére page des comptes 2024 reprend bien les décisions d’affectations des bonis
antérieurs aux années 2023 et 2024 ainsi que le boni restant a la fin de chaque exercice.
Toutefois, elle ne reprend pas la décision de la commission de la Comptabilité d’affecter
le boni de 'année 2023 au budget 2025 du Conseil.

109
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2.3  Gevolgverleend aan de vermelde opmerkingen en aanbevelingen

o De eerste bladzijde van de rekeningen 2024 vermeldt de beslissingen tot bestemming van
de boni’s van voor de jaren 2023 en 2024, en ook het resterende boni op het einde van elk
boekjaar. Er wordt echter geen melding gemaakt van de beslissing van de Commissie voor
de Comptabiliteit om het boni van 2023 toe te wijzen aan de begroting 2025 van de Raad.

e De aankopen ten laste van de rekening Hiooo "Cafetaria" bedroegen 60.525 euro in 2024.
Net als de voorgaande jaren werden ze bij verschillende leveranciers gedaan, maar zonder
onderlinge inmededingingstelling. Evenzo werd voor sommige contracten die al
verschillende jaren worden verlengd (bijvoorbeeld de verzekeringscontracten en de
maaltijdcheques) geen nieuwe oproep tot mededinging gedaan.

e Ook in de rekeningen 2024 werden compensaties tussen ontvangsten en uitgaven
vastgesteld. Ze betreffen onder meer de terbeschikkingstelling van twee personen van de
Raad en sommige opdrachten in partnerschap met het Belgisch agentschap voor
internationale samenwerking (Enabel).

e Sinds 2024 maakt de ondertekening van de voorafgaande machtigingen voor aankopen
(met uitzondering van abonnementen) door de verantwoordelijken het voorwerp uit van
een digitale procedure. Het Rekenhof stelde evenwel vast dat voor sommige aankopen
die in 2024 werden gedaan, a posteriori machtigingen werden ondertekend.

¢ De begrotings- en boekhoudprocedures werden nog niet geactualiseerd.

e De lijst van volmachthebbers op de bankrekening van de Raad werd bijgewerkt. Begin
september 2025 had de bestuurder die de Raad in 2017 verliet echter nog steeds
handtekeningsbevoegdheid in het betaalprogramma Isabel.

Het Rekenhof herhaalt zijn aanbevelingen aangaande het mededingingsbeginsel, de niet-
compensatie tussen ontvangsten en uitgaven, de voorafgaande machtiging van een uitgave,
de actualisering van de begrotings- en boekhoudprocedures en de bijwerking van de
handtekeningsbevoegdheden in het programma Isabel.

3. Begroting

3.1  Referenties van de parlementaire documenten m.b.t. de begroting 2024

De Commissie voor de Comptabiliteit heeft op 4 december 2023 ingestemd met de initi€le
begroting 2024 die door de Raad was gevraagd (een bedrag van 7.474.000 euro). Die wordt
gefinancierd met een dotatie van 6.940.000 euro, met het begrotingsboni 2022 van 520.776,41
euro en met 13.223,59 euro aan diverse ontvangsten (DOC 55 3708/001, p. 33 en p. 34).

Bij brief van 17 december 2024 heeft de Raad een aanpassing van zijn begroting 2024
gevraagd. Die aanpassing voorziet in een stijging van de bezoldigingen en vergoedingen van
de leden van de Raad (+30.000 euro) en van de werkingskosten (+107.500 euro) die volledig

wordt gecompenseerd door een daling van de personeelskosten (-137.500 euro).

De Commissie voor de Comptabiliteit heeft die aanpassing nog niet goedgekeurd.
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e En 2024, les achats a charge du compte Hioo0 « Cafétéria » se sont élevés a 60.525 euros.
Comme les années précédentes, ils ont bien été effectués aupres de plusieurs fournisseurs
mais sans mise en concurrence entre eux. De méme, certains contrats reconduits depuis
plusieurs années (comme les contrats d’assurances ou les chéques-repas) n’ont pas fait
I'objet d’'une remise en concurrence.

e Des compensations entre des recettes et des dépenses ont été constatées dans les comptes
2024. Elles concernent notamment la mise a disposition de deux personnes du Conseil et
certaines missions en partenariat avec '’Agence belge de coopération internationale
(Enabel).

e Depuis 2024, la signature des autorisations préalables aux achats (a I'exception des
abonnements) par les personnes responsables fait I'objet d’'une procédure informatisée.
Toutefois, la Cour des comptes a constaté que, pour certains achats réalisés en 2024, des
autorisations ont été signées a posteriori.

o Les procédures budgétaires et comptables n’ont pas encore été mises a jour.

e La liste des mandataires sur le compte bancaire du Conseil a été actualisée. Toutefois,
début septembre 2025, 'administrateur qui a quitté le Conseil en 2017 avait toujours le
pouvoir de signature dans le logiciel de paiement Isabel.

La Cour des comptes réitére ses recommandations concernant la mise en concurrence, la
non-compensation entre les recettes et les dépenses, 'autorisation préalable d’'une dépense,
l'actualisation des procédures budgétaires et comptables et la mise a jour des pouvoirs de
signature dans le logiciel Isabel.

3. Budget

3.1 Références des documents parlementaires relatifs au budget 2024

Le budget initial 2024 sollicité par le Conseil, d'un montant de 7.474.000 euros, a été
approuvé, le 4 décembre 2023, par la commission de la Comptabilité. Il est financé par une
dotation de 6.940.000 euros, par le boni budgétaire 2022 de 520.776,41 euros et par
13.223,59 euros de recettes diverses (DOC 55 3708/001, p. 33 et p. 34).

Par un courrier du 17 décembre 2024, le Conseil a sollicité un ajustement de son budget 2024.
Cet ajustement prévoit une augmentation des rémunérations et indemnités des membres du
Conseil (+30.000 euros) et des frais de fonctionnement (+ 107.500 euros), entiérement

compensée par une diminution des charges de personnel (-137.500 euros).

Cet ajustement n’a pas encore été approuvé par la commission de la Comptabilité.
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3.2 Kerncijfers van de begroting 2024

Tabel 1 - Kerncijfers van de begroting 2024 (in duizend euro)

Definitief  Definitief Initieel Definitief

2022 2023 2024 2024
Leden van de Raad 1.487 1.430 1.521 1.551
Administratief personeel 4.575 4.811 5.143 5.005
Werkingskosten 704 681 752 860
Totaal lopende uitgaven 6.766 6.922 7.416 7-416
Totaal kapitaaluitgaven 42 28 58 58
Algemeen totaal 6.808 6.950 7-474 7-474
Verschil met de vorige periode +142 +524 +524
Procentueel verschil +2% +8% +8%

3.3 Beslissingen van de Kamer van Volksvertegenwoordigers m.b.t. de begroting

De definitieve uitgavenbegroting van het jaar 2024 wordt als volgt gefinancierd (DOC 55
3708/001, p.33 en p.34):

Dotatie 2024 6.940.000,00 euro
Boni 2022 520.776,41 euro
Diverse ontvangsten 13.223,59 euro

7.474.000,00 euro

4. Rekeningen

41 Documenten bezorgd aan het Rekenhof

De documenten die aan het Rekenhof werden bezorgd met het oog op de controle van de
uitvoering van het begrotingsjaar 2024, bestaan uit de rekeningen van uitvoering van de
begroting 2024, zowel beknopt als in detail, en een nota over de rekeningen.

De algemene vergadering van de Hoge Raad voor de Justitie heeft de rekeningen 2024 op 18
juni 2025 goedgekeurd.

* De cijfers van de definitieve begroting 2024 houden rekening met de aanpassing die in december 2024 naar de Kamer
is gestuurd. De Commissie voor de Comptabiliteit heeft die aanpassing nog niet goedgekeurd.

(sl 2026
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3.2 Chiffres significatifs du budget 2024

Tableau 1 — Chiffres significatifs du budget 2024 (en milliers d’euros)

Définitif iti Initial  Définitif

2022 2024 2024

Membres du Conseil 1.487 1.430 1.521 1.551
Personnel administratif 4.575 4.811 5.143 5.005
Frais de fonctionnement 704 681 752 860
Total des dépenses courantes 6.766 6.922 7.416 7.416
Total des dépenses de capital 42 28 58 58
Total général 6.808 6.950 7-474 7-474
Différence avec la période précédente +142 +524 +524
Différence exprimée en % +2% +8% +8%

3.3 Décisions de la Chambre des représentants relatives au budget

Le budget définitif des dépenses de 'année 2024 est financé comme suit (DOC 55 3708/001,
p-33etp.34):

Dotation 2024 6.940.000,00 euros
Boni 2022 520.776,41 euros
Recettes diverses 13.223,59 euros

7.474.000,00 €uros

4. Comptes

41 Documents transmis a la Cour des comptes

Les documents transmis a la Cour des comptes en vue de la vérification de I'exécution de
l'exercice budgétaire 2024 se composent du compte d'exécution du budget 2024 (synthétique
et détaillé) ainsi que d’une note relative aux comptes.

Les comptes 2024 ont été approuvés par I'assemblée générale du Conseil supérieur de la
Justice, le 18 juin 2025.

* Les chiffres du budget définitif 2024 tiennent compte de I'ajustement transmis a la Chambre en décembre 2024. Cet
ajustement n'a pas encore été approuvé par la commission de la Comptabilité.
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4.2 Kerncijfers

In de hiernavolgende tabellen worden de kerncijfers weergegeven van de
uitvoeringsrekeningen van de uitgaven- en ontvangstenbegroting, van het
begrotingsresultaat (van het jaar en gecumuleerd) en van de evolutie van de beschikbare
financiéle middelen. Tevens wordt een overzicht gegeven van de evolutie van de
belangrijkste uitgaven- en ontvangstenposten over de laatste drie jaren.

Tabel 2 — Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de uitgavenbegroting 2024 (in duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde  Aanwendings- Begrotings-

begroting® vitgaven percentage saldo
Leden van de Raad 1.551 1.484 96% 67
Administratief personeel 5.005 4.603 92% 402
Werkingskosten 860 752 87% 108
Totaal lopende uitgaven 7.416 6.839 92% 577
Totaal kapitaaluitgaven 58 17 29% 41
Algemeen totaal van de 7-474 6.856 92% 618
vitgaven

De onderbenutting van de aan het administratief personeel toegekende kredieten wordt
gerechtvaardigd door niet-uitgevoerde aanwervingen en door personeelsbewegingen.
Daarnaast bleven de kosten voor tests en gesprekken in het kader van de selectie-examens
beneden de ramingen. Die kosten hangen af van het aantal kandidaten dat zich inschrijft
voor de examens. Tot slot wordt de onderbenutting van de kapitaaluitgaven gerechtvaardigd
door het uitstel tot het jaar 2025, om technische redenen, van de IT-ontwikkelingen die nodig
zijn om het project “MYHRJ-MYCSJ” te kunnen uitvoeren.

Tabel 3 — Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de ontvangstenbegroting 2024 (in duizend euro)

Definitieve  Gerealiseerde Realisatie- Verschil
begroting 2 ontvangsten percentage
Dotatie 6.940 6.940 100% o
Financiéle ontvangsten o o - o
Uitzonderlijke ontvangsten 13 29 223% 16
Algemeen totaal van de 6.953 6.969 101% 16

ontvangsten

? De cijfers van de definitieve begroting 2024 houden rekening met de aanpassing die in december 2024 naar de Kamer
is gestuurd. De Commissie voor de Comptabiliteit heeft die aanpassing nog niet goedgekeurd.
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4.2 Chiffres significatifs

Les tableaux qui suivent reprennent les chiffres significatifs des comptes d’exécution du
budget des dépenses et des recettes, du résultat budgétaire (de 'année et cumulé) et de
’évolution des disponibilités financiéres. Un tableau donne aussi un apergu de I'évolution
des principaux postes de dépenses et de recettes au cours des trois derniéres années.

Tableau 2 — Chiffres significatifs du compte d'exécution du budget des dépenses 2024 (en milliers d’euros)

Budget Dépenses Taux Solde

définitif? réalisées dutilisation budgétaire

Membres du Conseil 1.551 1.484 96% 67
Personnel administratif 5.005 4.603 92% 402
Frais de fonctionnement 860 752 87% 108
Total des dépenses courantes 7-416 6.839 92% 577
Total des dépenses de capital 58 17 29% 41
Total général des dépenses 7-474 6.856 92% 618

La sous-utilisation des crédits alloués au personnel administratif se justifie par des
recrutements non réalisés ainsi que par les mouvements de personnel. Par ailleurs, le cotit
des tests et des entretiens pour les examens de sélection a été inférieur aux prévisions. Ce
colt dépend du nombre de candidats inscrits aux examens. Enfin, la sous-utilisation des
dépenses de capital est justifiée par le report a 'année 2025, pour des raisons techniques, des
développements informatiques nécessaires a la mise-en-ceuvre du projet « MYHRJ-MYCS]J ».

Tableau 3 — Chiffres significatifs du compte d'exécution du budget des recettes 2024 (en milliers d’euros)

Budget Recettes Taux de

définitif? réalisées réalisation
Dotation 6.940 6.940 100% o
Recettes financiéres o o - o
Recettes exceptionnelles 13 29 223% 16
Total général des recettes 6.953 6.969 101% 16

? Les chiffres du budget définitif 2024 tiennent compte de I'ajustement transmis a la Chambre en décembre 2024. Cet
ajustement n'a pas encore été approuvé par la commission de la Comptabilité.
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Tabel 4 — Begrotingsresultaat van het jaar 2024 (in duizend euro)

Ontvangsten 6.969
Uitgaven -6.856
Begrotingsresultaat 2024 113

Tabel 5 — Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 (in duizend euro)

Gecumuleerd saldo op 31 december 2023 818
Saldo van het begrotingsjaar 2024 113
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 931

Een deel van het beschikbare boni van 931.201,09 euro op 31 december 2024 werd
reeds als volgt bestemd:

®  297.552,21 euro (boni 2023) werd bestemd voor de begroting 2025 van de Hoge Raad
voor de Justitie (DOC 56 0502/001, p.18).

Bijgevolg blijft een bedrag van 633.648,88 euro beschikbaar.

Tabel 6 — Evolutie van de beschikbare financiéle middelen (in euro)

2022 2023 2024
Gecumuleerd saldo van de bankrekeningen 940.904,42 815.549,86 1.571.820,45
Lopende verrichtingen 0,00 0,00 0,00
Prepaid-kredietkaart3 1.448,63 3.347,05 1.741,70
Kassaldo 545,93 104,79 23,96
Totaal van de beschikbare financiéle 942.898,98 819.001,70 1.573.586,11

middelen

Het financieel resultaat* (754.584,41 euro) kon worden gereconcilieerd met het
begrotingsresultaat (112.872,47 euro), op basis van de evolutie van de schulden (-634.778,04
euro), van de schuldvorderingen (-6.688,90 euro) en van de overlopende rekeningen (over
te dragen kosten) (-245,00 euro).

De Hoge Raad voor de Justitie heeft in 2006 een socioculturele dienst voor zijn personeel
opgericht, waarvan de boekhouding gescheiden is van die van de Raad. Door een probleem
met een ondertekeningsmachtiging is de bankrekening van die dienst geblokkeerd sinds
2015, waardoor de ontvangsten en uitgaven van die socioculturele dienst via de bankrekening

3 Dit is een prepaid-kredietkaart van bpost (bpaid) met een jaarlijkse kredietlimiet van 8.000 euro.
“De evolutie van de beschikbare financiéle middelen tussen 31 december 2023 en 31 december 2024.
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Tableau 4 — Résultat budgétaire de I'année 2024 (en milliers d’euros)

Recettes 6.969
Dépenses -6.856
Résultat budgétaire 2024 113

Tableau 5 — Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 (en milliers d’euros)

Solde cumulé au 31 décembre 2023 818
Solde de I'année budgétaire 2024 113
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 931

Une partie du boni disponible au 31 décembre 2024 (931.201,09 euros) a déja été affectée de
la maniére suivante :

® 297.552,21 euros (boni 2023) affectés au budget 2025 du Conseil supérieur de la
Justice (DOC 56 0502/001, p. 18).

Il reste, par conséquent, un montant disponible de 633.648,88 euros.

Tableau 6 — Evolution des disponibilités financiéres (en euros)

2022 2023 2024
Solde cumulé des comptes bancaires 940.904,42 815.549,86 1.571.820,45
Opérations en cours d’exécution 0,00 0,00 0,00
Carte de crédit prépayée3 1.448,63 3.347,05 1.741,70
Solde de caisse 545,93 104,79 23,96
Total des disponibilités financieres 942.898,98 819.001,70 1.573.586,11

Le résultat financier* (754.584,41 euros) a pu étre réconcilié avec le résultat budgétaire
(112.872,47 euros), d’aprés l'évolution des dettes (-634.778,04 euros), des créances
(-6.688,90 euros) et des comptes de régularisation (charges a reporter) (-245,00 euros).

En 2006, le Conseil supérieur de la Justice a créé, pour son personnel, un service socio-
culturel dont la comptabilité était séparée de la sienne. En raison d'un probléme
d’autorisation de signature, le compte bancaire de ce service est bloqué depuis 2015. Cette
situation implique que les recettes et les dépenses de ce service socio-culturel transitent par

3 Il s'agit d'une carte de crédit prépayée de bpost (bpaid) limitée a 8.000 euros de crédit par an.
“L'évolution des disponibilités financiéres entre le 31 décembre 2023 et le 31 décembre 2024.
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van de Raad moeten worden geregelds. In september 2024 heeft de Raad aan de bank
gevraagd om die rekening te sluiten. Niettemin is de situatie sindsdien niet veranderd.

In 2024 bedroeg de subsidie van de Raad aan de socioculturele dienst 6.000 euro. Het saldo
van de bankrekening van die dienst bedroeg 1.077,55 euro op 31 december 2024 en dat van
de kas bedroeg o euro®. De socioculturele dienst heeft voor de jaren 2015, 2016 en 2020 tot
2022 ook een vordering ten aanzien van de Raad ten belope van 7.812,69 euro, en voor de
jaren 2017 tot 2019, 2023 en 2024 is er een schuld aan de Raad ten belope van 6.478,93 euro.
In totaal beschikte de socioculturele dienst op 31 december 2024 over 2.411,31 euro.

Op 6 januari 2025 bedroeg het saldo van de frankeermachine 183,30 euro.

Tabel 7 — Evolutie van de belangrijkste uitgaven en ontvangsten (uitvoeringsrekening van de begroting) (in duizend euro)

2022 2023 2024
UITGAVEN
Leden van de Raad 1.350 1.461 1.484
Administratief personeel 4.346 4.582 4.603
Werkingskosten 589 603 752
Totaal lopende uitgaven 6.285 6.646 6.839
Totaal kapitaaluitgaven 21 8 17
Algemeen totaal van de vitgaven 6.306 6.654 6.856
ONTVANGSTEN
Dotatie 5.822 6.654 6.940
Financiéle ontvangsten o o o
Uitzonderlijke ontvangsten 30 32 29
Algemeen totaal van de ontvangsten 5.852 6.686 6.969

4.3 Kredietoverschrijdingen

Vier begrotingsartikelen en twee litterae werden met in totaal 101.270,15 euro overschreden.
De totale uitgaven bleven echter binnen de geplande begroting.

5 Die bewegingen worden in de algemene boekhouding van de Raad geboekt als schulden aan en als vorderingen ten
aanzien van de socioculturele dienst.
© Op 15 april 2024 werd beslist om die kas te sluiten en om het saldo van 24,84 euro te storten in de kas van de Raad.
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le compte bancaire du Conseil>. En septembre 2024, le Conseil a demandé a la banque de

cloturer ce compte. Toutefois, la situation n’a pas évolué.

En 2024, la subvention du Conseil au service socio-culturel s’est élevée a 6.000 euros. Le solde
du compte bancaire de ce service au 31 décembre 2024 s’élevait a 1.077,55 euros et celui de la
caisse a o euros®. Le service socio-culturel a également une créance sur le Conseil de 7.812,69
euros pour les années 2015, 2016 et 2020 a 2022 ainsi qu'une dette de 6.478,93 euros envers le
Conseil pour les années 2017 a 2019, 2023 et 2024. Au total, au 31 décembre 2024, le service

socio-culturel disposait de 2.411,31 euros.

Au 6 janvier 2025, le solde de la machine a affranchir était de 183,30 euros.

Tableau 7 - Evolution des principales dépenses et recettes (compte d’exécution du budget) (en milliers d’euros)

2022 2023 2024
DEPENSES
Membres du Conseil 1.350 1.461 1.484
Personnel administratif 4.346 4.582 4.603
Frais de fonctionnement 589 603 752
Total des dépenses courantes 6.285 6.646 6.839
Total des dépenses de capital 21 8 17
Total général des dépenses 6.306 6.654 6.856
RECETTES
Dotation 5.822 6.654 6.940
Recettes financiéres o o o
Recettes exceptionnelles 30 32 29
Total général des recettes 5.852 6.686 6.969

4.3 Dépassements de crédits

Quatre articles budgétaires et deux littéras ont fait 'objet de dépassements pour un montant
total de 101.270,15 euros. Toutefois les dépenses totales sont restées en deca du budget prévu.

5 Ces mouvements sont comptabilisés en dettes et en créances vis-a-vis du service socio-culturel dans la comptabilité

générale du Conseil.

6 Le 15 avril 2024, il a été décidé de cl6turer cette caisse et de verser son solde de 24,84 euros dans la caisse du Conseil.
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Tabel 8 — Kredietoverschrijdingen (in duizend euro)

Begroting? Realisaties Overschrijdingen

H Verbruiksgoederen 67 70 3
H 1000 Cafetaria 53 60 7
| Post/Telecom 28 27 -
I 2000 Telecom 22,0 22,1 0,1
M Wagenpark 5 6 1
M 3000 Herstellingen en onderhoud 2 3 1
O Externe medewerkers 147 132 -
0 3000 Andere intellectuele dienstverlening o 93 93

De voornaamste begrotingsoverschrijding betreft de uitgaven in verband met “Andere
intellectuele dienstverlening” (03000). Ze wordt gerechtvaardigd door een spreiding van de
uitgaven die initieel waren voorzien op begrotingsartikel “Erelonen” (O2000) over de
begrotingsartikelen 02000 en 03000°. Die verdeling is bedoeld om zich te conformeren aan
het vademecum voor de opmaak van de begroting van de dotatiegerechtigde instellingen.

5. Nazicht van de rekeningen

De bedrijfsrevisor formuleerde een oordeel zonder voorbehoud over de rekeningen 2024 en
meent dat de rekening van uitvoering van de begroting van de Hoge Raad voor de Justitie
voor het boekjaar dat op 31 december 2024 werd afgesloten, in alle van materieel belang
zijnde opzichten een getrouw beeld geeft van de financiéle toestand van de Hoge Raad voor
de Justitie, in het licht van de door de Raad aangenomen boekhoudkundige principes.

Na:
- de financiéle toestand op 31 december 2024 te hebben geverifieerd;
- het begrotingsresultaat en het financieel resultaat te hebben gereconcilieerd;
- de boeking van de ontvangsten te hebben onderzocht;
- via steekproeven en gekruiste controles de uitgaven te hebben gecontroleerd die
in de loop van het begrotingsjaar werden aangerekend en/of vereffend;

is het Rekenhof van oordeel dat de voorgelegde rekeningen berusten op betrouwbare
verantwoordingsstukken en een getrouw beeld geven van de ontvangsten- en
uitgavenverrichtingen alsmede van de thesaurietoestand.

7 Die cijfers houden rekening met de begrotingsaanpassing van december 2024 die de Commissie voor de Comptabiliteit
nog niet had goedgekeurd op het moment dat deze controle plaatsvond.
8 Er was geen enkel begrotingskrediet voorzien voor artikel 03000, dat werd gecreéerd in de loop van het jaar 2024.
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Tableau 8 — Dépassements de crédits (en milliers d’euros)

Budget? Réalisations Dépassements
H Articles de consommation courante 67 70 3
H 1000 Cafétéria 53 60 7
| Poste/Telecom 28 27 -
I 2000 Telecom 22,0 22,1 0,1
M Voitures 5 6 1
M 3000 Réparations et entretien 2 3 1
O Collaboration externe 147 132 -
O 3000 Autres services intellectuels 0 93 93

Le principal dépassement budgétaire concerne les dépenses relatives aux « Autres services
intellectuels » (03000). Il se justifie par une répartition des dépenses, initialement prévues a
l'article budgétaire « Honoraires » (02000), entre les articles budgétaires 02000 et O3000°.
Cette répartition a pour objectif de se conformer au vade-mecum pour la confection du
budget des institutions a dotation.

5. Examen des comptes

Le réviseur d’entreprises, qui a émis une opinion sans réserve sur les comptes 2024, est d’avis
que « le compte d'exécution du budget du Conseil Supérieur de la Justice pour l'exercice clos le
31 décembre 2024 donne, dans tous ses aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére du Conseil Supérieur de la Justice, conformément aux principes comptables adoptés
par le Conseil Supérieur de la Justice »

Apreés avoir :
- vérifié la situation financiére au 31 décembre 2024 ;
- réconcilié le résultat budgétaire et le résultat financier ;
- examiné la comptabilisation des recettes ;
- controlé, par sondage et par le biais de vérifications croisées, les dépenses imputées
et/ou liquidées au cours de I'exercice budgétaire,

la Cour des comptes est d’avis que les comptes présentés s'appuient sur des documents
justificatifs fiables et qu’ils donnent une image fidéle des opérations de recettes et dépenses
ainsi que de la situation de trésorerie.

7 Ces chiffres tiennent compte de I'ajustement du budget de décembre 2024 qui n'avait pas encore été approuvé par la
commission de la Comptabilité lors de ce contréle.
8 Aucun crédit budgétaire n’avait été prévu pour I'article 03000, créé au cours de I'année 2024.
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6. Vaststellingen en aanbevelingen

Het Rekenhof is van oordeel dat de voorgelegde rekeningen tot stand zijn gekomen op basis
van een adequate boekhoudorganisatie.

Sommige documenten en informatie die het Rekenhof opvroeg bij de Raad werden niet of
laattijdig overgezonden. Het Rekenhof beveelt aan alle documenten te gelegener tijd te
bezorgen om te voorkomen dat de rekeningcontrole wordt afgerond na de met de Kamer van
Volksvertegenwoordigers overeengekomen termijn.

7.  Samenvatting

De verrichtingen van de Hoge Raad voor de Justitie voor het jaar 2024 kunnen als volgt
worden afgesloten (in euro):

Gerealiseerde ontvangsten +6.968.857,17
Dotatie +6.940.000,00
Uitzonderlijke ontvangsten +28.857,17
Gerealiseerde uitgaven -6.855.984,70
Lopende uitgaven -6.839.018,21
Kapitaaluitgaven -16.966,49
Begrotingsresultaat van het jaar 2024 112.872,47
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 818.328,62

3idecember2023
931.201,09

Gecumuleerd begrotingsresultaat op
31 december 2024
Het gecumuleerd begrotingsresultaat van 931.201,09 euro bestaat uit:

Bedrag dat reeds is bestemd voor de begroting 2025 van de Raad: 297.552,21 euro

Beschikbaar bedrag: 633.648,88 euro
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6. Constatations et recommandations

La Cour des comptes estime que les comptes présentés ont été établis au départ d'une
organisation comptable appropriée.

Certains documents et informations demandés au Conseil par la Cour des comptes n’ont pas
été transmis ou ont été transmis avec retard. La Cour recommande de lui transmettre tous
les documents en temps utile afin d’éviter le risque de finaliser le controle des comptes au-
dela du délai convenu avec la Chambre des représentants.

7. Synthese

Les opérations du Conseil supérieur de la Justice pour 'année 2024 peuvent étre arrétées
comme suit (en euros) :

Recettes réalisées +6.968.857,17
Dotation +6.940.000,00
Recettes exceptionnelles +28.857,17
Dépenses réalisées -6.855.984,70
Dépenses courantes -6.839.018,21
Dépenses de capital -16.966,49
Résultat budgétaire de 'année 2024 _““1:2“8;;,;7_
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2023 818.328,62
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 “““9_3:._2_(_)_1:)_9_

Le résultat budgétaire cumulé de 931.201,09 euros est composé comme suit :
Montant déja affecté au budget 2025 du Conseil :297.552,21 euros

Montant disponible : 633.648,88 euros
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Er bestaat ook een Franse versie van dit verslag.
Il existe aussi une version francaise de ce rapport.

ADRES

Rekenhof
Regentschapsstraat 2
B-1000 Brussel

TEL.
+3225518111

FAX
+3225518622

rekenhof.be
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Il existe aussi une version néerlandaise de ce rapport.
Er bestaat ook een Nederlandse versie van dit verslag.

ADRESSE

Cour des comptes
Rue de la Régence 2
B-1000 Bruxelles

TEL.
+3225518111

FAX
+3225518622

www.courdescomptes.be
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3.2, Begrotingsaanpassing 2024
Ajustement budgétaire 2024
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3.3. Begrotingsaanpassing 2025
Ajustement budgétaire 2025
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3.4. Begrotingsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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4. Comité P

4.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2024
(+ verslag Rekenhof)

Comptes de I’'année budgétaire 2024
(+ rapport Cour des comptes)

4.2. Begrotingsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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4.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2024
(+ verlsag van het Rekenhof)

Comptes de I'année budgétaire 2024
(+ rapport de la Cour des comptes)
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Monsieur Peter De Roover

Président de la Chambre des Représentants
Palais de la Nation

1008 Bruxelles

Votre réf. : / Notre réf. : Comptes 2024 Comité P
Date ;: 20 mai 2025 Annexe(s) : Documents relatifs aux comptes 2024

Monsieur le Président,

Le Comité permanent P a approuvé, lors de sa réunion pléniére du 20 mai 2025, les comptes de

I'année 2024 dont j'ai Fhonneur de vous transmettre une copie en annexe de la présente.

Je reste a votre disposition pour répondre a d'éventuelles questions ou pour toute information

complémentaire.
Veuillez agréer, cher Président, I'assurance de ma considération distinguée.

Pour le Comité permanent P,

Kathleen Stinckens,

Présidente

Co permanent de contrdle des services de police - Rue de Louvain 48/7 - 1000 Bruxelles
& 02286 28 11 - sec@comitep.be - www.comitep.he
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l Rapport des Commissaires aux comptes concernant les comptes du Comité P

l pour I'exercice 2024

Remargue préliminaire :

Des 2023, le Greffier, en collaboration et avec I'appui de la Responsable de la comptabilité, avait
proposé de nouvelles lignes directrices financiéres pour le Comité. Ainsi, de nouvelles méthodologies
de travail ont été mises en place, notamment l'automatisation de certains processus ainsi qu'une
certaine rationalisation de la comptabilité financiére. Uon entend par 13 une gestion saine et
rationnelle, en ‘bon pére de famille’, sans exagération. Plusieurs exemples : 'automatisation de
I'exiraction des salaires; lautomatisation du scan automatique des factures via le module
complémentaire de BOB Demat ; un meilleur suivi des extraits bancaires ; le passage vers le systéme
de paiement de Bpost (gratuit) ; des documents comptables réalistes et rationnels, etc.

Vérification des comptes :

Les comptes ont été cloturés au 31 mars 2024,

A la clture, toutes les factures avaient été imputées. Le budget total n'a bien entendu pas été
dépassé. Il y a également eu quelques transferts intra-littera, sans que cefa ne porte & conséguence
bien entendu sur le budget total.

Plusieurs remarques sont & prendre en considération :

1} Depuis 2023, la dotation ne suffit pius & couvrir le paiement de I'ensemble des salaires.
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2) Pour la premiére fois depuis plusieurs années, le boni 2024 est relativement bas — 245 170,79€.
Cela est dii au fait que certaines zones de police ont oublié de facturer certains détachements
{dont plusieurs datant de 2022). Afin d'éviter ce probléeme dans le futur, des mesures ont été
prises. Un tableau est dorénavant mis a jour dés l'envoi des factures pour chaque membre du
Service d’enquéte détaché. Ce systéme a d'ailleurs déja porté ses fruits puisqu’il a permis de
détecter la non-facturation d’'un détachement auprés d’une zone de police locale.

3) lon constate également une nette augmentation des postes A3000-B3000-C3000 qui
correspondent aux charges patronales de chaque catégorie du personnel. Cela est dd aux faits :
{1) qu'en 2024 il a été décidé de payer les factures lorsque l'on les regoit ; (2) que nous avons
imputé deusx fois (pour 2024 et 2025) en 2024 la nouvelle assurance souscrite par le Comité P pour
fes accidents du travail auprés d’Ethias. Cette facture s'éléve & quelques 80 000€ x 2 = 160 000€
imputés et répartis sur les literas A-B-C3000.

4) Lenregistrement des salaires a été totalement revu et automatisé afin de faciliter la réconciliation

en 2023, Le processus s'est poursuivi en 2024. Compte tenu de la grande complexité des fichiers
transmis par PersoPoint pour booker les salaires en fin/début de mols, il est nécessaire d’adapter
ce programme d'extraction automatique chaque mois. Cette année une nouvelle fois, ils sont
réconciliés parfaitement dans notre comptabilité.
PersoPoint a promis un soutien a la réconciliation globale (en tout cas du précompte des salaires
- le reste est selon eux ‘difficilement” réconciliable) car les documents mis a notre disposition sur
ie sharepoint sont en décalage avec les factures. lls ont fourni un document sans beaucoup
d’explications. La collaboration reste difficile sur ce point.

5) Laremarque et la demande explicite du Comité P relative aux marchés publics envers la Chambre
des Représentants est toujours d'application. Certains contrats ont été adaptés mais suivent bien
entendu la logique FORCMS/appels d'offres marchés publics de Ja Chambre des Représentants/ou
encore comparaison de trois offres. Il est & noter que le Comité P a insisté & plusieurs reprises pour
réactiver d’'une fagon un peu plus proactive le pool d’'offres marchés publics via [a Chambre sans
beaucoup de réaction. Le Comité P est également d'avis qu'il serait fort intéressant pour les
institutions, de par leur statut juridique particulier, d*tre mieux renseignées et informées quant
aux possibilités de conclure des marchés publics : (1) soit via FORCMS car la grande majorité des
marchés n'est PAS ouverte aux institutions fédérales directement, celles-ci doivent passer par la
Chambre ; (2) soit par la plateforme SMALS par exemple. Des instructions effectives et un cadre
légal clair, adapté aux institutions, manguent cruellement. Il est méme a noter que la Chambre a
entamé des négociations avec Belga concernant I'accés a un journa! d’actualités numérique sans
que e Comité P ne soit inclus a la discussion.

6) Les dépenses ICT sont en augmentation pour deux raisons.
A la demande de la Chambre des représentants, une étude de faisabilité quant a la mise en place
d’une plateforme unique pour les plaintes a été menée par Deloitte. Le montant de cette étude
représente 2 lui seul prés de la moitié du budget ICT 2024,
De plus, fin 2024, un audit a été réalisé afin d'évaluer la cybersécurité de notre institution. Cet
audit a débouché sur une approche approfondie de I'environnement informatique qui sera mise
en ceuvre en 2025 mais dont les implications seront intégrées dans la planification pluriannuelle.
Il est important de noter que le Comité P évolue avec son temps en matiére d'utilisation des
nouvelles technologies qui favorisent la rationalisation des processus de travail. Dans le méme
temps, cette démarche s'accompagne d'une attention accrue aux menaces potentielles en
matiére de cybersécurité. Ce processus a déja été lancé en 2024.
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7) Comme en 2023, il avait été précisé qu'un inventaire ICT avait vu le jour. Nous pouvens annoncer
qu’en 2024, un programme ICT ~ TopDesk — a été mis en place pour perfectionner cet inventaire
et disposer & tout moment d’un stock, etc. Ce qui permettra une meilleure gestion plus effective
du matérfel. TopDesk et nos IT travaillent actuellement a ce projet qui devrait voir le jour en 2025.

8) Quant a Yinventaire mobilier, celui-ci est actuellement en cours d'actualisation.

Situation financiére :

En ce qui concerne la situation financiére du Comité P 2 I'avenir, il convient de noter que ia dotation
ne suffit plus, depuis 2023, & couvrir 'ensemble de la masse salariale. En 2024, nous avons encore pu
recourir au boni de 2022 et nous ferons pareil en 2025 avec le boni de 2023.

Néanmoins, la situation en 2026 sera plus délicate vu le boni relativement bas de 2024 et d‘autant
plus que nous avons regu Finformation que les dotations des institutions seraient gelées. Nous
sommes donc dans lattente d'informations supplémentaires de la part du SPF car Iindexation des
salaires aura bel et bien lieu. La situation risque donc d’étre problématique.

Conclusion :

Au vu des documents présentés et des réponses obtenues aux questions posées, les Commissaires
sont d'avis que la comptabilité a été tenue conformément aux lignes directrices imposées. |Is
proposent donc l‘approbation des comptes pour I'exercice 2024.

Redigé 4 Bruxelles, le 30 avril 2025, les Commissaires aux comptes,

Joris Lagrou
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il

R e ke n h Of Contactpersoon:

Karl Hendrickx

De heer P. De Roover Regentschapsstraat 2
Voorzitter Kamer van Volksvertegenwoordigers B-1000 Brussel

Paleis der Natie

Natieplein 2 T+3225518990
1008 BRUSSEL hendrickxk@ccrek.be
Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Datum
18 juli 2025 SG/PH/CD/COMPTA/23 AS2-3.740.435-B1 5 november 2025

0-25

sy —wmm Verslag van het Rekenhof over de rekeningen voor het jaar 2024 van het Vast
Comité van Toezicht op de Politiediensten

Mijnheer de voorzitter,

Het Rekenhof bezorgt u, als bijlage, het hierboven vermelde verslag.

Op last: Het Rekenhof:

ROALOVD

Tine Debusschere Hilde Frangois
Griffier Eerste voorzitter

Bijlage: 1 verslag

i :

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 AL CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE



pocse 0983/003 203

mH
Cour des Comptes Personned.econtact:
Karl Hendrickx

Rue de la Régence 2

Monsieur P. De Roover
B-1000 Bruxelles

Président

Chambre des représentants

Palais de la Nation T+3225518990
Place de la Nation 2 hendrickxk@ccrek.be
1008 BRUXELLES

Votre lettre du Votre référence Notre référence Date

18 juillet 2025 SG/PH/CD/COMPTA/23 AS2-3.740.435-L1 5 novembre 2025

0-25

=== Rapport de la Cour des comptes relatif au contréle des comptes 2024
du Comité permanent de contréle des services de police

i

Monsieur le Président,

La Cour des comptes vous transmet, ci-joint, le rapport le rapport susmentionné.

La Cour des comptes :

Par ordonnance :

Rongorn

Tine Debusschere Hilde Frangois
Greffiére Premiére Présidente

Annexe : 1 rapport

% "
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Verslag over de controle van
de rekeningen voor het jaar
2024 van het Comite P

Verslag goedgekeurd in de algemene vergadering van het Rekenhof van 5 november 2025
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Rapport relatif au controle des
comptes de I'année 2024 du
Comite permanent de controdle
des services de police

.
Rapport adopté par I'assemblée générale de la Cour des comptes du 5 novembre 2025
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN 2024 VAN HET COMITEP /3

1 Inleiding

Met een brief van 18 juli 2025 heeft de voorzitter van de Kamer van Volksvertegenwoordigers
de rekeningen 2024 van het Comité P aan het Rekenhof bezorgd met het oog op het opstellen
van een controleverslag ten behoeve van de leden van de commissie voor de Comptabiliteit.

Met toepassing van de artikelen 2 en 4 van de wet van 23 november 2023 teneinde het
Rekenhof de bevoegdheid te verlenen om de rekeningen van de Kamer van
Volksvertegenwoordigers en de dotatiegerechtigde instellingen te controleren en die
instellingen bij te staan bij de opmaak van de begrotingen, werden de ontwerprekeningen
2024 tijdig voorgelegd aan het Rekenhof.

2 Antecedenten

2.1 Vorig controleverslag

Het controleverslag met betrekking tot het begrotingsjaar 2023 is opgenomen in de
parlementaire stukken met kenmerk DOC 56 0502/002, p. 180 tot 197.

2.2 Opmerkingen en aanbevelingen geformuleerd in de vorige verslagen

Het intern reglement en de personeelsstatuten moeten worden aangepast aan de huidige

noden van de instelling. (2021)

De loonreconciliatie is onvolledig. De geboekte lonen in de uitvoeringsrekening konden niet
aangesloten worden met de samenvattende opgave 325 gegenereerd door Persopoint. Er is
wel overeenstemming met het openstaande saldi ten aanzien van Persopoint. (2022)

2.3 Gevolg verleend aan de vermelde opmerkingen en aanbevelingen

Het is een zeer moeizaam proces om met de verschillende dotatiegerechtigde instellingen
tot een geharmoniseerd personeelstatuut te komen. Het Comité P blijft zich bereid tonen
om verdere stappen te ondernemen.

Er wordt op toegezien dat alle wettelijke verplichtingen worden gerespecteerd.

Bij Persopoint wordt er verder op aangedrongen om een detail van de opgave 325.50 te
bekomen om een reconciliatie met de boekhouding mogelijk te maken.

3 Begroting

3.1  Referenties van de parlementaire documenten m.b.t. de begroting 2024

De commissie voor de Comptabiliteit van de Kamer van Volksvertegenwoordigers heeft de
initiéle begroting 2024 van het Comité P, voor een totaal bedrag van 13.074.927,64 euro, op
18 december 2023 goedgekeurd (DOC 55 3708/001, p. 37).

pocs6 0983/003
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES 2024 DUCOMITEP /3

1 Préambule

Par une lettre du 18 juillet 2025, le président de la Chambre des représentants a transmis les
comptes 2024 du Comité P a la Cour des comptes en vue de la rédaction d’'un rapport de
contréle a I'intention des membres de la commission de la Comptabilité.

En application des articles 2 et 4 de la loi du 23 novembre 2023 habilitant la Cour des comptes
a contrdler les comptes de la Chambre des représentants et les institutions a dotation, et a
assister ces institutions dans la confection des budgets, le projet de comptes 2024 a été
soumis a la Cour des comptes dans les délais impartis.

2 Antécédents

2.1 Rapport de contréle précédent

Le rapport de contrdle relatif a I'année budgétaire 2023 est inclus dans les documents
parlementaires portant la référence DOC 56 0502/002, p. 180 a 197.

2.2 Observations et recommandations formulées dans les rapports précédents

Le réglement d’ordre intérieur et les statuts du personnel doivent étre adaptés aux besoins

actuels de l'institution (2021).

La réconciliation des charges salariales est incomplete. Les salaires comptabilisés dans le
compte d'exécution n'ont pu étre rapprochés que partiellement de I'état récapitulatif 325
généré par Persopoint. Les soldes impayés a Persopoint sont, quant a eux, bien confirmés par
ce dernier (2022).

2.3 Suite donnée aux observations et recommandations précitées

Le processus visant a établir un statut harmonisé du personnel pour les différentes
institutions bénéficiaires de dotations reste particuliérement complexe en raison a parvenir
a un consensus. Le Comité P continue de se montrer disposé a entreprendre des démarches
supplémentaires.

L'organisme veille, dans I'intervalle, a ce que toutes les obligations légales soient respectées.

Persopoint, est également insisté pour obtenir un détail de la déclaration 325.50 afin de
permettre une réconciliation avec la comptabilité. Bien que de nombreuses concertations

aient eu lieu, les progrés restent limités.
3  Budget

3.1 Références des documents parlementaires relatifs au budget 2024

La commission de la Comptabilité de la Chambre des représentants a approuvé le budget
initial 2024 du Comité P, d'un montant total de 13.074.927,64 euros, le 18 décembre 2023
(DOC 55 3708/001, p. 37).
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN 2024 VAN HET COMITEP / 4

3.2 Kerncijfers van de begroting 2024

Tabel 1 —Kerncijfers van de begroting 2024 (in duizend euro)

pocs6 0983/003

Definitief Definitief Tt e Definitief
2022 2023 2024
Leden van het Comité en griffier 1.200 1.210 1.265 1.265
Administratief en logistiek personeel 3.000 3.110 3.400 3.400
Personeel dienst enquétes 6.466 6.495 7.023 7.023
Gebouwen 157 175 162 162
Andere lopende uitgaven 614 1.380 1081 1.081
Totaal lopende vitgaven 11.437 12.370 12.931 12.931
Totaal kapitaaluitgaven 121 293 144 144
Algemeen totaal 11.558 12.663 13.075 13.075
Verschil met vorige periode 1.105 412 412
Procentueel verschil 9,6% 3,3% 3,3%

3.3 Beslissingen van de Kamer van Volksvertegenwoordigers m.b.t. de begroting
De uitgavenbegroting 2024 van het Comité P wordt als volgt gefinancierd (DOC 55 3708/001,
p-38):

Dotatie 11.985.000,00

Boni 2022 1.089.927,64

13.074.927,64

4  Rekeningen

41  Documenten bezorgd aan het Rekenhof

De naar het Rekenhof toegestuurde documenten met het oog op de controle van het
begrotingsjaar 2024 bevatten volgende gegevens:

e een gedetailleerd overzicht van de rekeningen van de uitgevoerde begroting (uitgaven en
ontvangsten),
e een eindbalans 2024.

Het Comité P heeft de financiéle staten goedgekeurd op 20 mei 2025.

4.2 Kerncijfers

In de hierna volgende tabellen worden de kerncijfers weergegeven van de
uitvoeringsrekeningen van de uitgaven- en ontvangstenbegroting, van het
begrotingsresultaat (van het jaar en gecumuleerd) en de evolutie van de financiéle middelen.
Tevens wordt een overzicht gegeven van de evolutie van belangrijkste uitgaven- en
ontvangstenposten over de laatste drie jaren.

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 AL CHAMBRE «3e SESSION DE

LA 56e LEGISLATURE



pocs6 0983/003

RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES 2024 DUCOMITE P/ 4

3.2 Chiffres significatifs du budget 2024

Tableau 1 -Chiffres significatifs du budget 2024 (en milliers d’euros)

Membres et greffier 1.200 1.210 1.265 1.265
Personnel administratif et logistique 3.000 3.110 3.400 3.400
Personnel du service enquétes 6.466 6.495 7.023 7.023
Batiments 157 175 162 162
Autres dépenses courantes 614 1.380 1081 1.081
Total des dépenses courantes 11.437 12.370 12.931 12.931
Total des dépenses de capital 121 293 144 144
Total général 11.558 12.663 13.075 13.075
Différence avec la période précédente 1.105 412 412
Différence exprimée en % 9,6% 3,3% 3,3%

3.3 Décisions de la Chambre des représentants relatives au budget

Le budget des dépenses de l'année 2024 du Comité P est financé comme suit (DOC
55 3708/001, p. 38):

Dotation 11.985.000,00
Boni 2022 1.089.927,64
13.074.927,64

4 Comptes

41  Documents transmis a la Cour des comptes
Les documents suivants ont été transmis a la Cour des comptes en vue du contréle des

comptes de 'année budgétaire 2024 :

e un relevé détaillé des comptes d’exécution du budget (dépenses et recettes).
e un bilan définitif 2024.

Le Comité P a approuvé les états financiers le 20 mai 2025.

4.2 Chiffres significatifs

Les tableaux qui suivent reprennent les chiffres significatifs des comptes d’exécution du
budget des dépenses et des recettes, du résultat budgétaire (de I'année et cumulé) et de
I'évolution des disponibilités financiéres. Un tableau donne aussi un apercu de I'évolution
des principaux postes de dépenses et de recettes au cours des trois derniéres années.
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Tabel 2 —Kerncijfers van de rekening van vitvoering van de uitgavenbegroting 2024 (in
duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde Aanwendings- Begrotings-

begroting vitgaven percentage saldo
Leden van het Comité en

0,
griffier 1.265 1.095 87% 170
Administratief en logistiek
. . 88%
personeel 3-400 2990 ° 410
Personeel dienst enquétes 7.023 8.103 115% -1.080
Gebouwen 162 120 74% 42
Andere lopende uitgaven 1081 614 57% 467
Totale lopende vitgaven 12.931 12.922 100% 9
Totale kapitaaluitgaven 144 55 38% 89
Algemeen totaal van de
J 13.075 12.977 99% 98

vitgaven

Tabel 3 — Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de ontvangstenbegroting 2024 (in
duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde Realisatie- .
; Verschil
begroting ontvangsten percentage
Dotatie 11.985 11.985 100% o
Andere ontvangsten o 148 oo 148
Algemeen totaal van de el tesn 102% 148

ontvangsten

Tabel 4 — Begrotingsresultaat van het jaar 2024 (in duizend euro)

Ontvangsten 12.132,5
Uitgaven 12.977,3
Begrotingsresultaat 2024 -844,7

Tabel 5 — Gecumuleerd begrotingssaldo op 31 december 2024 (in duizend euro)

Gecumuleerd saldo per 31 december 2023 2.289
Saldo van het begrotingsjaar 2024 -845
Gecumuleerd begrotingsresultaat per 31 december 2024 1.444

Van het gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 ten belope van 1.444 duizend
euro is een bedrag van 1.199 duizend euro (boni 2023) toegewezen aan de begroting 2025 van
het Comité P (DOC 56 0502/001, p.22). Het saldo van 245 duizend euro is nog beschikbaar.
Voor de gedetailleerde cijfers zie verder onder hoofdstuk 7.
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Tableau 2 - Chiffres significatifs du compte d’exécution du budget des dépenses 2024 (en
milliers d’euros)

Budget Dépenses Taux Solde
définitif réalisées dutilisation budgétaire
170

Membres et greffier 1.265 1.095 87%

Personnel administratif et

logistique 3.400 2.990 88% 410
Z’eerrjgsgte;sdu service 7.023 8.103 115% -1.080
Batiments 162 120 74% 42
Autres dépenses courantes 1081 614 57% 467
Total des dépenses courantes 12.931 12.922 100% 9
Total des dépenses de capital 144 55 38% 89
Total général des dépenses 13.075 12.977 99% 98

Tableau 3 - Chiffres significatifs du compte d’exécution du budget des recettes 2024 (en
milliers d’euros)

Budget Recettes Taux de

définitif réalisées réalisation
Dotation 11.985 11.985 100% o
Autres recettes o 148 oo 148
Total général des recettes 11.985 12.133 101% 148

Tableau 4 — Résultat budgétaire de I'année 2024 (en milliers d'euros)

Recettes 12.132,5
Dépenses 12.977,3
Résultat budgétaire 2024 -844,7

Tableau 5 - Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 (en milliers d’euros)

Solde cumulé au 31 décembre 2023 2.289
Solde de I'année budgétaire 2024 -845
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 1.444

Sur le résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 de 1.444 milliers d’euros, un montant
de 1199 milliers d’euros (solde boni 2023) a été affecté au budget 2025 du Comité P (DOC 56
0502/001, p.22). Le solde de 245 milliers d’euros est toujours disponible. Des chiffres détaillés,
sont fournis au point 7 ci-apres.
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Tabel 6 — Evolutie financiéle middelen (in euro)

2022 2023 2024
Gecumuleerd saldo van de bankrekeningen 2.126.460 3.918.287 2.010.653
Interne Overboekingen o o -500
Kassaldo 539 320 492
Totaal financiéle middelen 2.126.999 3.918.607 2.010.645

De aansluiting van de financiéle middelen met het begrotingsresultaat is als volgt:

Totaal financiéle middelen 2.010.645
Te betalen leveranciers -566.108
Gecumuleerd begrotingsresultaat 2024 1.444.537

Tabel 7 — Evolutie van de belangrijkste vitgaven en ontvangsten (uvitvoeringsrekening van de
begroting) (in duizend euro)

2022 2023 2024

Uitgaven

Leden van het Comité en griffier 1.041 1.178 1.095
Administratief en logistiek personeel 2.712 2.933 2.990
Personeel dienst enquétes 6.080 6.713 8.103
Gebouwen 117 113 120
Andere lopende uitgaven 466 600 614
Totaal lopende vitgaven 10.416 11.537 12.922
Totaal kapitaaluitgaven 82 73 55
Algemeen totaal van de uitgaven 10.498 11.610 12.977
Ontvangsten

Dotatie 10.631 10.750 11.985
Andere ontvangsten 30 146 148
Algemeen totaal van de ontvangsten 10.661 10.896 12.133

43 Kredietoverschrijdingen

Er is één kredietoverschrijding bij volgende littera:

Littera Omschrijving Budget Uitvoering Verschil

C1o000 Loonmassa 5.747.500 6.835.744,90 -1.088.244,90

De kredietoverschrijding is voornamelijk het gevolg van een aantal laattijdige facturaties uit
het verleden met betrekking tot gedetacheerde medewerkers, die pas in 2024
boekhoudkundig werden verwerkt. Er werd een intern controlemechanisme opgezet om
dergelijke situaties in de toekomst te voorkomen.
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Tableau 6 — Evolution des disponibilités financiéres (en euros)
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2022 2023 2024
Solde cumulé des comptes bancaires 2.126.460 3.918.287 2.010.653
Opérations en cours d'exécution o o -500
Solde de caisse 539 320 492
Total des disponibilités financieres 2.126.999 3.918.607 2.010.645

La réconciliation des disponibilités financiéres avec le résultat budgétaire s’établit comme

suit :

Total des liquidités 2.010.645
Fournisseurs a payer -566.108
Résultat budgétaire cumulé 2024 1.444.537

Tableau 7 - Evolution des principales dépenses et recettes (compte d’exécution du budget)

(en milliers d’euros)

2022 2023 2024
Dépenses
Membres du Comité et greffier 1.041 1.178 1.095
Personnel administratif et logistique 2.712 2.933 2.990
Personnel du service d’enquétes 6.080 6.713 8.103
Batiments 117 113 120
Autres dépenses courantes 466 600 614
Total des dépenses courantes 10.416 11.537 12.922
Total des dépenses de capital 82 73 55
Total général des dépenses 10.498 11.610 12.977
Recettes
Dotation 10.631 10.750 11.985
Autres recettes 30 146 148
Total général des recettes 10.661 10.896 12.133

4.3 Dépassements de crédits

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE

Il'y a un dépassement de crédit au littera suivant :

Littera Libellé Exécution

C1000 Masse salariale 5.747.500 6.835.744,90 -1.088.244,90

‘ Différence

Le dépassement de crédit est principalement di a des facturations tardives concernant des
prestations d'exercices antérieurs de collaborateurs détachés, qui n'ont été comptabilisées
qu'en 2024. Une procédure de controle interne a été mis en place afin d’éviter que de telles
situations ne se reproduisent a l'avenir.

(sl 2026
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5 Nazicht van de rekeningen

De rekeningencommissarissen hebben de rekeningen goedgekeurd voor het jaar 2024 in hun
verslag van 30 april 2025.

Na:

e de financiéle toestand op 31 december te hebben geverifieerd;

e een reconciliatie van het begrotingsresultaat en van het financieel resultaat te hebben
uitgevoerd;

e de boeking van de ontvangsten te hebben onderzocht;

e via steekproeven en gekruiste controles de uitgaven te hebben gecontroleerd die in de
loop van het begrotingsjaar werden aangerekend en/of vereffend;

e en kennis te hebben genomen van het verslag van de rekeningcommissarissen,

is het Rekenhof van oordeel dat de voorgelegde rekeningen berusten op betrouwbare
verantwoordingsstukken en een volledig getrouw beeld geven van de ontvangsten- en
uitgavenverrichtingen alsmede van de thesaurietoestand.

6  Vaststellingen en aanbevelingen

Er zijn geen nieuwe vaststellingen.
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5  Examen des comptes

Les commissaires aux comptes ont approuvé les comptes 2024 dans leur rapport du 30 avril
2025.

Apres avoir :

e vérifié la situation financiére au 31 décembre ;

o réconcilié le résultat budgétaire et le résultat financier ;

e examiné la comptabilisation des recettes ;

e contrdlé, par sondage et par le biais de vérifications croisées, les dépenses imputées et/ou
liquidées au cours de I'exercice budgétaire ;

e et avoir pris connaissance du rapport des commissaires aux comptes,

la Cour des comptes est d’avis que les comptes présentés s’appuient sur des documents
justificatifs fiables et qu’ils donnent une image fidele des opérations de recettes et de
dépenses ainsi que de la situation de trésorerie.

6 Constatations et recommandations

Le contrdle n’a pas donné lieu a la formulation d’observation ou recommandation.
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7 Samenvatting

De verrichtingen van het Comité P voor het jaar 2024 kunnen als volgt worden afgesloten
(bedragen in euro):

Gerealiseerde ontvangsten 12.132.550,00
Dotatie 11.985.000,00
Andere ontvangsten 147.550,00
Gerealiseerde uitgaven -12.977.306,85
Lopende uitgaven -12.921.999,58
Kapitaaluitgaven -55.307,27
Begrotingsresultaat voor het jaar 2024 -844.756,85
2Goezc::rnuleerd begrotingsresultaat bij het begin van het jaar 2.289.204,36
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 1.444.537,51
Het begrotingsresultaat van 1.444.537,51 euro bestaat uit:
Bedrag dat reeds voor de begroting 2025 is bestemd (boni 2023): 1.199.366,72 euro
Beschikbaar bedrag: 245.170,79 €uro
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7 Synthese

Les opérations du Comité P pour I'année 2024 peuvent étre arrétées comme suit (en euros):

Recettes réalisées
Dotation
Autres recettes
Dépenses réalisées
Dépenses courantes
Dépenses de capital
Résultat budgétaire de 'année 2024
Résultat budgétaire cumulé au début de 'année 2024

Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024

Le résultat budgétaire de 1.444.537,51 euros est composé de:

Montant déja affecté au budget 2025 (boni 2023):

Montant disponible :

KAMER +3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 Pl

12.132.550,00
11.985.000,00
147.550,00

-12.977.306,85
-12.921.999,58

-55.307,27

-844.756,85
2.289.294,36

1.444.537,51

1.199.366,72 euros

245.170,79 euros
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Er bestaat ook een Franse versie van dit verslag.
Il existe aussi une version francaise de ce rapport.

ADRES

Rekenhof
Regentschapsstraat 2
B-1000 Brussel

TEL.
+3225518111

FAX
43225518622

www.rekenhof.be

(sl 2026
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Il existe aussi une version néerlandaise de ce rapport.
Er bestaat ook een Nederlandse versie van dit verslag.

ADRESSE

Cour des comptes
Rue de la Régence 2
B-1000 Bruxelles

TEL.
43225518111

FAX
+32255186 22

www.courdescomptes.be
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4.2. Begrotingsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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5. Comitél
Comité R

5.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2024
(+ verslag Rekenhof)

Comptes de I'année budgétaire 2024
(+ rapport Cour des comptes)

5.2.  Tweede begrotingsaanpassing 2025
Deuxiéme ajustement budgétaire 2025

5.3. Begrotingsvoorstellen 2026
Propositions budgétaires 2026
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Verslag over de controle van
de rekeningen voor het jaar
2024 van het Vast Comite van
Toezicht op de inlichtingen- en
veiligheidsdiensten (Comite I

Verslag goedgekeurd door de algemene vergadering van het Rekenhof van 8 oktober 2025
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Rapport relatif au controle des
comptes de I'année 2024 du
Comiteé permanent de controle
des services de renseignement
et de securite (Comite R)

Rapport adopté par I'assemblée générale de la Cour des comptes du 8 octobre 2025
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1 Inleiding

Bij brief van 4 september 2025 heeft de voorzitter van de Kamer van
Volksvertegenwoordigers de rekening 2024 van het Comité I aan het Rekenhof bezorgd met
het oog op het opstellen van een controleverslag ten behoeve van de leden van de Commissie
voor de Comptabiliteit.

2 Antecedenten

2.1 Vorig controleverslag

Het controleverslag met betrekking tot het begrotingsjaar 2023 is opgenomen in de
parlementaire stukken met kenmerk DOC 56 0502/002, p. 272 tot 290.

2.2 Opmerkingen en aanbevelingen geformuleerd in de vorige verslagen

Het Rekenhof had aanbevolen het huishoudelijk reglement bij te werken.

Het had eveneens aanbevolen verklarende aantekeningen bij de aan de Kamer van
Volksvertegenwoordigers overgezonden rekeningen te voegen.

2.3 Gevolg verleend aan de vermelde opmerkingen en aanbevelingen

Een werkgroep bestaande uit verschillende dotatiegerechtigde instellingen zal een
eengemaakt statuut uitwerken. In afwachting van dat eengemaakt statuut is de bijwerking
van het huishoudelijk reglement van het Comité I on hold gezet.

De verklarende aantekeningen zijn niet als bijlagen bij de rekeningen bezorgd aan de Kamer
van Volksvertegenwoordigers.

3 Begroting
3.1 Referenties van de parlementaire documenten m.b.t. de begroting 2024

De Commissie voor de Comptabiliteit keurde de initiéle begroting voor een bedrag van
6.295.750 euro goed op 4 december 2023 (DOC 55 3708/001, blz. 41 en 42).

De begroting wordt gestijfd door een dotatie van 4.764.000 euro en door een bedrag van
1.531.750 euro dat werd afgenomen van het boni van het boekjaar 2022.

Het Comité I heeft geen begrotingsaanpassing gevraagd.
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1 Préambule

Par une lettre du 4 septembre 2025, le président de la Chambre des représentants a transmis
les comptes 2024 du Comité R a la Cour des comptes, en vue de la rédaction d’'un rapport de
contréle a I'intention des membres de la commission de la Comptabilité.

2 Antécédents
2.1 Rapport de contrdle précédent

Le rapport de contrdle relatif a 'année budgétaire 2023 est inclus dans les documents
parlementaires portant la référence DOC 56 0502/002, p. 272 a 290.

2.2 Observations et recommandations formulées dans les rapports précédents

La Cour des comptes avait recommandé que le réglement d’ordre intérieur soit actualisé.

Elle avait également recommandé que des notes explicatives accompagnent les comptes
transmis a la Chambre des représentants.

2.3 Suites données aux observations et recommandations précitées

Un groupe de travail, composé de plusieurs institutions a dotation, a pour objectif d'élaborer
un statut unique. L’actualisation du réglement d’ordre intérieur du Comité R a été suspendu
dans l'attente de ce statut unique.

Les notes explicatives n'ont pas été annexées aux comptes transmis a la Chambre des
représentants.

3 Budget
3.1 Références des documents parlementaires relatifs au budget 2024

Le budget initial, d'un montant de 6.295.750 euros, a été approuvé par la commission de la
Comptabilité, le 4 décembre 2023 (DOC 55 3708/001, p. 41 et 42).

Il est financé par une dotation de 4.764.000 euros et par un montant de 1.531.750 euros
prélevé sur le boni de I'exercice 2022.

Le comité R n’a pas sollicité d’ajustement budgétaire.
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3.2 Kerncijfers van de begroting 2024

Tabel 1 - Kerncijfers van de begroting 2024 (in duizend euro)

pocs6 0983/003

Definitief Definitief Initieel Definitief

2022 2023 2024 2024

Leden van het comité en griffier 692 776 776 776
Administratief en logistiek personeel 1.987 2.196 2.312 2.312
Personeel Dienst Enquétes 954 1.142 1.422 1.422
Werkingskosten 1.480 725 1.570 1.570
Totaal lopende vitgaven 5.113 4.839 6.080 6.080
Totaal kapitaaluitgaven 100 94 216 216
Algemeen totaal 5.213 4.933 6.296 6.296
Verschil met de vorige periode -280 +1.363 +1.363
Procentueel verschil -5% +28% +28%

3.3 Beslissingen van de Kamer van Volksvertegenwoordigers m.b.t. de begroting
De uitgavenbegroting 2024 van het Comité I wordt als volgt gefinancierd (DOC 55 3708/001,
blz. 41 en 42):

Dotatie 2024 4.764.000 euro
Boni 2022 1.531.750 euro

6.295.750 euro

4 Rekeningen
41 Documenten bezorgd aan het Rekenhof

De documenten die aan het Rekenhof werden bezorgd met het oog op de controle van het
begrotingsjaar 2024, omvatten een gedetailleerd overzicht van de rekeningen van uitvoering
van de begroting (uitgaven en ontvangsten) en het verslag van de rekeningcommissarissen.

De bevoegde instanties van de instelling hebben de financiéle staten op 14 juli 2025
goedgekeurd.
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3.2 Chiffres significatifs du budget 2024

Tableau 1 —Chiffres significatifs du budget 2024 (en milliers d’euros)

Définitif Définitif Initial Définitif

2022 2023 2024 2024

Membres du Comité et greffier 692 776 776 776
Personnel administratif et logistique 1.987 2.196 2.312 2.312
Personnel du service d’enquétes 954 1.142 1.422 1.422
Frais de fonctionnement 1.480 725 1.570 1.570
Total des dépenses courantes 5.113 4.839 6.080 6.080
Total des dépenses de capital 100 94 216 216
Total général 5.213 4.933 6.296 6.296
Différence avec la période précédente -280 +1.363 +1.363
Différence exprimée en % -5% +28% +28%

3.3 Décisions de la Chambre des représentants relatives au budget

Le budget des dépenses de I'année 2024 du Comité R est financé comme suit (DOC 55
3708/001, p. 41 et 42) :

Dotation 2024 4.764.000 euros
Boni 2022 1.531.750 euros

6.295.750 euros

4 Comptes

41 Documents transmis a la Cour des comptes

Les documents transmis a la Cour des comptes, en vue de la vérification de l'exercice
budgétaire 2024, se composent d'un relevé détaillé des comptes d’exécution du budget
(dépenses et recettes) et du rapport des commissaires aux comptes.

Les états financiers ont été approuvés par les instances compétentes de 'organisme le 14
juillet 2025.
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4.2 Kerncijfers

In de hiernavolgende tabellen worden de kerncijfers weergegeven van de
uitvoeringsrekeningen van de uitgaven- en ontvangstenbegroting, van het
begrotingsresultaat (van het jaar en gecumuleerd) en van de evolutie van de financiéle
middelen. Tevens wordt een overzicht gegeven van de evolutie van de belangrijkste uitgaven-
en ontvangstenposten over de laatste drie jaren.

Tabel 2 — Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de uitgavenbegroting 2024 (in duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde ~ Aanwendings-  Begrotings

begroting vitgaven percentage saldo
Leden van het comité en griffier 776 754 97% 22
Administratief en logistiek 2.312 1.848 80% 464
personeel
Personeel Dienst Enquétes 1.422 1.025 72% 397
Werkingskosten 1.570 507 32% 1.063
Totaal lopende vitgaven 6.080 4.134 68% 1.946
Kapitaaluitgaven 216 89 41% 127
Algemeen totaal van de vitgaven 6.296 4.223 67% 2.073

Het lage aanwendingspercentage van de begroting van de lopende uitgaven is enerzijds het
gevolg van de moeilijkheden om personeel aan te werven dat beschikt over een
veiligheidsmachtiging en anderzijds van de voor het Comité I specifieke technische en
wettelijke beperkingen die de aanwending vertragen van de voor het digitaliseringsproject
bestemde kredieten.

Tabel 3 — Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de ontvangstenbegroting 2024 (in duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde Realisatie- Verschil

begroting ontvangsten percentage
Dotatie 4.764 4.764 100% [¢)
Financiéle ontvangsten ¢} o o o
Andere ontvangsten o o* ) o
Algemeen totaal van de ontvangsten 4.764 4.764 100% o

*187,24 euro.

pocs6 0983/003
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4.2 Chiffres significatifs

Les tableaux qui suivent reprennent les chiffres significatifs des comptes d’exécution du
budget des dépenses et des recettes, du résultat budgétaire (de 'année et cumulé) et de
I'évolution des disponibilités financiéres. Un tableau donne aussi un apercu de I'évolution
des principaux postes de dépenses et de recettes au cours des trois derniéres années.

Tableau 2 — Chiffres significatifs du compte d’exécution du budget des dépenses 2024 (en milliers d’euros)

Budget Dépenses Taux Solde

définitif réalisées d'utilisation  budgétaire

Membres du Comité et greffier 776 754 97%

Personnel administratif et logistique 2.312 1.848 80% 464
Personnel du service d’enquétes 1.422 1.025 72% 397
Frais de fonctionnement 1.570 507 32% 1.063
Total des dépenses courantes 6.080 4.134 68% 1.946
Dépenses de capital 216 89 41% 127
Total général des dépenses 6.296 4.223 67% 2.073

Le faible taux d’utilisation du budget des dépenses courantes est la conséquence d’une part,
des difficultés rencontrées pour recruter du personnel devant disposer d'une habilitation de
sécurité et d’autre part, aux limitations techniques et légales spécifiques au Comité R qui
retardent |'utilisation des crédits affectés au projet de numérisation.

Tableau 3 — Chiffres significatifs du compte d’exécution du budget des recettes 2024 (en milliers d’euros)

Budget Recettes Taux de

définitif réalisées réalisation
Dotation 4.764 4.764 100% [¢)
Recettes financiéres 0 ) ) 0
Autres recettes o o* oo o
Total général des recettes 4.764 4.764 100% o

1187,24 euros.
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Tabel 4 — Begrotingsresultaat van het jaar 2024 (in duizend euro)

Ontvangsten 4.764
Uitgaven -4.223
Begrotingsresultaat 2023 541

Tabel 5— Gecumuleerd begrotingssaldo op 31 december 2024 (in duizend euro)

Bedrag
Gecumuleerd saldo op 31 december 2023 2.745
Saldo van het begrotingsjaar 2024 541
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 3.286

Een deel van het gecumuleerd boni van 3.286.421,10 euro op 31 december 2024 werd reeds als
volgt bestemd: 1.213.778,85 euro voor de begroting 2025 van het Comité I (DOC 56 0502/001,
blz. 25 en 26).

Er blijft een bedrag beschikbaar van 2.072.642,25 euro.

Tabel 6 — Evolutie van de financiéle middelen (in euro)

2022 2023 2024
Gecumuleerd saldo van de bankrekeningen 3.299.487,19 3.113.980,98 3.640.756,76
Lopende verrichtingen o o o
Kassaldo 761,41 761,41 761,41
Totaal van de financiéle middelen 3.300.248,60 3.114.742,39 3.651.518,17

Het financieel resultaat®> (+536.775,78 euro) kon worden gereconcilieerd met het
begrotingsresultaat (+540.892 euro) aan de hand van de evolutie van de vervroegd
uitbetaalde lonen (+102.674,77 euro), de schuldvorderingen (-2.717,88 euro) en de schulden
(-95.840,42 euro).

2 De evolutie van de beschikbare financiéle middelen tussen 1 januari en 31 december 2024.
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Tableau 4 — Résultat budgétaire de I'année 2024 (en milliers d’euros)

Recettes 4.764
Dépenses -4.223
Résultat budgétaire 2023 541

Tableau 5— Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 (en milliers d’euros)

Solde cumulé au 31 décembre 2023 2.745
Solde de I'année budgétaire 2024 541
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 3.286

Une partie du boni cumulé au 31 décembre 2024, soit 3.286.421,10 euros, a déja été affectée
de la maniére suivante : 1.213.778,85 euros affectés au budget 2025 du comité R (DOC 56
0502/001, p. 25 et 26).

Il reste un montant disponible de 2.072.642,25 euros.

Tableau 6 — Evolution des disponibilités financiéres (en euros)

2022 2023 2024
Solde cumulé des comptes bancaires 3.299.487,19 3.113.980,98 3.640.756,76
Opérations en cours d’exécution o o o
Solde de caisse 761,41 761,41 761,41
Total des disponibilités financiéres 3.300.248,60 3.114.742,39 3.651.518,17

Le résultat financier* (+536.775,78 euros) a pu étre réconcilié avec le résultat budgétaire
(+540.892.25 euros) d’aprés l'évolution des salaires payés anticipativement (+102.674,77
euros), des créances (-2.717,88 euros) et des dettes (-95.840,42 euros).

2 "évolution des disponibilités financiéres entre le 1 janvier et le 31 décembre 2024.
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Tabel 7 — Evolutie van de belangrijkste uitgaven en ontvangsten (uitvoeringsrekening van de begroting) (in duizend euro)

2022 2023 2024
Uitgaven
Leden van het comité en griffier 610 701 754
Administratief en logistiek personeel 1.831 1.791 1.848
Personeel Dienst Enquétes 828 814 1.025
Werkingskosten 352 356 507
Totaal lopende vitgaven 3.621 3.662 4.134
Totaal kapitaaluitgaven 70 58 89
Algemeen totaal van de uvitgaven 3.691 3.720 4.223
Ontvangsten
Dotatie 3.908 3.317 4.764
Financiéle ontvangsten 0 0 0
Andere ontvangsten 7 1 03
Algemeen totaal van de ontvangsten 3.915 3.318 4.764

4.3 Kredietoverschrijdingen

Niet van toepassing.

5 Nazicht van de rekeningen

Het verslag van de rekeningcommissarissen van het Comité I van 2 juli 2025 is een verslag
zonder voorbehoud dat attesteert dat de boekhoudkundige schrifturen van het boekjaar

2024 gerechtvaardigd en toegelaten zijn.

Na:

e de financiéle toestand op 31 december te hebben geverifieerd;

e het begrotingsresultaat en het financieel resultaat te hebben gereconcilieerd,;

e de boeking van de ontvangsten te hebben onderzocht;

e via steekproeven en gekruiste controles de uitgaven te hebben gecontroleerd die in de

loop van het begrotingsjaar werden aangerekend en/of vereffend;

e en kennis te hebben genomen van het verslag van de rekeningcommissarissen,

3187,24 euro.
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Tableau 7 — Evolution des principales dépenses et recettes (compte d’exécution du budget) (en milliers d’euros)

2022 2023 2024
Dépenses
Membres du Comité et greffier 610 701 754
Personnel administratif et logistique 1.831 1.791 1.848
Personnel du service d’enquétes 828 814 1.025
Frais de fonctionnement 352 356 507
Total des dépenses courantes 3.621 3.662 4.134
Total des dépenses de capital 70 58 89
Total général des dépenses 3.691 3.720 4.223
Recettes
Dotation 3.908 3.317 4.764
Recettes financiéres o o o
Autres recettes 7 1 03
Total général des recettes 3.915 3.318 4.764

4.3 Dépassements de crédits

Sans objet

5 Examen des comptes

Le rapport des commissaires aux comptes du Comité R, daté du 2 juillet 2025, est un rapport
sans remarque qui atteste que les écritures comptables de I'exercice 2024 sont justifiées et
autorisées.

Apres avoir :

e  vérifié la situation financiére au 31 décembre ;

e réconcilié le résultat budgétaire et le résultat financier ;

e examiné la comptabilisation des recettes ;

e contrdlé, par sondage et par le biais de vérifications croisées, les dépenses imputées et/ou
liquidées au cours de I'exercice budgétaire ;

e et avoir pris connaissance du rapport des commissaires aux comptes,

3187,24 euros.
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is het Rekenhof van oordeel dat de voorgelegde rekeningen berusten op betrouwbare
verantwoordingsstukken en een getrouw beeld geven van de ontvangsten- en
uitgavenverrichtingen alsmede van de thesaurietoestand.

6 Vaststellingen en aanbevelingen

Het Rekenhof is van oordeel dat de voorgelegde rekeningen tot stand zijn gekomen op basis
van een adequate boekhoudorganisatie.

7 Samenvatting

De verrichtingen van het Comité I voor het jaar 2024 kunnen als volgt worden afgesloten
(bedragen in euro):

Gerealiseerde ontvangsten 4.764.187,24
Dotatie 4.764.000,00
Financiéle ontvangsten 0,00
Andere ontvangsten 187,24
Gerealiseerde uitgaven -4.223.294,99
Lopende uitgaven -4.134.194,07
Kapitaaluitgaven -89.100,92
Begrotingsresultaat van het jaar 2024 540.892,25
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2023 2.745.528,85
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2024 3.286.421,10

Het gecumuleerd begrotingsresultaat van 3.286.421,10 euro bestaat uit:
Bedrag dat reeds is bestemd voor de begroting 2025 van het Comité I : 1.213.778,85 euro

Beschikbaar bedrag: 2.072.642,25 euro
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DU COMITE R / EXERCICE 2024/ 8

la Cour des comptes est d’avis que les comptes présentés s'appuient sur des documents
justificatifs fiables et quils donnent une image fidéle des opérations de recettes et de
dépenses ainsi que de la situation de trésorerie.

6 Constatations et recommandations

La Cour des comptes estime que les comptes présentés ont été établis au départ d’'une
organisation comptable appropriée.

7 Synthese
Les opérations du Comité R pour I'année 2024 peuvent étre arrétées comme suit (en euros) :
Recettes réalisées 4.764.187,24
Dotation 4.764.000,00
Recettes financiéres 0,00
Autres recettes 187,24
Dépenses réalisées -4.223.294,99
Dépenses courantes -4.134.194,07
Dépenses de capital -89.100,92
Résultat budgétaire de I'année 2024 540.892,25
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2023 2.745.528,85
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2024 3.286.421,10

Le résultat budgétaire cumulé de 3.286.421,10 euros est composé de :
Montant déja affecté au budget 2025 du Comité R : 1.213.778,85 euros

Montant disponible : 2.072.642,25 euros
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Er bestaat ook een Franse versie van dit verslag.

Il existe aussi une version francaise de ce rapport.

ADRES

Rekenhof
Regentschapsstraat 2
B-1000 Brussel

TEL.
+3225518111

FAX
+32255186 22

rekenhof.be
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Il existe aussi une version néerlandaise de ce rapport.

Er bestaat ook een Nederlandse versie van dit verslag.

ADRESSE

Cour des comptes
Rue de la Régence 2
B-1000 Bruxelles

TEL.
+3225518111

FAX
+32255186 22

www.courdescomptes.be
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5.2. Tweede begrotingsaanpassing 2025
Deuxiéme ajustement budgétaire 2025
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Begrotingsaanpassing 11/2025

Tijdens het begrotingsjaar 2025 heeft het Vast Comité | verschillende projecten opgezet die een
begrotingsaanpassing vereisen om de aard van deze uitgaven weer te geven. Deze projecten zijn als
volgt verdeeld:

- IT-investeringen;
- Vernieuwing van de visuele identiteit en lay-out van het jaarverslag;
- Beveiligingswerkzaamheden.

De gevraagde overschrijvingen hebben geen invlioed op het totale bedrag van de begroting en de
dotatie.

LOPENDE UITGAVEN
Vernieuwing van de visuele identiteit en van de lay-outmodellen

Het Vast Comité | heeft een extern bedrijf opdracht gegeven om een nieuwe visuele identiteit te
ontwikkelen die kan worden toegepast op verschillende documentmodellen en op zijn website, de lay-
out van de website en het jaarverslag.

Deze publicatiewerkzaamheden (L1000) kunnen worden gefinancierd door middel van een
kredietoverdracht van post O 2000 Honoraria voor juridisch advies.

- 02000 Juridisch advies = -16.000,00€
- L1000 Publicatie: 16.000,00<€.

KAPITAALUITGAVEN
Investeringen in IT

In het kader van zijn digitaliseringsproject heeft het Vast Comité | materiaal aangeschaft, zoals servers,
een datadiode, switches en apparatuur voor het netwerk dat niet met het internet is verbonden.

De kredieten die voor het digitaliseringsproject zijn toegekend, moeten dus als volgt worden verdeeld
over de lopende uitgaven en de kapitaaluitgaven:

- ) 2000 - Informatica et bureautica : - Dienstverlening door externen: 500.000,00€
- 1) 1000 - Informatica et bureautica — materiaal : +500.000,00€.

Beveiligingswerkzaamheden

Het Vast Comité | werd door zijn leverancier geinformeerd dat het beveiligingssysteem niet meer kon
worden gelipdatet. Het Vast Comité | heeft daarom, met de steun van de Regie der Gebouwen, een
offerte opgesteld voor de vernieuwing van zijn installaties. Een deel van deze infrastructuurwerken
kan in 2025 worden uitgevoerd en gefinancierd. De nodige kredieten kunnen worden vrijgemaakt uit
de posten E 5000 Beveiliging en C 1000 Loonmassa. Aangezien het wervingsproces voor nieuwe
commissarissen-auditors is afgerond en zij naar verwachting op 1 januari 2026 in dienst zullen treden,
kunnen de kredieten voor deze drie posten worden herbestemd voor de financiering van het
beveiligingsproject.

- E 5000 Beveiliging : -20.000,00€
- € 1000 Loonmassa : -200.000,00€
- EE 5000 Beveiligingsinstallatie: +220.000,00€.
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Ajustement budgétaire 11/2025

Au cours de I'exercice budgétaire 2025, le Comité R a entrepris différents projets qui nécessitent un
ajustement budgétaire afin de refléter la nature de ces dépenses. Ces projets se répartissent de la
sorte :

- Investissements informatiques ;
- Renouvellement de I'identité visuelle et mise en page du rapport annuel ;
- Travaux de sécurisation.

Les transferts demandés n’ont aucune incidence sur le montant total du budget et de la dotation.
DEPENSES COURANTES
Renouvellement de I'identité visuelle et des modéles de mise-en-page

Le Comité permanent R a mandaté une société externe pour la réalisation d’'une nouvelle identité
visuelle qui puisse étre déclinée dans divers modeles de documents et sur son site web, la mise-en-
page du site web et du rapport annuel.

Ces travaux de publications (L1000) peuvent se financer par transfert de crédits du litéra O 2000
Honoraires pour conseils juridiques.

- 02000 Conseils juridiques = -16.000,00€
- L1000 Publication : 16.000,00€.

DEPENSES DE CAPITAL
Investissement informatique

Dans le cadre de son projet digitalisation, le Comité permanent Ra acquis du matériel tel que des
servers, une datadiode, des switches et du matériel pour le réseau non-connecté a internet.

Il convient donc de répartir les crédits octroyés pour le projet digitalisation des dépenses courantes
vers les dépenses de capital de la sorte :

- ) 2000 - informatique et bureautique : - service externe : 500.00,00€
- 1) 1000 Informatique et bureautique — matériel : +500.000,00€.

Travaux de sécurisation

Le Comité permanent R a été informé par son fournisseur que le dispositif de sécurité ne pourrait plus
étre mis a jour. Le comité R a donc entrepris d’établir une offre, avec I'appui de la Régie des Batiments,
pour renouveler ses installations. Une partie de ces travaux d’infrastructure pourra étre réalisé et
financé en 2025. Les crédits nécessaires peuvent étre libérés du litéra E 5000 Sécurisation et C 1000
masse salariale. Le processus de recrutements des nouveaux enquéteurs ayant abouti avec une entrée
en service prévue au ler janvier 2026, les crédits dédiés a ses trois postes peuvent étre réaffectés au
financement du projet de sécurisation.

- E 5000 Sécurisation : -20.000,00€
- C 1000 Masse salariale : -200.000,00€
- EE 5000 Installation de sécurisation : +220.000,00€.
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Gevoelig - Niet-geclassificeerd (KB 20.12.2024)

Overzicht digitalisatieproces (2025)

Voorwoord

Vanwege de aard van de activiteiten van het Permanent Comité R leggen de veiligheidseisen, met name op
het gebied van IT-ontwikkeling, netwerkverbindingen of -isolatie en databasebeheer, enorme beperkingen op
aan de controle. De samenwerking met externe partijen is des te moeilijker wanneer het om het beveiligde
netwerk gaat. Meerdere malen is de ontwikkeling van het digitaliseringsproces onderbroken of vertraagd
door een gebrek aan dienstverleners die aan de veiligheidseisen voldoen.

Internetverbonden netwerk

Oude situatie

De IT-infrastructuur van het Comité | was al jarenlang verouderd. De oorzaak van deze technische achterstand
lag in het feit dat de in het verleden aangekochte softwareversies niet meer werden gelipdatet. Het gehele
netwerk was gebaseerd op de Novell-infrastructuur, die de afgelopen 10 jaar nauwelijks werd aangepast. Een
voorbeeld hiervan is de mailserver, die zeer gebruiksonvriendelijk was, wat leidde tot veel frustraties bij de
gebruikers. Bovendien waren er vaak problemen met de serversoftware, die telkens werden opgelost door
externe bedrijven in te schakelen.

Omdat Novell-software in Belgié weinig gebruikt wordt, was het moeilijk om geschikte ondersteuning te
vinden. In sommige gevallen moesten we zelfs externe bedrijven uit het buitenland inschakelen, wat extra
kosten met zich meebracht. Ook andere softwarepakketten, zoals het backupsysteem en de printserver,
functioneerden niet naar behoren.

Nieuwe situatie

In januari 2024 werd de knoop doorgehakt om de hele infrastructuur te vernieuwen.
Hierbij een overzicht van de gedane aanpassingen aan het netwerk.

- Aansluiting bij de Kanselarij (Voltooid)
De eerste grote stap was de aansluiting bij de Kanselarij. De grootste reden om dit te doen was dat de
Kanselarij een hoog niveau van security kan bieden. We vallen onder de E5 licentie van Microsoft. Deze is
ontworpen voor organisaties die behoefte hebben aan krachtige productiviteitstools, geavanceerde
beveiliging, compliance-oplossingen en diepgaande analyses. Op basis van de huidige beschikbare producten
voegt de E5 licentie extra lagen van beveiliging, compliance en analyse toe.
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Productiviteit en samenwerking:

e Volledige toegang tot Microsoft 365-apps zoals Word, Excel, PowerPoint, Outlook, OneNote,
SharePoint en OneDrive.

e Inclusief Power Bl Pro voor geavanceerde data-analyse en visualisatie.

Geavanceerde beveiliging:

e Microsoft Defender voor Office 365 Plan 2: bescherming tegen phishing, malware en zero-day-
aanvallen.

e Microsoft Defender voor Eindpunt: uitgebreide endpointbeveiliging.

e Microsoft Defender voor Identiteit: detectie van verdachte activiteiten binnen je netwerk.
e Microsoft Defender voor Cloud Apps: inzicht en controle over cloudapplicaties

Een extra reden is dat de Kanselarij over een SOC (Security Operations Center) beschikt. Dit is een
gespecialiseerd team binnen een organisatie dat 24/7 verantwoordelijk is voor het monitoren, detecteren,
analyseren en reageren op cyberdreigingen. Het SOC fungeert als het centrale punt voor het beheer van de
digitale beveiliging en zorgt ervoor dat de netwerken, systemen en applicaties van een organisatie goed
beschermd zijn tegen cyberaanvallen.

- Aansluiting bij Belnet (Voltooid)
Er werd een verzoek ingediend bij Belnet om ons aan te sluiten op het FedMan-netwerk. Dit verzoek werd
ondersteund door een gedetailleerde motivatie, die door Belnet werd goedgekeurd.

Belnet FedMAN staat voor Federal Metropolitan Area Network en is een breedbandnetwerk beheerd door
Belnet. Het verbindt de verschillende federale overheidsdiensten (FOD's) in Brussel met elkaar en met het
internet. FedMAN vormt een essentieel onderdeel van de IT-infrastructuur van de federale overheid en is
volledig geintegreerd in het Belnet-netwerk.

Belnet biedt ook nog andere diensten aan, zoals Advanced DDoS Security en Advanced DNS Security.

We delen onze lijn met de Federale Ombudsman wat bijdraagt aan de kostenefficiéntie. Via de Belnettoegang
beheren we ook onze Point-to-Point verbindingen.

- Switches en firewalls (Voltooid)
Na een technisch probleem met de VPN-infrastructuur is besloten om de volledige netwerkhardware te
vernieuwen. De bestaande apparatuur was ongeveer tien jaar oud en werd niet langer ondersteund. Hoewel
we via Proximus af en toe beroep konden doen op een technicus met de nodige expertise, was deze situatie
op lange termijn niet houdbaar.

Er zijn twee nieuwe firewalls en vier switches aangeschaft. Bij deze aankoop is tevens een supportcontract
afgesloten, zodat we verzekerd zijn van regelmatige updates en bescherming tegen
beveiligingskwetsbaarheden.
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- Fedsender (Voltooid)
Door de aansluiting bij Belnet kunnen we nu gebruik maken van Fedsender. Belnet FedSender is een
beveiligde onlinedienst van Belnet waarmee federale overheidsdiensten en openbare instellingen zeer grote
bestanden tot 1 TB kunnen verzenden. Het is ontworpen om te voldoen aan de specifieke behoeften van deze
organisaties, vooral wanneer traditionele e-maildiensten niet volstaan vanwege bestandsgroottes of
beveiligingsvereisten.

- Digitalistaie van werkprocessen (In progress)
Tot voor kort werden alle dossiers uitsluitend op papier opgesteld. Dankzij de inzet van de Microsoft 365 E5-
licenties van de Kanselarij kunnen we nu processen opzetten binnen SharePoint. Deze ontwikkeling draagt bij
aan het vereenvoudigen van workflows, waardoor dossiers efficiénter en sneller kunnen worden afgehandeld.
Momenteel zijn we bezig met het implementeren van enkele processen. Als deze positief worden
geévalueerd, zullen we overwegen om aanvullende processen te digitaliseren.

- Website Vast Comité | (In progress)
Eind 2024 is de website vernieuwd met een fris ontwerp en een upgrade naar de nieuwste softwareversie.
Deze update heeft niet alleen de visuele uitstraling gemoderniseerd, maar ook de prestaties, beveiliging en
gebruikerservaring aanzienlijk verbeterd. Door te investeren in deze vernieuwing blijft de website voldoen
aan de huidige technische standaarden en gebruikersverwachtingen.

- Website van het Beroepsorgaan (In progress)
Ook de website van het Beroepsorgaan werd aangepast. De inhoud wordt op dit ogenblik nagekeken en
aangepast waar nodig.

- Wifi netwerk (To do)
Er is beslist om binnen het Comité een beveiligd wifi netwerk te installeren. Dit zal eind 2025- begin 2026
geinstalleerd worden. Het draadloze netwerk zal in eerste instantie worden ingezet om vergaderzalen met
externen te kunnen voorzien van internettoegang. Bedrijfskritische processen zullen via het draadloze
netwerk niet toegankelijk zijn.

Wi-Fi maakt het mogelijk om draadloos verbinding te maken met het netwerk, wat vooral handig is voor
mobiele apparaten zoals laptops, smartphones en tablets. Dit biedt gebruikers de vrijheid om zich binnen het
bereik van het netwerk te verplaatsen zonder afhankelijk te zijn van vaste aansluitpunten (meetings,
opleidingen, bezoekers, ...).

Een ander voordeel is de snelle uitbreidbaarheid. Het opzetten van een Wi-Fi-netwerk is over het algemeen
sneller en minder ingrijpend dan het aanleggen van extra bekabeling. Dit is vooral voordelig in bestaande
gebouwen waar het trekken van nieuwe kabels kostbaar of moeilijk uitvoerbaar is.

Door Wi-Fi te combineren met je bestaande kopernetwerk, kun je een hybride infrastructuur creéren die
zowel de snelheid en stabiliteit van bekabelde verbindingen als de flexibiliteit van draadloze connectiviteit
biedt. Dit zorgt voor een optimale gebruikerservaring en maakt het netwerk toekomstbestendig.
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- Data diode (wordt geinstalleerd)
Er is besloten om een data diode te installeren, naar analogie met de implementaties bij de VSSE (Veiligheid
van de Staat) en ADIV (Algemene Dienst Inlichting en Veiligheid). Een data diode is een hardwarematige
beveiligingsoplossing die eenrichtingsverkeer van gegevens tussen twee netwerken afdwingt. Dit betekent
dat gegevens slechts in één richting kunnen stromen, waardoor het risico op ongeautoriseerde toegang of
gegevenslekken aanzienlijk wordt verminderd.

Door deze technologie toe te passen, wordt de integriteit en vertrouwelijkheid van gevoelige informatie
gewaarborgd, terwijl tegelijkertijd wordt voldaan aan de hoogste beveiligingsnormen die ook door andere
overheidsinstanties worden gehanteerd.

- Nieuwe laptops (Voltooid)
In 2025 werd besloten om de oude laptops te vervangen. Dit was nodig omdat ze niet krachtig genoeg waren
om vlot te kunnen werken binnen de nieuwe infrastructuur.
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Gesloten netwerk

Oude situatie

De situatie is vergelijkbaar met het netwerk verbonden met het internet. Daar de core-business van het
Comité op dit netwerk bewaard wordt is er beslist om de oude hardware te vervangen in 2025 en 2026.

Nieuwe situatie

- Nieuwe pc-infrastructuur (Voltooid).
De huidige pc’s zijn inmiddels meer dan zeven jaar oud en aan vervanging toe. Er dienen 40 nieuwe pc’s te
worden aangekocht. . Daarnaast dienen ook 40 nieuwe schermen te worden aangekocht. Om te bepalen
welk type materiaal moest worden aangeschaft, heeft de gespecialiseerde Belgische dienst een inspectie
uitgevoerd en specifieke metingen verricht.

- Basisfunctionaliteit (Voltooid)
De oude Novell-softwarepakketten (file, print, mail) zijn vervangen door een volledig nieuwe Microsoft-
infrastructuur. Door deze migratie is de structuur relatief vereenvoudigd. Een bijkomend voordeel is dat er veel
keuze is bij het inschakelen van derden, aangezien Microsoft-producten door veel bedrijven worden
aangeboden.

- SAN (Voltooid)
In 2024 werd de nieuwe SAN in gebruik genomen. Dit is het hart van het netwerk. Daar worden alle data en
virtuele servers op bewaard. De capaciteit werd ook vergroot om in de toekomst geen problemen tegen te
komen.

- Switches (worden geinstalleerd)
De switches maken gebruik van glasvezelechnologie. Glasvezelnetwerken (fiber) bieden aanzienlijke
voordelen ten opzichte van traditionele kopernetwerken, zowel op het gebied van prestaties als beveiliging.
Hier zijn de belangrijkste redenen waarom glasvezel als beter en veiliger wordt beschouwd:

o Moeilijk af te tappen: In tegenstelling tot koperen kabels, die elektromagnetische signalen uitstralen
en relatief eenvoudig kunnen worden afgetapt, zenden glasvezelkabels geen straling uit. Pogingen tot
aftappen veroorzaken meestal signaalverlies, wat snel detecteerbaar is.

e Immuniteit voor interferentie: Glasvezel is ongevoelig voor elektromagnetische en radiofrequente
interferentie, wat zorgt voor een stabielere en veiligere gegevensoverdracht, zelfs in omgevingen met
veel elektronische apparatuur.

- Nieuwe virtualisatie servers (In progress)
De huidige servers zijn verouderd en kunnen niet langer worden gelipgraded. Vanwege de aanzienlijke
prijsstijging van VMWare (software voor virtualisatie) werd besloten over te stappen naar de
virtualisatieomgeving van Microsoft, die bekendstaat om haar stabiliteit en betrouwbaarheid. De migratie zal
in samenwerking met een externe partner worden uitgevoerd.

- Printers met badge (In progress)
De huidige printers zijn klein en blijken soms niet krachtig genoeg. Dit kwam doordat er voldaan moest
worden aan specifieke normen, waardoor de keuze in apparaten zeer beperkt was. Een nieuwe evaluatie
maakt het nu mogelijk
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om een beroep te doen op een grotere markt voor de aanschaf van apparatuur (binnen de bestaande
raamcontracten).

Op de nieuwe printers wordt een badgesysteem geinstalleerd, zodat het personeel hun afdrukken pas kan
laten uitvoeren nadat ze hun badge hebben gebruikt. Dit voegt een extra beveiligingslaag toe aan de werking
binnen het Comité.

- Back-up systeem (wordt geinstalleerd)
Het oude back-upsysteem wordt vervangen door een flexibeler, gebruiksvriendelijker en krachtiger systeem.

- SharePoint on prem (In progress)
Een lokale SharePoint (on prem) wordt geinstalleerd. Dit zal toelaten om de huidige bestandstructuur over te
zetten. Dit biedt een tal van voordelen:

Toegankelijkheid en samenwerking: SharePoint maakt het eenvoudig om bestanden centraal op te slaan,
waardoor meerdere gebruikers tegelijkertijd toegang hebben tot documenten, ongeacht hun locatie. Dit
bevordert samenwerking in real-time.

Beveiliging en rechtenbeheer: SharePoint biedt gedetailleerde controle over wie toegang heeft tot welke
bestanden en mappen. Gebruikers kunnen specifieke rechten krijgen (lezen, bewerken, enz.), wat de
beveiliging van gevoelige informatie versterkt.

Versiebeheer: SharePoint houdt automatisch versies van documenten bij, zodat je eerdere versies kunt
herstellen indien nodig. Dit is handig bij het beheren van wijzigingen en het voorkomen van dataverlies.

Geintegreerde zoekfunctionaliteit: SharePoint heeft een krachtige zoekfunctie waarmee je snel documenten
kunt vinden op basis van metadata, inhoud of andere kenmerken, wat tijd bespaart in vergelijking met
traditionele bestandsstructuren.

Automatisering van werkprocessen: Met SharePoint kunnen werkstromen en goedkeuringsprocessen
worden geautomatiseerd, wat de efficiéntie verhoogt en fouten vermindert.

Betere samenwerking en versiecontrole: SharePoint maakt het mogelijk om samen te werken aan
documenten zonder dat er conflicten ontstaan, omdat meerdere gebruikers tegelijkertijd aan hetzelfde
document kunnen werken en wijzigingen automatisch worden opgeslagen.

Door deze voordelen kan SharePoint een krachtig platform zijn voor het beheren van documenten en
samenwerking, vooral voor organisaties die behoefte hebben aan efficiénte, veilige en schaalbare
oplossingen. Dit zal resulteren in efficiéntere werkprocessen.

De combinatie van een datadiode en sharepoint-omgevingen in zowel het open als gesloten netwerk,
verhoogt de productiviteit aanzienlijk.

- Homologatie (In progress)
De eerste contacten werden gelegd met het NVO voor de (her)homologatie van het netwerk.

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 s CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE



368 pocss 0983/003

Algemeen

De migratie van de verouderde Novell-omgeving naar Microsoft (365 E5) in het open netwerk heeft
aanzienlijke voordelen op het gebied van efficiéntie, samenwerking en beveiliging. De belangrijkste voordelen
zijn:

1. Verbeterde samenwerking: Microsoft 365 biedt geavanceerde samenwerkingsmogelijkheden met
tools zoals Teams, OneDrive en SharePoint, die de teamproductiviteit en communicatie aanzienlijk
verbeteren in vergelijking met de beperkingen van de Novell-omgeving.

2. Toegankelijkheid en flexibiliteit: Met Microsoft 365 kunnen medewerkers overal en op elk apparaat
werken, wat vooral voordelig is voor flexibele werkstructuren of remote werken. Dit verhoogt de
mobiliteit en efficiéntie in vergelijking met de statische toegang die vaak gepaard ging met Novell-
systemen.

3. Beveiliging en compliance: De E5-licentie van Microsoft 365 biedt geavanceerde beveiligingsfuncties
zoals Microsoft Defender, geautomatiseerd gegevensverliespreventie (DLP), geavanceerd
dreigingsbeheer en Identity Protection, wat zorgt voor een veel hoger beveiligingsniveau dan de
verouderde Novell-oplossingen. Dit is cruciaal om te voldoen aan de steeds strengere
beveiligingsnormen en compliance-eisen.

4. Kostenbesparing: Door over te stappen naar een cloudgebaseerde oplossing, zoals Microsoft 365,
worden de kosten voor het onderhoud van verouderde servers en software vermeden. De
licentiekosten zijn transparanter en de integratie van meerdere tools in één platform kan
kostenbesparend werken.

5. Schaalbaarheid en toekomstbestendigheid: Microsoft 365 biedt een schaalbare en
toekomstgerichte infrastructuur, wat betekent dat de organisatie eenvoudig kan groeien zonder zich
zorgen te maken over verouderde hardware of software. Dit zorgt ervoor dat de organisatie altijd
toegang heeft tot de nieuwste technologieén en updates.

6. Eenvoudige integratie met andere Microsoft-oplossingen: De integratie van Microsoft 365 met
andere Microsoft-tools, zoals Power Bl, Outlook en Dynamics 365, maakt het beheer van de
bedrijfsvoering eenvoudiger en efficiénter, wat niet mogelijk was met Novell-software.

Samenvatting:

In het algemeen biedt de migratie naar Microsoft 365 E5 de organisatie een modern, veilig, flexibel en
samenwerkingsgericht platform. Het vervangt de verouderde en beperkte Novell-infrastructuur en stelt de
organisatie in staat om zich aan te passen aan de eisen van de hedendaagse digitale werkplek. Door de
schaalbaarheid, kostenbesparing, verbeterde beveiliging en naadloze integratie met andere Microsoft-
producten is de migratie naar Microsoft 365 E5 een strategische zet voor de toekomst.

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 s CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE



pocse 0983/003 369

Sensible — Non classifié (AR. 20.12.2024)

Apercu du processus de digitalisation (2025)

Préambule

En raison de la nature des activités du Comité permanent R, les impératifs de sécurité, particulierement en
matiere de développement informatique, de connexion ou isolement des réseaux, de gestion des bases de
données, imposent d’énormes contraintes de contréle. La collaboration avec des intervenants extérieurs est
d’autant plus ardue quand il s’agit du réseau securisé. A plusieurs reprises, le développement du processus
de digitalisation a été interrompu ou retardé par manque de prestataires répondant aux exigences de
sécurité.

Réseau connecté a Internet

l. Situation passée

L'infrastructure IT du Comité R était obsoléte depuis des années déja. Ce retard technique s'expliquait par le
fait que les versions logicielles achetées par le passé n'étaient plus mises a jour. L'ensemble du réseau était
basé sur l'infrastructure Novell, qui n'avait pratiquement pas été adaptée au cours des dix derniéres années.
Le serveur de messagerie, par exemple, était trés peu convivial, ce qui était source de nombreuses
frustrations pour les utilisateurs. En outre, le logiciel serveur posait souvent des problémes, ceux-ci devant
étre résolus a chaque fois par des entreprises externes.

Le logiciel Novell étant peu utilisé en Belgique, il était difficile de trouver une assistance adéquate. Dans
certains cas, nous avons méme di faire appel a des entreprises externes, ce qui a engendré des colts
supplémentaires. D'autres logiciels, tels que le systtme de sauvegarde et le serveur d'impression, ne
fonctionnaient pas correctement non plus.

[I. Situation actuelle

En janvier 2024, la décision a été prise de renouveler I'ensemble de l'infrastructure.
Ci-apres, un apergu des modifications apportées au réseau.

- Connexion a la Chancellerie (Terminé)

La premiéere grande étape a été la connexion a la Chancellerie. Cette décision était principalement motivée
par le niveau de sécurité élevé que la Chancellerie est en mesure d'offrir. Nous sommes couverts par la licence
E5 de Microsoft. Celle-ci est congue pour les organisations qui ont besoin d'outils de productivité puissants,
d'une sécurité avancée, de solutions de conformité et d'analyses approfondies. Sur base des produits
actuellements disponibles, la licence E5 ajoute des niveaux supplémentaires de sécurité, de conformité et
d'analyse.

Productivité et collaboration :
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e Acces complet aux 365-apps de Microsoft, telles que Word, Excel, PowerPoint, Outlook, OneNote,
SharePoint et OneDrive.
e Y compris le Power Bl Pro pour I'analyse avancée et la visualisation des données.

Sécurité avancée :
e Microsoft Defender pour Office 365 Plan 2 : protection contre le phishing, les malwares et les
attaques zero-day.
e Microsoft Defender pour Terminaux : sécurité étendue des terminaux.
e Microsoft Defender pour Identité : détection d’activités suspectes au sein du réseau.
e Microsoft Defender pour Cloud Apps : visibilité et contréle des applications cloud.

Une autre raison est que la Chancellerie dispose d'un SOC (Security Operations Center). |l s'agit d'une équipe
spécialisée au sein d'une organisation qui est responsable 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 de la surveillance,
de la détection, de I'analyse et de la réponse aux cybermenaces. Le SOC sert de point central pour la gestion
de la sécurité numérique et veille a ce que les réseaux, les systemes et les applications d'une organisation
soient bien protégés contre les cyberattaques.

- Connexion a Belnet (Terminé)

Une demande a été introduite auprés de Belnet afin que nous soyons connectés au réseau FedMan. Cette
demande était accompagnée d'une motivation détaillée, qui a été approuvée par Belnet.

Belnet FedMAN, qui signifie Federal Metropolitan Area Network, est un réseau a large bande géré par Belnet.
Il relie les différents services publics fédéraux (SPF) a Bruxelles entre eux et a Internet. FedMAN constitue un
élément essentiel de I'infrastructure informatique de I'administration fédérale et est entierement intégré au
réseau Belnet.

Belnet propose également d'autres services, tels que Advanced DDoS Security et Advanced DNS Security.
Nous partageons notre ligne avec le Médiateur fédéral, ce qui contribue a la rentabilité. Via l'acces Belnet,
nous gérons également nos connexions Point-to-Point.

- Communatateur (switches) et pare-feux (firewalls) (Terminé)

Suite a un probléme technique avec l'infrastructure VPN, il a été décidé de renouveler I'ensemble du matériel
réseau. L'équipement existant avait environ dix ans et n'était plus pris en charge. Méme si nous pouvions
parfois faire appel a un technicien disposant de I'expertise nécessaire via Proximus, cette situation n'était pas
viable a long terme.

Deux nouveaux pare-feux et quatre commutateurs ont été achetés. Un contrat d'assistance a également été
conclu lors de cet achat afin de garantir des mises a jour réguliéres et une protection contre les failles de
sécurité.

- Fedsender (Terminé)

Grace a notre connexion a Belnet, nous pouvons désormais utiliser Fedsender. Belnet FedSender est un
service en ligne sécurisé de Belnet qui permet aux services publics fédéraux et aux institutions publiques
d'envoyer des fichiers trés volumineux, jusqu'a 1 TB. Il est congu pour répondre aux besoins spécifiques de
ces organisations, en particulier lorsque les services de messagerie électronique traditionnels ne suffisent
pas en raison de la taille des fichiers ou des exigences en matiére de sécurité.
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- Digitalisation des processus de travail (En cours)

Jusqu’a récemment, tous les dossiers étaient exclusivement constitués sur papier. Grace a l'utilisation des
licences Microsoft 365 E5 de la Chancellerie, nous pouvons désormais mettre en place des processus dans
SharePoint. Cette évolution contribue a simplifier les flux de travail, ce qui permet de traiter les dossiers plus
efficacement et plus rapidement. Nous sommes actuellement en train de mettre en ceuvre certains
processus. Si ceux-ci sont évalués positivement, nous envisagerons de digitaliser d'autres processus.

- Site web du Comité permanent R (En cours)

Fin 2024, le site web a été renouvelé avec un nouveau design et une mise a jour avec la derniere version du
logiciel. Cette mise a jour a non seulement modernisé I'apparence visuelle, mais a également
considérablement amélioré les performances, la sécurité et I'expérience des utilisateurs. En investissant dans
cette opération, le site web continue de répondre aux normes techniques actuelles et aux attentes des
utilisateurs.

- Site web de I’'Organe de recours (En cours)

Le site web de I'Organe de recours a également été modifié. Son contenu est actuellement en cours de
révision et sera adapté le cas échéant.

- Réseau Wifi (en cours)

Il a été décidé d'installer un réseau Wi-Fi sécurisé au sein du Comité. Celui-ci sera mis en place fin 2025 -
début 2026. Le réseau sans fil sera dans un premier temps utilisé pour fournir un acces Internet aux salles de
réunion accueillant des personnes externes. Les processus critiques pour l'institution ne seront pas
accessibles via le réseau sans fil.

Le Wi-Fi permet de se connecter sans fil au réseau, ce qui est particulierement pratique pour les appareils
mobiles tels que les ordinateurs portables, les smartphones et les tablettes. Cela offre aux utilisateurs la
liberté de se déplacer dans la zone couverte par le réseau sans dépendre de points de connexion fixes
(réunions, formations, visiteurs, etc.).

Un autre avantage est la rapidité d'extension. La mise en place d'un réseau Wi-Fi est généralement plus
rapide et moins invasive que l'installation de cables supplémentaires. Ceci est particulierement avantageux
dans les batiments existants, ou la pose de nouveaux cables est colteuse ou difficile a réaliser.

En combinant le Wi-Fi au réseau cuivre existant, il est possible de créer une infrastructure hybride qui offre
a la fois la vitesse et la stabilité des connexions cablées et la flexibilité de la connectivité sans fil. Cela garantit
une expérience optimale pour 'utilisateur et rend le réseau pérenne.

- Diode de données (en cours d’installation)

Il a été décidé d'installer un diode de données, a l'instar de la VSSE (S(reté de I'Etat) et du SGRS (Service
Général du Renseignement et de la Sécurité). Une diode de données est une solution de sécurité matérielle
qui impose un trafic unidirectionnel entre deux réseaux. Cela signifie que les données ne peuvent circuler
que dans un seul sens, ce qui réduit considérablement le risque d'acces non autorisé ou de fuite de données.
L'utilisation de cette technologie garantit I'intégrité et la confidentialité des informations sensibles, tout en
respectant les normes de sécurité les plus strictes également appliquées par d'autres organismes publics.

- Nouveaux laptops (Terminé)

En 2025, il a été décidé de remplacer les anciens laptops. Cette mesure était nécessaire car ils n'étaient pas
assez puissants pour fonctionner correctement dans la nouvelle infrastructure.
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Réseau sécurisé

l. Situation passée

La situation est comparable a celle du réseau connecté d internet. Etant donné que le core business du Comité
est conservé sur ce réseau, il a été décidé de remplacer I'ancien matériel informatique en 2025 et 2026.

[I. Situation actuelle

- Nouvelle infrastructure PC (Terminé)

Les PC actuels ont plus de sept ans et doivent étre remplacés. 40 nouveaux PC doivent étre achetés , de
méme que 40 nouveaux écrans. Pour déterminer le type de matériel a acquérir, une inspection et des
mesures spécifiques ont été réalisées par le service belge spécialisé a cet effet.

- Fonctionnalité de base (Terminé)

Les anciens logiciels Novell (fichiers, impression, messagerie) ont été remplacés par une toute nouvelle
infrastructure Microsoft. Cette migration a permis une simplification relative de la structure. Elle présente
en outre l'avantage d'offrir un large choix en matiere de recours a des tiers, les produits Microsoft étant
proposés par de nombreuses entreprises.

- SAN (Terminé)

En 2024, le nouveau SAN a été mis en service. Il s'agit du cceur du réseau. C'est a ce niveau que sont stockées
toutes les données et tous les serveurs virtuels. La capacité a également été augmentée afin d'éviter tout
probléme a I'avenir.

- Commutateurs (switches) (en cours de finalisation)

Les commutateurs utilisent la technologie de la fibre optique. Les réseaux en fibre optique offrent des
avantages significatifs par rapport aux réseaux traditionnels en cuivre, tant en termes de performance que
de sécurité. Voici les principales raisons pour lesquelles la fibre est considérée comme meilleure et plus slre :
o Difficile a pirater : contrairement aux cables en cuivre, qui émettent des signaux électromagnétiques
et peuvent étre relativement faciles a pirater, les cédbles a fibre optique n'émettent aucun
rayonnement. Les tentatives de piratage entrainent généralement une perte de signal, qui est
rapidement détectable.
e Immunité aux interférences : |a fibre optique est insensible aux interférences électromagnétiques
et radiofréquences, ce qui garantit une transmission des données plus stable et plus sire, méme
dans des environnements comportant de nombreux appareils électroniques.

- Nouveaux serveurs de virtualisation (En cours)

Les serveurs actuels sont obsolétes et ne peuvent plus étre mis a niveau. En raison de |'augmentation
considérable du prix de VMWare (logiciel de virtualisation), il a été décidé de passer a |'environnement de
virtualisation de Microsoft, réputé pour sa stabilité et sa fiabilité. La migration sera effectuée en collaboration
avec un partenaire externe.
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- Imprimantes avec badge (en cours)

Les imprimantes actuelles sont petites et manquent parfois de puissance. Cela s'explique par le fait qu'elles
devaient répondre a des normes spécifiques, ce qui limitait considérablement le choix d'appareils. Une
nouvelle évaluation permet désormaisde recourir a un marché plus large pour I'achat d'équipements (dans
le cadre des contrats-cadres existants).

Un systéme de badges sera installé sur les nouvelles imprimantes afin que le personnel ne puisse imprimer
qu'apres avoir utilisé son badge. Cela ajoute un niveau de sécurité supplémentaire au fonctionnement du
Comité et augmente la tragabilité.

- Systéme de sauvegarde (En cours de finalisation)

L'ancien systeme de sauvegarde est remplacé par un systeme plus flexible, plus convivial et plus puissant.

- SharePoint on prem (En cours de développement)

Un SharePoint local (on prem) est en cours d’installation. Cela permettra de transférer la structure actuelle
des fichiers, ce qui offre de nombreux avantages.

Accessibilité et collaboration : SharePoint facilite le stockage centralisé des fichiers, permettant a plusieurs
utilisateurs d'accéder simultanément aux documents, quel que soit leur emplacement. Cela favorise la
collaboration en temps réel.

Sécurité et gestion des droits : SharePoint offre un contrdle détaillé sur qui a acces a quels fichiers et dossiers.
Les utilisateurs peuvent se voir attribuer des droits spécifiques (lecture, modification, etc.), ce qui renforce
la sécurité des informations sensibles.

Gestion des versions : SharePoint conserve automatiquement les versions des documents afin de pouvoir
restaurer les versions précédentes si nécessaire. Ceci est utile pour gérer les modifications et éviter la perte
de données.

Fonctionnalité de recherche intégrée : SharePoint dispose d'une fonction de recherche puissante qui permet
de trouver rapidement des documents en fonction de métadonnées, du contenu ou d'autres caractéristiques,
ce qui fait gagner du temps par rapport aux structures de fichiers traditionnelles.

Automatisation des processus de travail : SharePoint permet d'automatiser les flux de travail et les
processus d'approbation, ce qui augmente I'efficacité et réduit les erreurs.

Meilleure collaboration et contrdle des versions : SharePoint permet de collaborer sur des documents sans
créer de conflits, car plusieurs utilisateurs peuvent travailler simultanément sur le méme document et les
modifications sont automatiquement enregistrées.

Offrant ces avantages, SharePoint peut constituer une plateforme puissante pour la gestion des documents
et la collaboration, en particulier pour les organisations qui ont besoin de solutions efficaces, sécurisées et
évolutives. Il en résultera des processus de travail plus efficaces.

La combinaison d'une diode de données et d'environnements SharePoint dans les réseaux ouverts et fermés
augmente considérablement la productivité.

- Homologation (En cours)

Les premiers contacts ont été pris avec I’ANS pour la (ré)homologation du réseau.
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Généralités

La migration de I'environnement Novell obsoléte vers Microsoft (365 E5) dans le réseau ouvert présente des
avantages considérables en termes d'efficacité, de collaboration et de sécurité. Les principaux avantages sont
les suivants :

1. Amélioration de la collaboration : Microsoft 365 offre des fonctionnalités de collaboration avancées
grace a des outils tels que Teams, OneDrive et SharePoint, qui améliorent considérablement la
productivité et la communication des équipes par rapport aux limitations de I'environnement Novell.

2. Accessibilité et flexibilité : avec Microsoft 365, les collaborateurs peuvent travailler partout et sur
n'importe quel appareil, ce qui est particulierement avantageux pour les structures de travail
flexibles ou le travail a distance. Cela augmente la mobilité et I'efficacité par rapport a I'accés statique
qui était souvent associé aux systémes Novell.

3. Sécurité et conformité : |a licence E5 de Microsoft 365 offre des fonctionnalités de sécurité avancées
telles que Microsoft Defender, la prévention automatisée des pertes de données (DLP), la gestion
avancée des menaces et la protection des identités (Identity Protection), qui garantissent un niveau
de sécurité bien supérieur a celui des solutions Novell obsolétes. Ceci est essentiel pour répondre
aux normes de sécurité et aux exigences de conformité de plus en plus strictes.

4. Réduction des colts : en passant a une solution basée sur le cloud, telle que Microsoft 365, on évite
les co(ts liés a la maintenance de serveurs et de logiciels obsolétes. Les colits de licence sont plus
transparents et I'intégration de plusieurs outils dans une seule plateforme peut permettre de réaliser
des économies.

5. Evolutivité et perrenité : Microsoft 365 offre une infrastructure évolutive et tournée vers l'avenir, ce
qui signifie que I'organisation peut facilement se développer sans se soucier de |'obsolescence du
matériel ou des logiciels. Cela garantit a l'organisation un accés permanent aux derniéres
technologies et mises a jour.

6. Intégration aisée avec d’autres solutions Microsoft : I'intégration de Microsoft 365 a d'autres outils
Microsoft, tels que Power BI, Outlook et Dynamics 365, facilite et optimise la gestion des activités,
ce qui était impossible avec les logiciels Novell.

En résumé :

De maniére générale, la migration vers Microsoft 365 E5 offre a |'organisation une plateforme moderne,
sécurisée, flexible et collaborative. Elle remplace l'infrastructure Novell obsoléte et limitée et permet a
I'organisation de s'adapter aux exigences de |'environnement de travail numérique actuel. Grace a son
évolutivité, a ses économies, a sa sécurité renforcée et a son intégration transparente avec d'autres produits
Microsoft, la migration vers Microsoft 365 E5 constitue une décision stratégique pour |'avenir.
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Comptes de I’'année budgétaire 2024
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le Médiateur
fédéral

Monsieur Peter De Roover

Président de la Chambre des représentants
Palais de la Nation

1008 - BRUXELLES

votre courrier du votre référence notre référence Bruxelles
LF/kval25/AJ Le 14 novembre 2025

personne de contact téléphone adresse e-mail

Laurent Finet 02 289 27 08 laurent.finet@mediateurfederal.be

Monsieur le président,

Nous avons I'honneur de vous remettre sous ce pli notre projet d’ajustement du budget
pour I'année budgétaire 2025, accompagné de nos commentaires.

Vous souhaitant bonne réception de la présente, nous vous prions d’agréer, Monsieur le
président, 'expression de notre trés haute considération.

Les médiateurs fédéraux,

David Baele Jérdme Aass

Annexes: proposition d'ajustement 2025 + commentaires
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VAN DE FEDERALE OMBUDSMAN
1. Algemeen

De door de Kamer van Volksvertegenwoordigers
voor het begrotingsjaar 2025 vastgelegde dotatie
blijft in deze eerste aanpassing onveranderd op
6.917.000,00 EUR.

Deze omvat  voor  de
uitsluitend een
herverdeling tussen de uitgavenposten.

aanpassing

Het totale bedrag van de gevraagde kredieten
bedraagt aldus 8.238.400,00 EUR en het totale
bedrag van de ontvangsten 6.917.000,00 EUR. De
overgedragen boni 2023 blijft vastgesteld op
1.321.499,96 EUR.

Volgende tabel geeft voor het geheel van de
uitgaven een overzicht van de aanpassing van de
begroting 2025.

pocs6 0983/003

le Médiateur
fédéral

de federale
Ombudsman

COMMENTAIRE CONCERNANT LE
DU MEDIATEUR FEDERAL
1. Généralités

La dotation fixée par la Chambre des
représentants pour I'année budgétaire 2025 reste
inchangée a 6.917.000,00 EUR dans ce premier
ajustement.

Cet ajustement comprend pour le budget des
dépenses uniquement une redistribution entre
les postes de dépenses.

Le montant total des crédits demandés s’éléve des
lors 2 8.238.400,00 EUR et celui des recettes, a
6.917.000,00 EUR. Le boni reporté de 2023 reste
fixé a2 1.321.499,96 EUR.

Le tableau suivant donne, pour l'ensemble des
dépenses, une synthése de 'ajustement du budget
2025.

Kredietsoort Aanvankelijk vereende Kredieten 1° aanpassing 2025
kredieten 2025
Type de crédit
Crédits 2025 alloués Crédits 1" ajustement 2025
initialement
Lopende uitgaven - 8.223.900,00 8.223.900,00
Dépenses courantes
Kapitaaluitgaven - 14.500,00 14.500,00
Dépenses de capital
TOTAAL - TOTAL 8.238.400,00 8.238.400,00

Een overzicht per /lttern van de krediet-
aanpassingen ~ wordt  verstekt  in de
hiemavolgende tabel. Hierbij worden de
aangepaste kredieten 2025 vergeleken met de
aanvankelijk voor 2025 verleende kredieten.

Een littera vertoont een stijging en één ander een
daling. De overige /itterae blijven onveranderd.

(sl 2026

Les ajustements de crédits sont détaillés Jitenz par
littera dans le tableau repris ci-apres, lequel établit
une comparaison entre les crédits ajustés de 2025
et les crédits initiaux octroyés pour 2025.

Deux litterae présentent une augmentation et trois
autres présentent une diminution. Les autres Jitterae
restent inchangés.

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE
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le Médiateur
fédéral

de federale
Ombudsman

Vermindering t.o.v.  Verhoging t.o.v.

Kredietsoort Littera aanvankelijk aanvankelijk
verleende kredieten verleende kredieten
2025 2025
Diminution Augmentation par

par rapport aux  rapport aux crédits
crédits 2025 alloués 2025 alloués

initialement initialement
"Dype de corédi Littera EUR EUR
Lopende uitgaven -  A: Federale ombudsmannen
Dépenses courantes A: Médatewrs fedéraux 0,00 0,00
B: Personeel
B: Personmel 0,00 0,00
D: Documentatie
D: Docurrentation 0,00 0,00
E Gebouwen
E Batiments 0,00 0,00
G: Uttrusting en onderhoud
G: Equiperrent et entretien 0,00 0,00
H: Verbruiksgoederen
H: Avtides de consommation courante 0,00 0,00
I: Post / Telecom
I: Poste /Tél 0,00 1.000,00
J: Informatica en bureautica
- Infornatique et bureautique 1.000,00 0,00
L: Externe relaties
L: Relations externes 0,00 0,00
M: Wagenpark
M: Voitures 0,00 0,00
N: Onvoorzienbare uitgaven
N: Dépenses impréussibles 0,00 0,00
O: Externe medewerkers
O Collaboration externe 0,00 0,00
Q: Internationale organisaties
Q Ovganisations internationales 0,00 0,00
U: Specifieke opdrachten
U : Missions spéafiques 0,00 0,00
V : Financiéle, en toevallige
uitgaven
V': Dépenses financiéres, diwerses et
Ocussionmelles 0,00 0,00
EE: Gebouwen
de capital EE: Batiments 1.500,00 0,00
GG: Ultrusting en onderhoud
GG: Equiperrent et entretien 0,00 2.500,00

: Informatica en bureautica

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 56e ZITTINGSPERIODE 2025 Pl CHAMBRE «3e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE
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et
MM: Wagenpark
MM: Vounres
TOTAAL
TOTAL
SALDO - SOLDE

2. Toelichting van de uitgaven per littera

Preambule

pocs6 0983/003

le Médiateur
fédéral

de federale
Ombudsman

1.000,00
0,00 0,00
3.500,00 3.500,00
0,00 0,00

2. Commentaire des dépenses par littera

Préambule

Deze aanpassing is te verklaren door een noodzaak Cet ajustement s’explique par une nécessité
tot aanpassing op twee litterse namelijk I: d’adaptation sur deux fiterae, le 1: Poste/Télécom

Post/Telecom in  de werkingskosten
Ultrusting/ onderboud in de investeringsuitgaven.

De verhoging van de kredieten voor de litera I:
Post/Telecom (+1.000,00 EUR) is bedoeld om
ervoor te zorgen dat we geen overschrijding
hebben als gevolg van onze facturering van
telefoongesprekken op ons 0800-nummet.

Deze verhoging wordt volledig gecompenseerd in
de uitgavenbegroting door een verlaging van de
werkingskredieten voor de post met het grootste
volume, namelijk fittera J: Informatica en Bureautica (-
1.000,00 EUR).

De andere /litterae van de lopende uitgaven blijven
onveranderd.

De litew GG: Uitrusting/onderhoud van de
kapitaaluitgaven wordt verhoogd met 2.500,00
EUR om de aankoop van een nieuwe warme
drankenautomaat mogelijk te maken, aangezien bjj
de laatste reparatie is gebleken dat de huidige
automaat bij een volgende storing wellicht niet
meer te repareren is.

Deze verhoging wordt gecompenseerd op de twee
andere [itterae van kapitaaluitgaven.

en GG:

(sl 2026

dans les frais de fonctionnement et le GG:
Equiperent/entretien. dans  les  dépenses

d’investissement.

L’augmentation des crédits pour le litera I:
Poste/Télécom  (+1.000,00 EUR) est destinée a
s’assurer que nous n'aurons pas de dépassement
consécutif a2  nos  facturations  d’appels
téléphoniques sur notre numéro 0800,

Cette augmentation est compensée totalement sur
le budget des dépenses par une diminution des
crédits de fonctionnement sur le poste le plus
important en volume, a savoir le liera J:
Infornatique et Bureantique (-1.000,00 EUR).

Les autres litterse des dépenses courantes restent
inchangés.

Le litera GG : E quipenent/entretien des dépenses de
capital est augmenté de 2.500,00 EUR afin de
permettre lachat d’une nouvelle machine a
boissons chaudes, le demier dépannage ayant mis
en lumiére que la machine actuelle pourrait ne plus

étre réparable lors de la prochaine panne.

Cette augmentation est compensée sur les deux
autres litterae de dépenses de capital.
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