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RESUME

Dés lors que les organisations dont les organes
décisionnels affichent une composition équilibrée
d’hommes et de femmes fonctionnent mieux, il convient
de tendre vers une participation plus égalitaire des
hommes et des femmes dans le monde de I’entreprise.

Des quotas de genre existent déja pour les conseils
d’administration des entreprises publiques autonomes
et de la Loterie Nationale. Cette proposition de loi vise
ainstaurer également des quotas pour les comités de
direction de ces organismes: a l’avenir, chacun des
deux sexes devra étre représenté pour un tiers au
moins au sein des comités de direction, ainsi qu’il est
déja prévu pour les conseils d’administration.

SAMENVATTING

Omdat organisaties met een evenwichtige ver-
tegenwoordiging van mannen en vrouwen in hun
beslissingsorganen beter presteren, dient een meer
gendergelijke participatie in de ondernemingswereld
te worden nagestreefd.

Momenteel bestaan er al genderquota voor de raden
van bestuur van de autonome overheidsbedrijven en
de Nationale Loterij. Dit wetsvoorstel strekt ertoe om
00k quota in te voeren voor de directiecomités van
die organisaties: in de toekomst dient elk van beide
geslachten ten minste voor één derde vertegenwoor-
digd te zijn in de directiecomités, zoals nu al verplicht
is voor hun raden van bestuur.
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DEVELOPPEMENTS

MEespAaMES, MESSIEURS,

La loi du 28 juillet 2011 modifiant la loi du 21 mars
1991 portant réforme de certaines entreprises publiques
économiques, le Code des sociétés et la loi du 19 avril
2002 relative a la rationalisation du fonctionnement et
de la gestion de la Loterie Nationale afin de garantir la
présence des femmes dans le conseil d’administration
des entreprises publiques autonomes, des sociétés
cotées et de la Loterie Nationale (“loi sur les quotas”) a
significativement renforcé la présence des femmes dans
les conseils d’administration. Aux termes de cette loi,
un tiers au moins des membres des conseils d’adminis-
tration des entreprises belges cotées en Bourse et des
entreprises publiques autonomes belges ne peuvent pas
étre du méme sexe que leurs autres membres.

En novembre 2018, I'Institut pour I'égalité des femmes
et des hommes (IEFH) a publié son troisieme bilan sur
I'application de la loi sur les quotas. Il en ressort que la
|égislation a eu un impact manifeste sur la présence des
femmes dans les conseils d’administration:

— le nombre de femmes siégeant dans les conseils
d’administration a triplé entre 2008 et 2017 (passant de
8,3 % a 26,8 %);

— ce nombre est passé de 31 % a 35,6 % dans les
entreprises publiques autonomes;

— et il est passé de 7,2 % a 26,3 % dans les entre-
prises cotées en Bourse.

Toutes les entreprises publiques autonomes res-
pectent aujourd’hui les quotas imposés pour les conseils
d’administration. Toutefois, il n’existe pas d’obligation
|égale similaire pour les comités de direction. Les chiffres
indiquent dés lors que la féminisation des conseils d’ad-
ministration ne s’est pas accompagnée d’une évolution
similaire dans les comités de direction: entre 2008 et
2017, la proportion de femmes au sein de ces comités est
passée de 7,4 % a 18 %. En outre, un tiers des comités
de direction étaient entierement masculins et un autre
tiers ne comptaient qu’une seule femme.

Bien que le pourcentage de femmes siégeant dans
les comités de direction des entreprises publiques ait
atteint prés de 28 % en 2020, cette évolution n’est pas
comparable a celle des conseils d’administration. Chez
bpost, 2 des 8 membres de la direction sont des femmes,
tout comme chez Proximus (dont une femme ad inte-
rim), alors que leurs conseils d’administration comptent
respectivement 50 % (bpost) et 38 % (Proximus) de
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TOELICHTING

DaMES EN HEREN,

De wet van 28 juli 2011 tot wijziging van de wet van
21 maart 1991 betreffende de hervorming van som-
mige economische overheidsbedrijven, het Wetboek
van vennootschappen en de wet van 19 april 2002 tot
rationalisering van de werking en het beheer van de
Nationale Loterij teneinde te garanderen dat vrouwen
zitting hebben in de raad van bestuur van de autonome
overheidsbedrijven, de genoteerde vennootschappen
en de Nationale Loterij (“quotawet”) zorgde ervoor dat
de aanwezigheid van vrouwen in de raden van bestuur
sterk toenam. De wet verplicht een aanwezigheid van
ten minste 1/3% van elk geslacht in de raden van be-
stuur van Belgische beurgenoteerde ondernemingen
en autonome overheidsbedrijven.

In november 2018 publiceerde het Instituut voor de
Gelijkheid van Vrouwen en Mannen (IGVM) zijn derde
evaluatie van de quotawet. Wij stellen vast dat de wet-
geving een duidelijke impact heeft gehad op de aanwe-
zigheid van vrouwen in raden van bestuur:

— tussen 2008 en 2017 verdrievoudigde het aantal
vrouwen in de raden van bestuur (van 8,3 % naar 26,8 %);

— in de autonome overheidsbedrijven ging het om
een stijging van 31 % naar 35,6 %;

— bij beursgenoteerde bedrijven betrof het een stijging
van 7,2 % naar 26,3 %.

Alle autonome overheidsbedrijven voldoen nu aan de
quota voor de raden van bestuur. Voor de directieco-
mités bestaan dergelijke wettelijke verplichtingen niet.
In de cijfers zien we dan ook dat de vervrouwelijking
van de bestuursraden niet heeft gespoord met een
gelijklopende ontwikkeling in de directiecomités: het
aandeel van vrouwen in directiecomités steeg tussen
2008 en 2017 van 7,4 % naar 18 %, waarbij in 1/3° van
de directiecomités geen enkele vrouw aanwezig was en
er in nog eens 1/3° slechts één vrouw zat.

Hoewel bij overheidsbedrijven sprake is van een toe-
name van het aandeel van vrouwen in directiecomités
tot ongeveer 28 % in 2020, is de vooruitgang geenszins
te vergelijken met die in de raden van bestuur. Bij bpost
zijn 2 van de 8 directieleden vrouw, net zoals bij Proximus
(waarvan 1 vrouw ad interim), terwijl in de raad van be-
stuur respectievelijk 50 % (bpost) en 38 % (Proximus)
vrouwen zitting hebben. De NMBS heeft op dit moment
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femmes. Par ailleurs, le comité de direction de la SNCB,
qui compte quatre membres, ne compte qu’une seule
femme, alors que 43 % de femmes siégent dans son
conseil d’administration. Au comité de direction de la
Loterie Nationale, il N’y a méme en 2020 qu’une femme
sur six membres, alors que la proportion de femmes
au conseil d’administration est déja de 46 % en 2020.
Seules skeyes (2 femmes sur 6 membres de la direction)
et Infrabel (3 femmes sur 7) atteignent un quota de 33 %.

Nous pouvons en conclure que 'approche contrai-
gnante des quotas de genre fonctionne: on observe une
croissance continue de la représentation des femmes
dans les conseils d’administration. Les comités de
direction ne suivent cependant pas cette tendance. Les
entreprises publiques doivent tout particulierement montrer
I'exemple a cet égard. Il est inacceptable qu’aujourd’hui
encore, des entreprises publiques ne comptent pas la
moindre femme dans leur comité de direction. Les entre-
prises publiques ont une fonction d’exemple, notamment
en matiere de diversité et de corporate governance.
Elles sont particulierement attentives a 'intérét général.

Les objectifs volontaires n’ont pas un impact suffisant;
si 'on veut réellement briser plus rapidement le plafond
de verre dans les comités de direction des entreprises
publiques, il faut également instaurer des quotas de genre
pour ces organes. En effet, une plus grande mixité des
organes décisionnels améliore le fonctionnement de
ces organes: des études montrent que les entreprises
présentant une diversité des genres ont des organes
décisionnels qui fonctionnent mieux. C’est pourquoi nous
choisissons dans la présente proposition de loi d’instaurer
un quota de genre d’un tiers dans les comités de direction
des entreprises publiques autonomes skeyes, bpost,
Proximus, SNCB et Infrabel. Ce faisant, nous prenons
en compte l'avis de I'lEFH et les recommandations du
Comité d’avis pour I’émancipation sociale contenues
dans son rapport “Emploi et genre” du 13 septembre
2018 (DOC 54 3270/001 a 003).
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één vrouwelijk directielid op een totaal van vier leden,
terwijl in de raad van bestuur van het overheidsbedrijf
43 % vrouwen zitting hebben. De Nationale Loterij kent
zelfs in 2020 slechts 1 enkel vrouwelijk directielid op 6,
terwijl het aandeel vrouwen in de raad van bestuur in
2020 reeds 46 % bedraagt. Enkel skeyes (2 vrouwen op
6 directieleden) en Infrabel (3 vrouwen op 7 directieleden)
halen een quotum van 33 % of meer.

Wij kunnen hieruit concluderen dat de bindende aanpak
van de genderquota werkt: er is een continue groei van
de representatie van vrouwen in de raden van bestuur.
De directiecomités volgen deze groei echter niet. Vooral
overheidsbedrijven moeten hierin het goede voorbeeld
geven. Dat er op dit moment nog altijd overheidsbedrij-
ven zijn zonder één vrouwelijk lid in het directiecomité,
is onaanvaardbaar. Overheidsbedrijven hebben een
voorbeeldfunctie, onder andere op het vlak van diver-
siteit en corporate governance. Ze hebben bijzondere
aandacht voor het algemeen belang.

Vrijwillige streefdoelen hebben onvoldoende effect;
om er echt voor te zorgen dat in directiecomités van
overheidsbedrijven het glazen plafond sneller wordt door-
broken, moeten er ook voor deze organen genderquota
worden ingevoerd. Meer genderdiverse beslissingsor-
ganen komen immers de werking van die organen ten
goede: onderzoek toont aan dat ondernemingen met
genderdiversiteit in beslissingsorganen beter presteren.
Daarom opteren we in dit wetsvoorstel voor de introductie
van een genderquotum van 1/3¢ in de directiecomités
van de autonome overheidsbedrijven skeyes, bpost,
Proximus, de NMBS en Infrabel. Daardoor wordt ook
gevolg gegeven aan de adviezen van het IGVM en aan
de aanbevelingen van het adviescomité voor de maat-
schappelijke emancipatie in zijn verslag “Tewerkstelling
en Gender” van 13 september 2018 (DOC 54 3270/001
tot 003).
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COMMENTAIRE DES ARTICLES

CHAPITRE 2

Modifications de la loi du 21 mars 1991
portant réforme de certaines entreprises
publiques économiques

Art. 2

Cet article prévoit que désormais un tiers des membres
des comités de direction de skeyes, bpost et Proximus
doivent appartenir a l'autre sexe.

Par analogie avec la loi sur les quotas de genre de
2011, une sanction est également prévue, a savoir que
si le nombre de directeurs de sexe différent est inférieur
au minimum fixé par la loi proposée, le prochain directeur
nommeé doit étre de ce sexe, faute de quoi, sa nomination
est nulle. Il en va de méme si une nomination a pour
effet de faire baisser le nombre de ces directeurs de
sexe différent sous ce nombre minimum requis.

Art. 3

Cet article prévoit que, dorénavant, un tiers des
membres du comité de direction de la SNCB doit étre
de sexe différent de celui des autres membres.

Par analogie avec la loi sur les quotas de genre de
2011, une sanction est également prévue, a savoir que,
si le nombre de directeurs de sexe différent n’atteint pas
le minimum fixé par la loi proposée, le prochain directeur
nommeé doit étre de ce sexe, faute de quoi, sa nomination
est nulle. Il en va de méme si une nomination a pour
effet de faire baisser le nombre de ces directeurs de
sexe différent sous ce nombre minimum requis.

Art. 4

Cet article prévoit que, dorénavant, un tiers des
membres du comité de direction d’Infrabel doit étre de
sexe différent de celui des autres membres.

Par analogie avec la loi sur les quotas de genre de
2011, une sanction est également prévue, a savoir que,
si le nombre de directeurs de sexe différent n’atteint pas
le minimum fixé par la loi proposée, le prochain directeur
nommeé doit étre de ce sexe, faute de quoi, sa nomination
est nulle. Il en va de méme si une nomination a pour
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ARTIKELSGEWIJZE TOELICHTING

HOOFDSTUK 2

Wijzigingen van de wet van 21 maart 1991
betreffende de hervorming van sommige
economische overheidsbedrijven

Art. 2

Dit artikel zorgt ervoor dat voortaan één derde van
de leden van de directiecomités van skeyes, bpost en
Proximus van het andere geslacht moet zijn.

Naar analogie met de genderquotawet van 2011 wordt
eveneens in een sanctie voorzien, namelijk dat, als het
aantal directeurs van een ander geslacht kleiner is dan
het bij deze wet vastgestelde minimum, de eerstvolgende
directeur die wordt benoemd van dat geslacht moet
zijn. Is dat niet het geval, dan is de benoeming nietig.
Hetzelfde geldt indien een benoeming ertoe leidt dat het
aantal van die directeurs van een ander geslacht daalt
tot onder dit vereiste minimumaantal.

Art. 3

Dit artikel zorgt ervoor dat voortaan één derde van
de leden van het directiecomité van de NMBS van het
andere geslacht moet zijn.

Naar analogie met de genderquotawet van 2011 wordt
eveneens in een sanctie voorzien, namelijk dat, als het
aantal directeurs van een ander geslacht kleiner is dan
het bij deze wet vastgestelde minimum, de eerstvolgende
directeur die wordt benoemd van dat geslacht moet
zZijn. Is dat niet het geval, dan is zijn benoeming nietig.
Hetzelfde geldt indien een benoeming ertoe leidt dat het
aantal van die directeurs van een ander geslacht daalt
tot onder dit vereiste minimumaantal.

Art. 4

Dit artikel zorgt ervoor dat voortaan één derde van
de leden van het directiecomité van Infrabel van het
andere geslacht moet zijn.

Naar analogie met de genderquotawet van 2011 wordt
eveneens in een sanctie voorzien, namelijk dat, als het
aantal directeurs van een ander geslacht kleiner is dan
het bij deze wet vastgestelde minimum, de eerstvolgende
directeur die wordt benoemd van dat geslacht moet
zijn. Is dat niet het geval, dan is zijn benoeming nietig.
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effet de faire baisser le nombre de ces directeurs de
sexe différent sous ce nombre minimum requis.

CHAPITRE 3

Modification de la loi du 19 avril 2002
relative a la rationalisation du fonctionnement et
de la gestion de la Loterie Nationale

Art. 5

Cet article prévoit que, dorénavant, un tiers des
membres du comité de direction de la Loterie Nationale
doit étre de sexe différent de celui des autres membres.

Par analogie avec la loi sur les quotas de genre de
2011, une sanction est également prévue, a savoir que,
si le nombre de directeurs de sexe différent n’atteint pas
le minimum fixé par la loi proposée, le prochain directeur
nommeé doit étre de ce sexe, faute de quoi, sa nomination
est nulle. Il en va de méme si une nomination a pour
effet de faire baisser le nombre de ces directeurs de
sexe différent sous ce nombre minimum requis.

CHAPITRE 4

Evaluation

Art. 6

Cet article prévoit que la Chambre des représentants
procede a I'évaluation de I'application de la loi proposée.
La premiére évaluation devra avoir lieu au cours de la
sixieme année suivant la publication de la loi proposée
au Moniteur belge.

CHAPITRE 5

Entrée en vigueur

Art. 7

Les quotas fixés par la loi proposée entreront en
vigueur a partir du premier remaniement du comité de
direction et au plus tard le premier jour du cinquiéme
exercice social qui commence aprés la publication de
la loi proposée au Moniteur belge.
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Hetzelfde geldt indien een benoeming ertoe leidt dat het
aantal van die directeurs van een ander geslacht daalt
tot onder dit vereiste minimumaantal.

HOOFDSTUK 3

Wijzigingen van de wet van 19 april 2002
tot rationalisering van de werking en
het beheer van de Nationale Loterij

Art. 5

Dit artikel zorgt ervoor dat voortaan één derde van
de leden van het directiecomité van de Nationale Loterij
van het andere geslacht moet zijn.

Naar analogie met de genderquotawet van 2011 wordt
eveneens in een sanctie voorzien, namelijk dat, als het
aantal directeurs van een ander geslacht kleiner is dan
het bij deze wet vastgestelde minimum, de eerstvolgende
directeur die wordt benoemd van dat geslacht moet
zijn. Is dat niet het geval, dan is zijn benoeming nietig.
Hetzelfde geldt indien een benoeming ertoe leidt dat het
aantal van die directeurs van een ander geslacht daalt
tot onder dit vereiste minimumaantal.

HOOFDSTUK 4

Evaluatie

Art. 6
Dit artikel zorgt ervoor dat de Kamer van volksver-
tegenwoordigers de toepassing van de wet evalueert.
De eerste evaluatie moet worden gemaakt in het zesde
jaar na de bekendmaking van deze wet in het Belgisch
Staatsblad.
HOOFDSTUK 5

Inwerkingtreding

Art. 7
De quota treden in werking vanaf de eerste herschik-
king van het directiecomité en uiterlijk op de eerste dag

van het vijfde boekjaar dat aanvangt na de bekendmaking
van deze wet in het Belgisch Staatsblad.

Els VAN HOOF (CD&V)
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PROPOSITION DE LOI

CHAPITRE 1&R
Disposition générale
Article 1¢

La présente loi regle une matiére visée a I'article 74
de la Constitution.

CHAPITRE 2

Modifications de la loi du 21 mars 1991
portant réforme de certaines entreprises
publiques économiques

Art. 2

Dans larticle 20 de la loi du 21 mars 1991 portant
réforme de certaines entreprises publiques économiques,
il est inséré un § 1°/1 rédigé comme suit:

“§ 1°7/1. Un tiers au moins des membres du comité
de direction sont de sexe différent de celui des autres
membres. Pour I'application de la présente disposition,
le nombre minimum requis de ces membres de sexe
différent est arrondi au nombre entier le plus proche. Si
le nombre d’administrateurs de sexe différent n’atteint
pas le minimum fixé par la présente disposition, le pro-
chain administrateur nommé est de ce sexe, faute de
quoi, sa nomination est nulle. Il en va de méme si une
nomination a pour effet de faire baisser le nombre de
ces administrateurs de sexe différent sous ce nombre
minimum requis.”

Art. 3

Dans l'article 162quater de la méme loi, I'alinéa 6 est
complété par ce qui suit:

“Un tiers au moins des membres du comité de direction
sont de sexe différent de celui des autres membres. Pour
'application de la présente disposition, le nombre mini-
mum requis de ces membres de sexe différent est arrondi
au nombre entier le plus proche. Si le nombre d’adminis-
trateurs de sexe différent n’atteint pas le minimum fixé
par la présente disposition, le prochain administrateur
nommé est de ce sexe, faute de quoi, sa nomination est
nulle. Il en va de méme si une nomination a pour effet
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WETSVOORSTEL

HOOFDSTUK 1
Algemene bepaling
Artikel 1

Deze wet regelt een aangelegenheid als bedoeld in
artikel 74 van de Grondwet.

HOOFDSTUK 2

Wijzigingen van de wet van 21 maart 1991
betreffende de hervorming van sommige
economische overheidsbedrijven

Art. 2

In artikel 20 van de wet van 21 maart 1991 betreffende
de hervorming van sommige economische overheids-
bedrijven wordt een paragraaf 1/1 ingevoegd, luidende:

“§ 1/1. Ten minste één derde van de leden van het
directiecomité is van een ander geslacht dan dat van de
overige leden. Voor de toepassing van deze bepaling
wordt het vereiste minimumaantal van die leden van
een ander geslacht afgerond naar het dichtstbijzijnde
gehele getal. Indien het aantal bestuurders van een
ander geslacht kleiner is dan het bij deze bepaling
vastgestelde minimum, is de eerstvolgende bestuurder
die wordt benoemd van dat geslacht. Als dat niet het
geval is, dan is zijn benoeming nietig. Hetzelfde geldt
indien een benoeming ertoe leidt dat het aantal van die
bestuurders van een ander geslacht daalt tot onder dit
vereiste minimumaantal.”

Art. 3

In artikel 162quater van dezelfde wet wordt het zesde
lid aangevuld als volgt:

“Ten minste één derde van de leden van het direc-
tiecomité is van een ander geslacht dan dat van de
overige leden. Voor de toepassing van deze bepaling
wordt het vereiste minimumaantal van die leden van
een ander geslacht afgerond naar het dichtstbijzijnde
gehele getal. Indien het aantal bestuurders van een
ander geslacht kleiner is dan het bij deze bepaling
vastgestelde minimum, is de eerstvolgende bestuurder
die wordt benoemd van dat geslacht. Als dat niet het
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de faire baisser le nombre de ces administrateurs de
sexe différent sous ce nombre minimum requis.”

Art. 4

Dans l'article 208, § 2, de la méme loi, un alinéa
rédigé comme suit est inséré entre I'alinéa 2 et I'actuel
alinéa 3, qui devient I'alinéa 4:

“Un tiers au moins des membres du comité de direction
sont de sexe différent de celui des autres membres. Pour
'application de la présente disposition, le nombre mini-
mum requis de ces membres de sexe différent est arrondi
au nombre entier le plus proche. Sile nombre d’adminis-
trateurs de sexe différent n’atteint pas le minimum fixé
par la présente disposition, le prochain administrateur
nommeé est de ce sexe, faute de quoi, sa nomination est
nulle. Il en va de méme si une nomination a pour effet
de faire baisser le nombre de ces administrateurs de
sexe différent sous ce nombre minimum requis.”

CHAPITRE 3

Modification de la loi du 19 avril 2002
relative a la rationalisation du fonctionnement et
de la gestion de la Loterie Nationale

Art. 5

Dans l'article 11, § 1*, de la loi du 19 avril 2002 relative
a la rationalisation du fonctionnement et de la gestion
de la Loterie Nationale, un alinéa rédigé comme suit est
inséré entre I'alinéa 2 et I'actuel alinéa 3, qui devient
lalinéa 4:

“Un tiers au moins des membres du comité de direction
sont de sexe différent de celui des autres membres. Pour
'application de la présente disposition, le nombre mini-
mum requis de ces membres de sexe différent est arrondi
au nombre entier le plus proche. Sile nombre d’adminis-
trateurs de sexe différent n’atteint pas le minimum fixé
par la présente disposition, le prochain administrateur
nommé est de ce sexe, faute de quoi, sa nomination est
nulle. Il en va de méme si une nomination a pour effet
de faire baisser le nombre de ces administrateurs de
sexe différent sous ce nombre minimum requis.”

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE

(ool 2021

pocs5 1693/001

geval is, dan is zijn benoeming nietig. Hetzelfde geldt
indien een benoeming ertoe leidt dat het aantal van die
bestuurders van een ander geslacht daalt tot onder dit
vereiste minimumaantal.”

Art. 4

In artikel 208, § 2, van dezelfde wet wordt tussen het
tweede lid en het huidige derde lid, dat het vierde lid
wordt, een lid ingevoegd, luidende:

“Ten minste één derde van de leden van het direc-
tiecomité is van een ander geslacht dan dat van de
overige leden. Voor de toepassing van deze bepaling
wordt het vereiste minimumaantal van die leden van
een ander geslacht afgerond naar het dichtstbijzijnde
gehele getal. Indien het aantal bestuurders van een
ander geslacht kleiner is dan het bij deze bepaling
vastgestelde minimum, is de eerstvolgende bestuurder
die wordt benoemd van dat geslacht. Als dat niet het
geval is, dan is zijn benoeming nietig. Hetzelfde geldt
indien een benoeming ertoe leidt dat het aantal van die
bestuurders van een ander geslacht daalt tot onder dit
vereiste minimumaantal.”

HOOFDSTUK 3

Wijzigingen van de wet van 19 april 2002
tot rationalisering van de werking en
het beheer van de Nationale Loterij

Art. 5

In artikel 11, § 1, van de wet van 19 april 2002 tot
rationalisering van de werking en het beheer van de
Nationale Loterij, wordt tussen het tweede lid en het
huidige derde lid, dat het vierde lid wordt, een lid inge-
voegd, luidende:

“Ten minste één derde van de leden van het direc-
tiecomité is van een ander geslacht dan dat van de
overige leden. Voor de toepassing van deze bepaling
wordt het vereiste minimumaantal van die leden van
een ander geslacht afgerond naar het dichtstbijzijnde
gehele getal. Indien het aantal bestuurders van een
ander geslacht kleiner is dan het bij deze bepaling
vastgestelde minimum, is de eerstvolgende bestuurder
die wordt benoemd van dat geslacht. Als dat niet het
geval is, dan is zijn benoeming nietig. Hetzelfde geldt
indien een benoeming ertoe leidt dat het aantal van die
bestuurders van een ander geslacht daalt tot onder dit
vereiste minimumaantal.”
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CHAPITRE 4

Evaluation

Art. 6

Au cours de la sixieme année suivant la publication
de la présente loi au Moniteur belge, la Chambre des
représentants évalue son impact sur la représentation
des femmes au sein des comités de direction des entre-
prises publiques concernées.

CHAPITRE 5

Entrée en vigueur

Art. 7

Les quotas entrent en vigueur a partir du premier
remaniement du comité de direction.

Au plus tard le premier jour du cinquieme exercice
social qui commence aprés la publication de la présente
loi au Moniteur belge, les comités de direction des entre-
prises publiques visés par la présente loi comprendront
au moins un tiers de membres de 'autre sexe.

29 octobre 2020
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HOOFDSTUK 4

Evaluatie

Art. 6
De Kamer van volksvertegenwoordigers evalueert in
de loop van het zesde jaar na de bekendmaking van deze
wet in het Belgisch Staatsblad de impact ervan op de
vertegenwoordiging van vrouwen in de directiecomités
van de betrokken overheidsbedrijven.

HOOFDSTUK 5

Inwerkingtreding

Art. 7

De quota treden in werking vanaf de eerste herschik-
king van het directiecomité.

Uiterlijk de eerste dag van het vijfde boekjaar dat
aanvangt na de bekendmaking van deze wet in het
Belgisch Staatsblad, moeten directiecomités van de
overheidsbedrijven die gevat zijn door deze wet minstens
uit één derde leden bestaan van het andere geslacht.

29 oktober 2020

Els VAN HOOF (CD&V)
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