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Kamer 
van Volksvertegenwoordigers 

ZITTING t 986-1987 

5 JANU,\RI J 987 

VOORSTEL V AN RESOLUTIE 

tot bepaling van de criteria die in acht moeten 
genomen worden bij het nemen van een 

beslissing inzake het nieuwe R.T.T.-contract 
(Ingediend door de heren Gabriëls en Schiltz) 

TOELICHTING 

DAMES EN HEREN, 

Het afsluiten van het R.T.T.-contract komt, na bijna 
twee jaar politiek en industrieel schaakspel in een beslissen­ 
de fase. Tot hiertoe echter is dit contract in een mist van 
onduidelijke uitspraken en voornemens, en complexe in­ 
dustriële weefsels gehuld. 

Wij achten het noodzakelijk dat hierin enige duidelijk­ 
heid wordt gebracht. Vandaar dat wij vijf criteria voorop 
stellen waaraan de beslissing terzake moet worden getoetst. 

A. De « vrije markt »<rheorie is te simplistisch 

Sommigen, ook in Vlaanderen, verdedigen de stelling dat 
het R. T. Tv-contract moet afgesloten worden uitsluitend op 
basis van een prijs/produkt-vergelijking in volkomen vrije 
concurrentie. De staat zou zich gewoon als een privé-klant 
moeten gedragen. 
Deze stelling die meer uitgaat van ideologische a-prioris­ 

men dan wel van een deskundig inzicht in de problematiek 
van het telecommunicatie-beleid in het raam van een 
weloverwogen industriële politiek, verwerpen wij. 

De telecommunicatie-industrie is een typevoorbeeld van 
een industriële tak waarin samenwerking tussen staat en 
bedrijfsleven een onontkoombaar gegeven is. Het volstaat 
trouwens de toestand te ontleden in alle West-Europese 
landen om dit vast te stellen. Als draagvlak voor een 
belangrijk deel van het toegepast wetenschappelijk en 
industrieel onderzoek, als afzetgebied voor een belangrijk 
aantal hooggeschoolde wetenschappelijke en technische 
medewerkers, is de aanwezigheid te lande van telecornrnu- 
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Chambre 
des Représentants 

SESSION 1986-1987 

5 JANVIER J 987 

PROPOSITION DE RESOLUTION 

concernant les critères à observer 
pour la conclusion du nouveau 

contrat de la R.T.T. 
(Déposée par MM. Gabriëls et Schiltz) 

DEVELOPPEMENTS 

MESDAMES, MESSIEURS, 

Au terme d'une partie de près de deux ans disputée sur 
l'échiquier politico-industriel, la conclusion du contrat 
R.T.T. entre dans sa phase décisive. Jusqu'à présent, ce 
contrat a toujours été entouré d'un voile de déclarations 
et d'intentions fumeuses et noyé dans un enchevêtrement 
de considérations d'ordre industriel. 
Nous estimons quant à nous qu'un peu de clarté serait 

la bienvenue, ce qui nous amène à préconiser cinq critères 
auxquels toute décision en la matière devrait satisfaire. 

A. Simplisme de la théorie de la libre concurrence 

D'aucuns soutiennent, en Flandre également, que le 
contrat R.T.T. doit être conclu uniquement sur la base 
d'une comparaison prix/produit, en laissant jouer pleine­ 
ment la libre concurrence. L'Etat devrait se comporter 
comme un client privé, ni plus ni moins. 

Nous n'acceptons pas ce point de vue, qui se fonde 
davantage sur des a-priori idéologiques que sur une compré­ 
hension réelle du problème posé par la politique des 
télécommunications dans le cadre d'une stratégie industriel­ 
le réfléchie. 

L'industrie des télécommunications est l'exemple type 
d'un secteur industriel où la coopération entre l'Etat et les 
entreprises est inévitable. il suffit, pour s'en rendre compte, 
d'analyser la situation dans tous les pays d'Europe occi­ 
dentale. Lorsqu'on sait que les entreprises de télécommu­ 
nications sont le support d'une partie importante de la 
recherche industrielle et scientifique appliquée et qu'elles 
offrent des débouchés à de nombreux scientifiques et 
techniciens de haut niveau, on comprend aisément que la 
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nicnriebedrijven die een spitspositie kunnen handhaven Ct'.11 
aangelegenheid van algemeen belang. Daarom kan de 
toewijzing van het R. T. T .-contract niet overgelaten wor­ 
den aan de simpele prijsconcurrentie tussen internationale 
groepen. 

B. Een doelbewust industrieel beleid 

Het R. T. T .-contract moet ingeschakeld worden in een 
doelbewuste industriële politiek. 
Het zou fout zijn te denken dat het R.T.T.-contract, 

gelet op de beperktheid van de Belgische rnarkc, onbelang­ 
rijk zou zijn. De hardnekkigheid waarmede dit contract 
betwist wordt door verschillende internationaal georgani­ 
seerde groepen, bewijst dit trouwens. Naast de eigenlijke 
Belgische markt is er de in Vlaanderen aanwezige verwor­ 
ven kennis (know-how), is er het aspect export-referentie, 
enz ... 
Overigens vertegenwoordigt het R.T.T.-contract een 

bestedingsmassa die omvangrijker is dan vele malen de 
jaarlijkse kredieten die beschikbaar zijn voor toegepast 
wetenschappelijk ondezoek en economische expansie. 
Het ware onverantwoord deze enorme bedragen niet 

mede aan te wenden als draagvlak voor onze technologi­ 
sche en industriële positie in een van de meest belangrijke 
sectoren van de toekomstige samenleving. 

Naast het verzekeren van de best-mogelijke dienstverle­ 
ning aan de gebruikers aan een redelijke kostprijs moet 
bijgevolg tevens afgewogen worden welke leveranciers ons 
voor het voeren van deze industriële politiek de meeste en 
de beste kansen bieden. 

C. Verhouding prijs-globale bijdrage 

Uit bovenstaande beginselen vloeit logisch voort, dat de 
overheid naast de verhouding produkt/prijs tevens volgen­ 
de elementen in haar evaluatie moet betrekken : 

- het al dan niet waarborgen dat de mededingende 
groepen niet alleen of overwegend assemblage- en commer­ 
cialisatie activiteiten in ons land uitvoeren, maar er tevens 
belangrijke onderzoeks- en ontwikkelingscentra handhaven 
of ontwikkelen. 
- het al dan niet waarborgen van een intense samen­ 

werking met onze universiteiten en hogere instellingen 
inzake wetenschappelijk onderzoek. 
- het al dan niet waarborgen van een hoofdzakelijke 

inschakeling van eigen hooggeschoold wetenschappelijk en 
technisch personeel. 
- het al dan niet waarborgen van een behoorlijk aan­ 

deel van de in ons land gevestigde bedrijven in exportactivi­ 
teiten van de groep waartoe zij behoren. 

Deze waarborgen moeten sanctionair zijn. 

D. Geen politieke koehandel 

De Volksunie kan niet aanvaarden dat de Vlaamse 
posities in de telecommunicatie-sector zouden aangetast 
worden op grond van Waalse eisen die niet kunnen steunen 
op enige noemswaardige spitspositie in deze sector. Ten­ 
slotte zal ook de kost van het R. T. T .-contract in meerder­ 
heid door de Vlamingen betaald worden. Bovendien wor- 

l,r~sence dans notre pays d'entreprises de œ secteur capa­ 
ilcs de se maintenir ,\ la pointe du progrès revêt un intérêt 
général. C'est pourquoi le contrat R. T.T. ne peut être 
conclu sur la base d'une simple comparaison des offres de 
prix faites par des groupes internationaux. 

B. Une véritable stratégie industrielle 

Le contrat R.T.T. doit s'inscrire dans une véritable 
stratégie industrielle. 
Ce serait une erreur de penser que le contrat R.T.T. n'a 

guère d'importance du fait de l'exiguïté du marché belge. 
Nous n'en voulons pour preuve que l'acharnement avec 
lequel plusieurs groupes organisés sur le plan international 
se disputent ce contrat. En plus du marché belge 
proprement dit, il y a le savoir-faire que possède la 
Flandre, la référence que peut constituer un tel contrat en 
vue d'autres exportations, etc. 

Par ailleurs, le contrat R.T.T. porte sur un montant 
global représentant plusieurs fois le total des crédits an­ 
»uele affectés à la recherche scientifique appliquée et à 
l'expansion économique. 

Il serait injustifiable de ne pas faire en sorte que ces 
sommes énormes contribuent également à renforcer notre 
position technologique et industrielle dans un secteur qui 
est appelé à devenir l'un des plus importants dans la société 
de demain. 
Outre qu'il faut veiller à assurer aux utilisateurs un 

service optimal pour un prix raisonnable, il faut donc aussi 
prendre soin de choisir les fournisseurs qui nous offrent un 
maximum de chances de pouvoir mettre en œuvre cette 
politique industrielle. 

C. Rapport prix-participation globale 

Les principes énoncés ci-dessus impliquent que les pou­ 
voirs publics devront tenir compte non seulement du 
rapport produit/prix, mais aussi des éléments suivants: 

- la garantie que les groupes concurrents n'auront pas 
seulement ou essentiellement des activités d'assemblage et 
de commercialisation dans notre pays, mais qu'ils y main­ 
tiendront ou créeront en outre des centres de recherche et 
de développement; 
- la garantie que ces groupes collaboreront intensément 

avec nos universités et instituts supérieurs dans le domaine 
de la recherche scientifique; 
- la garantie que ces groupes recruteront chez nous 

l'essentiel de leur personnel scientifique et technique haute­ 
ment qualifié; 
- la garantie que les entreprises établies dans notre pays 

participeront dans une juste mesure aux activités d'exporta­ 
tion du groupe dont elles font partie. 

Ces garanties doivent être assorties de sanctions. 

D. Pas de marchandage politique 

La Volksunie ne pourrait admettre que des exigences 
wallonnes qui ne reposeraient sur aucune avancée notable 
dans le secteur des télécommunications battent en brèche 
les positions flamandes dans ce secteur. Ce sont les Fla­ 
mands qui, en définitive, supporteront la majeure partie du 
coût du contrat R.T.T. En outre, une part trop importante 
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den door Vluundercn reeds lang onredelijke zware solidari­ 
teirstrunsferten naar Wallonië gedragen. 

E. De Vlaamse bedrijven en de Vlaamse beweging 

Vanzelfsprekend volstaat het niet dat een bedrijf ruimte­ 
lijk in Vlaanderen gevestigd is om te kunnen spreken van 
een Vlaams bedrijf. 
Wij zijn volwassen genoeg om niet aan een soort profes­ 

sioneel chauvinisme te gaan doen en evenmin lijden wij aan 
een primitieve zelfoverschatting, alsof alleen Vlamingen 
bekwame bedrijfsleiders zouden zijn. Maar wij hoeven 
evenmin voor anderen onder te doen. En wanneer wij vele 
miljarden opbrengen die voor een serie bedrijven een 
belangrijk draagvlak vormen, hebben wij het recht te eisen 
dat onze meest begaafde kaders in ruime mate aanwezig 
zijn in de leidinggevende organen van deze bedrijven. 

Er is evenwel nog meer. Naast de directe bedrijfsleiding 
is er ook de indirecte. Wij weten én aanvaarden dat de 
telecommunicatie-industrie zich noodgedwongen hergroe­ 
peert in internationaal verband. 

We weten eveneens dat de ontwikkelings- en produkrie­ 
eenheden deel uitmaken van internationale concerns e11 / of 
holdings. De mededingers bij het R.T.T.-contract, die in 
feite reeds deel uitmaken van zulke concerns of holdings 
moeten dan ook laten blijken dat bekwame Vlamingen tot 
in de hoogste organen hiervan kunnen plaatsnemen. 

Wij stellen ons bovendien vragen over recentelijke her­ 
groeperingen in de sector. Daar waar bedrijven tot dusver 
in feite grotelijks als Vlaamse bedrijven konden beschouwd 
worden, gaan zij thans deel uitmaken van groepen die in 
het verleden niet bijster veel ruimte hebben opengelaten 
voor een Vlaamse inbreng op dat niveau. Ook dat aspect 
van het R. T. T.-contract vraagt van Vlaamse zijde de 
nodige aandacht. 
De Vlaamse politieke macht moet op alle vlakken, ook 

dit laatste, ingezet worden om het rechtmatig Vlaamse 
aandeel in kennis en macht te waarborgen ten bate van de 
hele Vlaamse gemeenschap. 

J. GABRIELS 
H. SCHILTZ 

VOORSTEL V AN RESOLUTIE 

De Regering zal inzake een nieuw R.T.T.-contract een 
beslissing dienen te nemen. 

De Kamer van Volksvertegenwoordigers vraagt haar 
hierbij de volgende criteria in acht te nemen: 

A. De simplistische vrije markt-theorie gaat ter zake niet 
op. De samenwerking tussen Staat en bedrijfsleven is 
onontkoombaar in deze. 

B. Het R.T.T.-contract moet ingeschakeld worden in een 
doelbewuste industriële politiek. 

des ressources financières de la Flandre est transférée 
depuis des années à la Wallonie au 110111 de la solidarité 
nationale. 

E. Les entreprises flamandes et le mouvement flamand 

Il va de soi qu'il ne suffit pas qu'une entreprise soit 
établie en Flandre pour qu'elle soit flamande. 

Nous avons assez de maturité pour nous garder de tout 
chauvinisme à cet égard et nous ne surestimons pas nos 
capacités au point de considérer que seuls les Flamands 
font de bons chefs d'entreprise, mais il n'y a pas non plus 
de raison pour que nous le cédions aux autres. Dès lors 
que nous apportons de nombreux milliards qui contribuent 
puissamment à faire fonctionner une série d'entreprises, 
nous avons le droit d'exiger que nos cadres les plus doués 
soient largement représentés dans les organes de direction 
de ces entreprises. 
Mais ce n'est pas tout. La direction des entreprises n'est 

pas seulement directe; elle est aussi indirecte. Nous savons 
que l'industrie des télécommunications a adopté, par la 
force des choses, une structure internationale et nous 
l'admettons. 
Nous savons également que les unités de développement 

et de production font partie de groupes industriels et/ ou 
de holdings internationaux. Les entreprises qui sont en 
compétition pour obtenir le contrat R. T.T., et qui font en 
fait déjà partie de ces groupes ou holdings, doivent 
démontrer qu'elles sont prêtes à confier des responsabilités 
à des Flamands compétents jusque dans les organes supé- 
rieurs de ces groupes ou holdings. · 
Nous nous interrogeons en outre sur les regroupements 

récents intervenus dans ce secteur. Alors que jusqu'à 
présent, ces entreprises pouvaient être considérées pour la 
plupart comme des entreprises flamandes, elles vont à 
présent faire partie de groupes dans lesquels les postes de 
direction de ce niveau n'ont guère été accessibles aux 
Flamands par le passé. Il importe que les Flamands soient 
également attentifs à cet aspect du contrat R.T.T. 

La Flandre doit user à tous les niveaux, y compris ce 
dernier, de sa force politique pour obtenir sa juste part de 
connaissances et de pouvoir, en vue d'assurer le bien-être 
de l'ensemble de la Communauté flamande. 

PROPOSITION DE RESOLUTION 

Le Gouvernement est appelé à prendre une décision en 
ce qui concerne le nouveau contrat de la R.T.T. 

A cette occasion, la Chambre des Représentants lui 
demande d'observer les critères suivants: 

A. La théorie simpliste de la libre concurrence n'est pas 
pertinente en l'espèce. La collaboration de l'Etat et des 
entreprises est inéluctable en ce domaine. 

B. Le contrat R. T.T. doit s'insérer dans une véritable 
stratégie industrielle. 
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C. De globale bijdra!);l' v,111 de gegadigden voor dit contract 
aan de ontwikkeling van het wetenschappelijk en indus­ 
trieel potentieel moet in overweging genomen worden. 

D. De Vlaamse positie in de telecommunicatie-sector moet 
gevrijwaard blijven, zonder politieke en economische 
compensaties. 

E. ln de Vlaamse telecommunicarie-bedrijven moeten be­ 
kwame Vlamingen de leidende functies blijven bezetten, 
en in de groepen waarvan deze bedrijven deel uitmaken 
moeten Vlamingen tot in de hoogste organen kunnen 
doordringen. 

4 december 1986. 

J. GABRIELS 
H. SCHILTZ 

C. La contribution globale des entreprises intéressées par 
cc contrat au développement des potentiels scientifique 
et industriel doit être prise en considération. 

D. La position occupée par la Flandre dans le secteur des 
télécommunications doit être préservée, et ce, sans 
compensations politiques ni économiques. 

E. Des Flamands compétents doivent continuer à occuper 
les fonctions dirigeantes dans les entreprises flamandes 
du secteur des télécommunications et les Flamands 
doivent avoir accès aux organes les plus élevés dans les 
groupes dont ces entreprises font partie. 

4 décembre 1986. 


