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Dames kN Heren,

EERSTE DEEL
HET INDUSTRIELE SCHEMA

(1 februari - 30 april 1983)

Met zijn schrijven van 4 januari 1983, verleende de heer
Mark Eyskens, Minister van Economische Zaken, mij na-
mens de Belgische Regering, de volgende opdrachten :

— Het opstellen van een industrieel schema voor de N.V.
Cockerill-Sambre teneinde, aan de horizon van 1985, eerst
de leefbaarheid en vervolgens de rendabiliteit van deze
onderneming te verzekeren. Dit schema moet tevens de doel-
stellingen vastleggen welke de onderneming in verschillende
domeinen tot stand zal moeten brengen.

— Het aanvatten van de onderhandelingen met betrek-
king tot de nodige synergieén.

— Het voorbereiden van de beheersing door de onder-
neming van het commercialiseren van haar produkten en
de herorganisatie van haar interne struktuur waarbij de
eenheid van de onderneming en de op filialisatie gerichte
glodaliteiten met elkaar in overeenstemming gebracht wor-

en.

Deze opdracht diende plaats te vinden tussen 1 februari
en 30 juni 1983. Intussen is het gebleken dat de opstelling
van een industrieel schema een bijzonder dringend karakter
vertoonde wegens de termijnen, vastgelegd door de Com-
missie van de Europese Gemeenschappen en de gebiedende
eisen zelf van de Belgische Regering.

De omstandigheden hebben mij ertoe gebracht aan deze
kwestie een algehele voorrang te verlenen en conclusies
over dit punt voor te stellen, alvorens een onderzoek te
hebben kunnen instellen naar alle eventuele synergieén en
alvorens, tot in de bijzonderheden, de besluiten te hebben
kunnen bestuderen die, in het domein van de organisatie en
het beheer, een voorwaarde voor het sukses vormen. De
tekst die u hierna te lezen wordt aangeboden, vormt dus
slechts het eerste deel van mijn verslag en ik hecht eraan de
aandacht te vestigen op het feit dat het niet voldoende is,
voor het verzekeren van de toekomst van Cockerill-Sambre,
het industriéle schema vast te stellen. Dit vormt weliswaar
een inleiding, doch het is ongetwijfeld nog belangrijker te
voorzien in de organisatie, de mensen en de aktieplannen en
van alle betrokken de noodzakelijke verandering van inge-
steldheid en gedrag te bekomen zonder dewelke er zich geen
enkele ommekeer zal voltrekken,

Inleidende opmerkingen

Ik heb vele moeilijkheden ondervonden om, in enkele
weken, een samenvatting op te stellen waarmee een oordeel
voor de toekomst van Cockerill-Sambre mogelijk is.

Het betreft hier uiteraard een grote en ingewikkelde ven-
nootschap doch waarvan het begrijpen moeilijk gemaakt
wordt door zeer bijzondere omstandigheden :

— Cockerill-Sambre is niet echt een onderneming doch
een naast elkaar plaatsing van vennootschappen waarvan
de samensmeltingen nog lang niet zijn « verteerd »;

MESDAMES, MESSIEURS,

PREMIERE PARTIE
LE SCHEMA INDUSTRIEL

(1 février - 30 avril 1983)

Par lettre, en date du 4 janvier 1983, M. Mark Eyskens,
Ministre des Affaires économiques, me confiait au nom
du Gouvernement Belge, les missions suivantes :

— Définir un schéma industriel pour la S. A. Cockerill-
Sambre, assurant 3 Phorizon 1985, d’abord la viabilité,
ensuite la rentabilité de cette entreprise. Ce schéma doit
également fixer les objectifs que I'entreprise devra réaliser
dans divers domaines.

— Entamer les négociations concernant les synergies né-
cessaires,

— Préparer la maitrise par Pentreprise de la commercia-
lisation de ses produits et la réorganisation de sa structure
interne en conciliant I'unité de ’entreprise et les modalités
de filialisation. ‘

Cette mission devait se dérouler entre le 1¢ février et le
30 juin 1983. 11 est apparu entretemps, que la définition d’un
schéma industriel revétait une urgence extréme, du fait des
délais fixés par la Commission des Communautés Euro-
péennes et des impératifs propres du Gouvernement Belge.

Les circonstances m’ont conduit 4 donner & cette question
une priorité totale et 3 proposer des conclusions sur ¢e point,
avant d’avoir pu explorer Pensemble des synergies possibles,
et avant d’avoir pu étudier, dans le détail les décisions qui,
dans le domaine de I'organisation et de la gestion, condi-
tionnent le succes. Le texte que ’on va lire ci-aprés ne consti-
tue donc que la premitre partie de mon rapport, et je tiens
a attirer l'attention sur le fait qu’il ne suffit pas, pour assurer
’avenir de Cockerill-Sambre, de fixer le schéma industriel.
Celui-ci constitue certes un préalable, mais il est sans doute
encore plus important de mettre en place I'organisation, les
hommes et les plans d’action qui doivent I’accompagner et
d’obtenir de tous les changements d’attitude et de compor-
tement sans lesquels aucune transformation ne se produira.

Remarques liminaires

Jai éprouvé beaucoup de difficultés 4 établir, en quelques
semaines, une synth¢se permettant une évaluation du po-
tentiel d’avenir de Cockerill-Sambre,

C’est évidemment une société importante et complexe,
mais dont la compréhension est rendue difficile par des
circonstances trés particuliéres :

— Cockerill-Sambre n’est pas vraiment une entreprise,
mais une juxtaposition de sociétés, dont les fusions sont
loin d’étre « digérées »;
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—~ juist door dit feit, zijn de op bebeer gerichte metho-
den en de structuren verschillend in de beide bekkens Luik
en Charleroi en zelfs soms in elk van de gedecelten van
cenzelfde bekken;

— uit een en ander vloeit voort dat de cijfers niet altijd
dezelfde betekenis en dezelfde inhoud hebben en dat snelle
vergelijkingen onmogelijk en misleidend zijn; bovendien
geven de zeer logge, bestaande boordtabellen geen duide-
lijk en helder zicht op de belangrijkste parameters en zijn
niet gemakkelijk te gebruiken voor het begrijpen van de
verschijnselen en het nemen van beslissingen voor nodige
acties ter verbetering;

— de beslommeringen van teveel personen in de ven-
nootschap zelf zijn niet op de werkelijkheden gecentreerd.
Veel energie wordt gemobiliseerd voor strategische voor-
uitzichten die niet meer in overcenstemming zijn met de
gegevens van de markt en de concurrentie alsof de veran-
deringen die zich in de wereld sinds 1974 voltrokken heb-
ben, slechts een onderbreking zijn die weldra zal worden
afgesloten. Moet eigenlijk nog wel toegevoegd worden dat
deze vooruitzichten nog minder verenigbaar zijn met de
middelen van de vennootschap ? Deze geestesgesteldheid
maakt de dialoog moeilijk, zoals dit steeds het geval is
tussen gesprekspartners die geen belang aan dezelfde dingen
hechten;

— hierdoor zijn de vooruitzichten op korte termijn niet
altijd aanwezig of zijn deze weinig betrouwbaar omdat ze
onvolledig zijn of opgesteld met een onvoldoénde gestreng-
heid. Dit heeft mij ertoe verplicht om voortdurend verifi-
caties langs andere wegen tussen technische ratio’s, eco-
nomische resultaten en financiéle gegevens te verrichten
voor het kunnen becordelen van de geloofwaardigheid, of
liever, van de verklaring en uitleg die aan een reeks cijfers
moet worden gegeven en voor het identificeren van hetgeen
nagelaten of vergeten werd.

In het vervolg van dit rapport, zal ik er dus voor zorgen
om herhaalde malen onderscheid te maken tussen de on-
weerlegbare feiten en welke de waarde-oordelen zijn die
ik heb kunnen maken en welke ik als in hoge mate waar-
schijnlijk beschouw hoewel ik hiervan niet het onweerleg-
bare, met cijfers omklede bewijs bezit.

Deze voorzorgen zijn er niet toe bestemd de draagwijdte
van de gevolgtrekkingen af te zwakken welke ik zal moeten
maken doch om mijzelf en de lezer van dit rapport ertoe
aan te zetten blijk te geven van een grotere rechtlijnigheid
dan die welke ik soms bij Cockerill-Sambre zelf heb ont-
moet.

HOOFDSTUK EEN

Het industriéle schema van Cockerill-Sambre

In het eerste hoofdstuk gaan we, achtereenvolgens, de
volgende aspekten bespreken :

— de doelstelling van het industriéle plan en de in aan-
merking genomen methode deze te benaderen;

— de marktvereisten en de vragen van de E.E. G

— de huidige toestand van de vennootschap, enerzijds
uit economisch en industrieel oogpunt en, anderzijds, uit
financieel oogpunt;
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— de ce fait méme, les méthodes de gestion et les struc-
tures sont différentes dans les deux bassins de Lidge et de
Charleroi ct méme parfois dans chacune des parties d’un
méme bassin; ’

— il en résulte que les chiffres n’ont souvent pas le
méme sens et le méme contenu et que des comparaisons
rapides sont impossibles et trompeuses; de plus, les tableaux
de bord existants, trés touffus, ne donnent pas une vision
claire des parametres les plus importants et ne sont pas
faciles a utiliser pour comprendre les phénomenes et pour
décider des actions correctrices nécessaires;

— les préoccupations de trop de personnes 3 Dintérieur
de la société ne sont pas centrées sur les réalités. Beaucoup
d’énergies sont mobilisées sur des perspectives stratégiques
qui ne correspondent plus aux données du marché et de la
concurrence, comme si les changements intervenus dans le
monde depuis 1974 n’étaient qu’une parenthése qui va bien-
tot étre fermée. Est-il besoin d’ajouter que ces perspectives
sont encore moins compatibles avec les moyens de la
société ? Cet état d’esprit rend le dialogue difficile, comme
ceia se produit toujours entre des interlocuteurs qui n’at-
tachent pas de I'importance aux mémes choses;

— de ce fait, les prévisions & court terme n’existent pas
toujours, ou sont peu fiables, parce qu’incomplétes ou
¢tablies avec une rigueur insuffisante. Ceci m’a obligé 2
opérer en permanence des recoupements entre des ratios
techniques, des résultats économiques et des données finan-
cieres pour apprécier la crédibilité ou plutét Pinterpréta-
tion que l'on doit donner A une série de chiffres et pour
identifier ce qui a été négligé ou oublié.

Je prendrai donc soin, dans la suite de ce rapport, de
distinguer A diverses reprises, quels sont les faits indiscu-
tables et quelles sont les appréciations que j’ai pu porter
et que je considére comme hautement probables, bien que
je n’en posséde pas la preuve chiffrée irréfutable.

Ces précautions ne sont pas destinées & atténuer la por- -
tée des conclusions que je serai amené i tirer, mais 2
m’inciter moi-méme et a inciter le lecteur de ce rapport
a faire preuve d’une rigueur plus grande que celle que jai
rencontrée parfois 4 Pintérieur de Cockerill-Sambre,

CHAPITRE PREMIER

Le schéma industriel de Cockerill-Sambre

Nous allons, successivement, dans le premier chapitre,
aborder les aspects suivants :

— Tobjectif du plan industriel et la méthode d’approche
retenue;

— les contraintes du marché et les demandes de la
C.E.E; :

— D’état actuel de la société, d’une part du point de vue
économique et industriel, d’autre part du point de wvue
financier;
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— de voorstelling van het industriéle schema met de
mogelijke varianten en de nodige of wenselijke synergietn;

— de industriéle gevolgen en hun verwezenlijkingstermij-
nen;

— de sociale gevolgen;

— de financiéle kosten.

I. Doelstelling en methode

De doelstelling die wij ons voor ogen stellen, is om de
vennootschap Cockerill-Sambre, op termijn, leefbaar en,
zo mogelijk, winstgevend te maken.

Op meer concrete manier uitgedrukt, komt dit streven
overeen :

— op het vlak van de resultaten, met een evenwichtig
of positief netto resultaat, dat wil zeggen, een bruto be-
drijfsresultaat dat ten minste de netto financiéle lasten en
het normale jaarlijkse bedrag aan afschrijvingen dekt;

— op het vlak van de financiering, met een onderneming
die in haar eigen behoeften kan voorzien, dat wil zeggen,
dat wanneer de onderneming tot een stabiel evenwicht is
gekomen, zij haar schuldenlast niet verder verhoogt. Dit
betekent dat zij in staat is via zelffinanciering, door haar
cash-flow, te voorzien in haar investeringen en de eventuele
groei van haar bedrijfskapitaal.

Het volgende stadium, waarvan wij vandaag de dag
nog zeer ver verwijderd zijn, zodanig dat het misschien
wel voorbarig is het hierover nu reeds te hebben, is dat
van de winstgevendheid, dat wil zeggen, het stadium waarin
men het kan aanvaarden dat een gedeelte van de groei
(investeringen + bedrijfskapitaal) wordt gefinancierd door
een verhoging van de schuldenlast, omdat de terugkeer op
geinvesteerde kapitalen dusdanig geworden is dat de op
deze manier tot stand gebrachte ontwikkeling niet op
duurzame wijze een verslechtering van de ratio’s van de

balans tot gevolg heeft.

Hetgeen wij hier zo juist gezegd hebben, vindt zijn plaats
in een liberale opzet volgens dewelke de Europese ijzer- en
staalindustrie — in elk geval, het grootste gedeelte van de

bedrijven die deze industrie samenstellen — binnen enkele

jaren, moet terugkeren tot werkingsregels van de vrije markt-
economie.

Dat is de geest zelf van het E. G. K. S. verdrag. Dat zijn
tevens de bedoelingen zoals deze zowel door de Commissie
van de Europese Gemeenschappen ais door alle Regeringen
van de Lid-Staten kenbaar gemaakt zijn.

- Men kan zich met reden afvragen, hoewel deze vraag niet
meer binnen de grenzen van ons rapport valt, of deze doel-
stelling wel realistisch is, rekening gehouden met de toe-
stand van deze industriéle sector in 1983, met zijn voor-
uitzichten en de reusachtige subsidies die deze sector van
de Overheid ontvangt. Wat wij betreft, ik ben van mening,
wegens talrijke redenen, dat deze doelstelling gebiedender-
wijs gehandhaafd moet blijven doch ik geloof tevens dat de
industri€le en sociale aanpassingen die noodzakelijk zullen
blijken te zijn, ten minste drie tot vier jaar zullen vragen
en dat de termijn van 1985 die was vastgesteld om tot dit
resultaat te komen, vandaag de dag niet meer geloofwaardig
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—= la proposition de schéma industricl avec les variantes
possibles ct les synergics nécessaires ou souhaitables;

— les conséquences industrielles et leurs échéances;

— les conséquences sociales;

— le coiit financier.

I. Objectif et méthode

I...”ol’)jectif que nous nous fixons est de rendre, i terme, la
sociéte Cockerill-Sambre viable et, si possible, profitable.

Exprimée de maniére plus concréte, cette ambition cor-
respond : .

— au niveau des résultats, 4 un résultat net équilibré ou
positif, c’est-a-dire 4 un résultat d’exploitation brut qui
couvre au minimum les charges financiéres nettes et ’an-
nuité normale d’amortissements;

— au niveau du financement, i une entreprise autopor-
tante, cest-a-dire qui, une fois parvenue i un équilibre
stable, n’accroit plus son endettement. Ceci signifie qu’elle
est capable d’autofinancer par son cosh-flow ses investisse-
ments et la croissance éventuelle de son fonds de roulement.

Le stade suivant, dont nous sommes aujourd’hui telle-
ment éloignés, qu’il est peut-étre prématuré de I’évoquer,
est celui de la profitabilité, c’est-a-dire celui ot I'on peut
accepter qu’une partie de la croissance (investissements +
fonds de roulement) soit financée par une augmentation de
la dette, parce que le retour sur capitaux investis est devenu
tel que le développement réalisé de cette maniére n’entraine
pas, de fagon durable, une détérioration des ratios du bilan.

Ce que nous venons de dire s’inscrit dans une concep-
tion libérale suivant laquelle la sidérurgie européenne —
en tout cas la majeure partie des entreprises qui la com-
posent — doit revenir, d’ici quelques années, aux régles
de fonctionnement de I’économie de marché.

Ceest I'esprit méme du traité C.E.C.A. Ce sont aussi
les intentions affichées, aussi bien par la Commission des
Communautés Européennes que par tous les Gouverne-
ments des Etats membres.

On peut se demander légitimemerit, bien que cette ques-
tion sorte du cadre de notre rapport, si cet objectif est
réaliste, compte tenu de I’état de ce secteur industriel en
1983, de ses perspectives et des énormes subventions qu’il
recoit des Pouvoirs Publics. En ce qui me concerne, je pense,
pour de multiples raisons, que ce cap doit étre impérative-
ment maintenu, mais je crois aussi que les adaptations
industrielles et sociales qui s’avereront nécessaires, deman-
deront au minimum trois 4 quatre ans et que le terme de
1985 qui a été fixé pour arriver 4 ce résultat n’est plus
aujourd’hui crédible. Peut-étre n’est-il pas bon, pour des
raisons d’efficacité, d’avouer dés maintenant que cette
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is. Misschien is het dan ook wel goed, wegens redenen van
doeltreffendheid, om nu reeds toe te geven dat deze ver-
valdatum niet in acht genomen zal kunnen worden. Het is,
in elk geval, een zekerheid, hoe snel er ook wordt opge-
treden, voor Cockerill-Sambre zoals ook voor een aantal
andere Europese ijzer- en staalbedrijven.

Deze overtuiging mag niet tot ontmoediging leiden doch
moet, daarentegen, een aanvullende motivering vormen om,
op een termijn die zo nabij mogelijk ligt, tot het evenwicht
te komen.

De « officiéle » wijziging van de vervaldagen is een poli-
tiek probleem. Het ligt op de weg van de Commissie en
de Regeringen van de Lidstaten om het beste compromis
tuszen' de doeltreffendheid en de geloofwaardigheid te
vinden.

Na deze opmerking gemaakt te hebben, is het verkrijgen
voor Cockerill-Sambre van de economische leefbaarheid, in
wezen van twee faktoren afhankelijk :

— de toestand van de markt in hoeveelheden uitgedrukt
alsmede in prijzen en het aandeel van de Europese en wereld-
markt dat door Cockerill-Sambre kan worden verzorgd;

— de fabrikagekosten waartoe men met het industrizle
schema voor de toekomst zal komen.

De methode die ik heb gevolgd, bestaat in de eerste plaats
uit het schatten van de afzetmogelijkheden van Cockerill-
Sambre voor de produkten die zij fabriceert en, vervolgens,
het waarderen van het concurtentievermogen van haar pro-
duktiekosten in vergelijking met die van haar voornaamste
Europese concurrenten. Dit punt wil mij van het aller-
hoogste belang voorkomen. : :

Indien Cockerill-Sambre kostprijzen zou hebben die, wat
platte produkten betreft, behoorlijk de vergelijking kunnen
doorstaan met die van Thyssen, Usinor, Sidmar, Hoogovens
en Italsider en qua lange produkten met die van Arbed,
_Thyssen of bepaalde mini-fabrieken, kunnen wij, naar mijn
mening, vertrouwen stellen in haar leefbaarheid voor de
toekomst. Indien deze stelling onjuist zou zijn, zou in Euro-
pa geen enkele ijzer- en staalactiviteit, op duurzame wijze,
meer mogelijk zijn. Bij wijze van verificatie zal ik vervol-
gens een veronderstelling uitbrengen over de verkoopprijzen
en de ontwikkeling van de verschillende elementen van de
bedrijfsrekening, uitgedrukt in Belgische frank bij lopende
prijzen. Deze ramingen zijn volstrekt noodzakelijk, al was
het alleen maar voor het beoordelen van de financiéle
fluxen, doch deze moeten voorzichtig gebeuren want zij be-
vatten, uitdrukkelijk of stilzwijgend, veronderstellingen over
de inflatie en de ontwikkeling van de monetaire pariteiten
alsmede over de evolutie van de verkoopprijzen in reéle
termen. Hoe verder men in de tijd gaat, des te onnauwkeu-
riger zijn de resultaten van de berekeningen en des te groter
wordt hun gevoeligheid voor de veronderstellingen. Een
licht optimisme volstaat voor het aantonen van de leefbaar-
heid op vijf jaar van ongeacht welke onderneming zoals
een zeker pessimisme voldoende is om tot zeer slechte
toestanden te komen. Ik ben overtuigd, niet alleen van de
noodzakelijkheid van een dergelijke benadering, doch tevens
van zijn broosheid in een periode waar de structurele en
conjuncturele veranderingen diepgaand zijn.

II. De markt en de eisen van de E. G.
1. De marks
Er zijn verschillende studies uitgevoerd over de ontwikke-

ling van de Europese staalproduktie. De gevolgtrekkingen
van deze studies zijn niet altijd met elkaar in overeenstem-
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échéance ne pourra étre respectée. C'est, en tout cas, une
certitude, aussi vite que I'on agisse, pour Cockerill-Sambre
comme pour un certain nombre d’autres sociétés sidérur-
giques européennes,

Cette conviction ne doit pas engendrer le découragement,
mais elle doit étre au contraire, une motivation supplémen-
taire pour arriver A ’équilibre 4 un terme aussi rapproché
que possible.

La modification « officielle » des échéances est un pro-
bléme politique. C'est 4 la Commission et aux Gouverne-
ments des Etats membres de trouver le meilleur compromis
entre Pefficacité et la crédibilité.

Cette remarque étant faite, obtention pour Cockerill-
Sambre de la viabilité économique, dépend essentiellement
de deux facteurs :

— la situation du marché en tonnages et en prix et la
part du marché européen et mondial que Cockerill-Sambre
pourra desservir;

— les cofits de fabrication auxquels ’on parviendra avec
le schéma industriel d’avenir.

La méthode que j’ai suivie consiste d’abord a évaluer ce
que pourront étre les débouchés de Cockerill-Sambre pour
les produits qu’elle fabrique et ensuite a apprécier la com-
pétitivité de ses colits de production par rapport a ceux dAe
ses principaux concurrents européens. Ce point me parait
capital.

Si Cockerill-Sambre a des prix de revient qui se compa-
rent convenablement en produits plats & ceux de Thyssen,
d’Usinor, de Sidmar, de Hoogovens et d’Italsider, en pro-
duits longs 4 ceux d’Arbed, de Thyssen ou de certaines
mini-usines, nous pouvons, a mon avis, étre confiants dans
sa viabilité pour I'avenir. Si ce postulat était faux, aucune
activité sidérurgique ne serait plus possible, de manicre
durable, en Europe, C’est i titre de recoupement et de
vérification qui je ferai ensuite une hypothése sur les prix de
vente. et sur Iévolution des différents éléments du compte
d’exploitation, exprimés en francs belges courants. Ces pro-
jections sont indispensables, ne serait-ce que pour évaluer

les flux financiers, mais il faut les interpréter avec précau-

tion, car elles contiennent, explicitement ou implicitement,
des hypothéses sur I'inflation et sur évolution des parités
monétaires, ainsi que sur ’évolution des prix de vente en
termes réels. Plus-on s’éloigne dans le temps, plus les résul-
tats des calculs sont aléatoires et plus leur sensibilité aux
hypotheses devient grande. Il suffit d’un léger optimisme
pour démontrer la viabilité 4 cinq ans de n’importe quelle
entreprise, ou d’un certain pessimisme pour arriver a des
situations trés mauvaises. Je suis convaincu, 4 la fois, de
la nécessité d’une telle approche, mais également de sa fra-
gilit¢ dans une période ol les changements structurels et
conjoncturels sont profonds.

II. Le marché et les demandes de la C. E. E.

1. Le marché

Diverses études ont été conduites sur I’évolution de la
production européenne d’acier. Leurs conclusions ne sont
pas toujours concordantes. Jestime que, dans le cas de
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ming. Ik ben van mening dat, in het geval van Cockerill-
Sambre, wij blijk van voorzichtigheid ¢n zin voor de wer-
kelijkheid moeten geven.

Op globaal vlak, zou het staalverbruik in West-Europa
tijdens de jaren 1983 tot 1990 een geringe stijging te zien
moeten geven. Dit globale vooruitzicht varieert naargelang
de verschillende produkten. Bedoeld vooruitzicht moet, voor
wat het referentieniveau betreft, worden geinterpreteerd re-
kening houdende met de bijzonder slechte conjunktuur van
het jaar 1983. )

De West-Europese producenten zullen niet op evenredige
manier aan de groei van het wereldverbruik deelnemen.

. Als gevolg van het naar voren komen van bepaalde ont-
wikkelingslanden en maatregelen met een min of meer pro-
tectionistisch karakter, zoals die welke momenteel in de
Verenigde Staten toegepast worden, zal hun aandeel in de
wereldhandel van de ijzer- en staalprodukten een bepaalde
erosie ondergaan.

Daartegenover, zelfs indien Europa zich beschermt tegen
ongeregelde import welke onder abnormale concurrentie-
voorwaarden plaatsvindt, zal het aandeel van het Europese
verbruik, verzorgd door staal afkomstig uit de derde lan-
den, de neiging vertonen te gaan stijgen. Tenslotte zullen,
in Europa zelf, de bestaande overcapaciteiten, zelfs wan-
neer zij in sterke mate verminderd zullen zijn, een vinnige
mededinging voor het handhaven van de ‘marktaandelen
tot gevolg hebben.

De Benelux is in deze strijd, politiek gezien, in een zwakke
positie aangezien zijn staalproduktiecapaciteit relatief veel
groter is dan zijn binnenlandse markt. Zelfs indien — het-
geen gehoopt moet worden — de nationalistische reacties
die in de landen met een grotere binnenlandse markt de
kop opsteken, in de loop van de tijd afzwakken, kan en
mag niet gerekend worden op een groei van het markt-
aandeel voor de Belgische producenten in vergelijking met
de andere Europese ijzer- en staalbedrijven.

Cockerill-Sambre heeft, gelukkig, een gunstig « product
mix »; rekening gehouden met haar betrekkelijk groot aan-
deel in warm- en koudgewalste platte produkten en beklede
produkten.

De leveranties van walsprodukten in elke keuze voor
1982 bereikten 3 977 000 ton doch deze periode werd bein-
vloed door de lange staking van februari-maart en, zon-
der deze gebeurtenis met een uitzonderlijk karakter, kan
gemeend worden dat de leveranties tussen 4300000 en
4 400 000 ton zouden hebben gelegen.

Zonder dat het vandaag de dag mogelijk is om met zeker-
heid de leveranties van het jaar 1983 te voorspellen, is het
waarschijnlijk dat deze tussen 4 000 000 en 4 300 000 ton
zullen liggen.

Indien tegelijkertijd rekening gehouden wordt met:

— de conjuncturele depressie in het tweede deel van het
jaar 1982 er aan het begin van 1983;

— de hierboven aangehaalde algemene overwegingen;

— de « product mix » van Cockerill-Sambre die tot een
gemiddeld groeipercentage, gelegen tussen 0,5% en 1%
per jaar zou moeten voeren;

-ben ik van mening dat de leveranties van gewalste eind-
produkten van Cockerill-Sambre, in een gemiddeld jaar,
voor de periode van 1984-1990, een orde van grootte van
4450 000 ton per jaar te zien zouden moeten geven.

[ 6]

Cockerill-Sambre, nous devons faire preuve de prudence
et de réalisme,

Sur le plan global, la consommation d’acier en Europe
occidentale devrait croitre faiblement au cours des années
1983 a 1990. Cette perspective d’ensemble recouvre des
situations  différentes suivant les produits. Elle doit étre
interprétée, en ce qui concerne le niveau de référence, en
tenant compte du point conjoncturel particulierement bas
de I’année 1983.

Les producteurs d’Europe occidentale ne participeront
pas de maniere proportionnellc 4 la croissance de la con-
sommation mondiale.

A cause de I'émergence de certains pays en voie de déve-
loppement et de mesures plus ou moins protectionnistes,
comme celles qui sont appliquées actuellement par les Etats-
Unis, leur part dans le commerce mondial des produits sidé-
rurgiques subira une certaine érosion.

A Tinverse, méme si 'Europe se protége contre des im-
portations sauvages faites dans des conditions de concus-
rence anormale, la part de la consommation européenne des-
servie par des aciers en provenance des pays tiers aura ten-
dance a augmenter. Enfin, en Europe méme, les surcapa-
cités existantes, méme lorsqu’elles auront été fortement
diminuées, entraineront une dure compétition pour le main-
tien des parts de marché.

Dans cette lutte, le Benelux est politiquement en posi-
tion de faiblesse puisque sa puissance sidérurgique est re-
lativement beaucoup plus grande que son marché intérieur.
Méme si — ce que I'on doit espérer —— les réactions natio-
nalistes qui se font jour dans le spays & plus grand mar-
ché intérieur s’atténuent au fil du temps, on ne peut pas
escompter une croissance de la part de marché des produc-
teurs belges par rapport aux autres sidérurgies européennes.

Cockerill-Sambre a, heureusement, un « product mix »
favorable, compte tenu de sa part relativement importante
de produits plats 4 chaud et 2 froid =t de produits revétus.

Les livraisons de produits laminés tous choix en 1982
ont atteint 3 977 000 tonnes, mais cette période a été affec-
tée par la longue gréve de février-mars et, sans cet événe-
ment de caractére exceptionnel, on peut penser que les li-
vraisons auraient été comprises entre 4 300 000 et 4 400 000
tonnes.

Sans qu’il soit possible aujourd’hui de prévoir avec certi-
tude les livraisons de I’année 1983, il est vraisemblable qu’el-
les se situeront entre 4 000 000 et 4 300 000 tonnes.

Si I'on tient compte 2 la fois :
p

— du creux conjoncturel de la deuxiéme partie de I’an-
née 1982 et du. début de 1983;

— des considérations générales évoquées ci-dessus;

— du «product mix » de Cockerill-Sambre qui devrait
conduire a un taux moyen de croissance compris entre
0,5 % et 1% ‘par an;

j’estime que les livraisons de produits finis laminés de
Cockerill-Sambre, en année moyenne, pour la période 1984-
1990 devraient étre de 'ordre de 4 450 000 tonnes par an.
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Dit cijfer vereist een reeks nadere preciseringen

— het vertegenwoordigt de mogelijkheden voor globale
verkopen, alle markten en alle produkten dooreen, van
Cockerill-Sambre, met inbegrip van Carlam en Valfil, voor
het aandeel van Cockerill-Sambre in deze vennootschappen;

— het omvat niet de leveranties, uitgevoerd door de wal-
serijen van de Ruau en door Phenix Works. Het omvat,
daarentegen, de leveranties van warm- of koudgewalste rol-
len voor verzinking, gedaan bij Phenix Works;

— het is dus niet homogeen met de door de E.G. aan
de Groep Cockerill-Sambre gegeven quota’s krachtens arti-
kel 58 van het E. G. K. S. verdrag.

Bij wijze van voorbeeld, in de quota’s komen de hoe-
veelheden verzinkte of voorgeverfde produkten van Phenix
voor doch niet de warmgewalste rollen die voor de fabri-
cage van genoemde produkten bestemd zijn. Evenzo, en nog
steeds bij wijze van voorbeeld, de aan Beautor of de P.U.M.
geleverde rollen voor nawalsen, zijn in deze hoeveelheden
.opgenomen doch niet in de quota’s waarin zij voorkomen in
de vorm van het koudgewalste produkt waaraan zij het ont-
staan verlenen.

— Deze 4450 000 ton omvatten bij benadering :

— 3100 000 ton rollen (waarvan een belangrijk gedeel-
te verwerkt door koudwalsen);

— 1350000 ton lange produkéen (draad inbegrepen).

De halfprodukten (plakken, blokken en knuppels), afge-
leverd aan bedrijven buiten de vennootschap (waarbij de
Ruau als bedrijf buiten de vennootschap beschouwd wordt)
zijn in deze cijfers niet opgenomen. :

We doen hier een eerste vaststelling, namelijk dat Co-
ckerill-Sambre theoretische afzetmogelijkheden heeft die aan-
zienlijk groter zijn dan die welke zij vandaag de dag ver-
zorgt. Hoogovens levert een aanzienlijk gedeelte van de rol-
len voor verzinking aan Phenix Works. Hetzelfde geldt voor
Beautor waarvan Usinor een belangrijke leverancier is en
voor Froncles dat door Sollac, Usinor en Kloeckner wordt
voorzien,

Cockerill-Sambre voorziet haar dochteronderneming Pro-
filafroid slechts voor een gering gedeelte in rollen en dekt
slechts een gedeelte, vaak zelfs een minoritair gedeelte, van
de aankopen die door de ijzerhandels en de steel service cen-
ters, die zij in Frankrijk en de Benelux bezit, uitgevoerd
worden. , .

Daar is sprake van een onloochenbare gunstige mogelijk-
heid en een onloochenbare soepelheid doch indien men
pragmatisch wil zijn, dan moet het belang hiervan niet wor-
. den overtrokken. Dit probleem wordt door de huidige ak-
koorden van Eurofer geillustreerd.

Deze akkoorden voorzien quota’s (zoals de Commissie
zelf doet doch met bepaalde verschillen) voor elke kategorie
platte produkten: warmgewalste produkten voor recht-
streeks gebruik, onbeklede koudgewalste produkten, ver-
zinkte koudgewalste produkten en andere beklede produk-
ten.

Eurofer heeft echter een andere bepaling vastgesteld die,
in haar vaktaal, de naam draagt van de « pilier coils » en
welke een grens bepaalt voor de totale produktie aan
warmgewalste rollen voor elke onderneming.

Indien men, in het geval van de Groep Cockerill-Sambre
het totaal opmaakt van de vier quota’s aan platte produk-
ten, afkomstig van rollen, door deze in equivalente tonnen
rollen om te rekenen, stelt men vast dat in een normaal jaar
dit totaal 4 tot 500 000 ton groter is dar: de toegelaten to-
tale produktie van rollen. Dit is slechts een andere manier
voor het weergeven van het feit dat een bepaald aantal
dochterondernemingen, gericht op nawalsen of bekleden,
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Ce chiffre nécessite une série de précisions :

— il représente les possibilités de ventes globales, tous
matchés et tous produits confondus, de Cockerill-Sambre, y
compris Carlam et Valfil, pour la part de Cockeill-Sambre
dans ces sociétés;

— il ne comprend pas les livraisons effectuées par les
laminoirs du Ruau et par Phenix Works. Il comprend, par
contre, les livraisons de coils a chaud ou 4 froid pour gal-
vanisation faites a Phenix;

— il n%est donc pas homogene avec les quotas donnés
par la C.E.E. au titre de larticle 58 du traité Ceca au
Groupe Cockerill-Sambre. A titre d’exemple figurent dans
les quotas les tonnages de produits galvanisés ou prépeints
de Phenix, mais pas la coils & chaud destinés & les fabriquer.
Du méme, et toujours a titre d’exemple, les coils de rela-
minage livrés 4 Beautor ou 3 la Pum sont compris dans
ces tonnages, mais pas dans les quotas ou ils apparaissent
sous forme du produit laminé a froid auquel ils donnent
naissance. ’

— Ces 4450000 tonnes comprennent approximative-
ment :

— 3100000 tonnes de coils (dont une partie importan-
te transformés par laminage a froid);

— 1350000 tonnes de produits longs (fil inclus).

Les demi-produits (brames, blooms et billettes) livrés a
Pextérieur de la société (le Ruau étant considéré comme
extérieur) ne sont pas compris dans ces chiffres.

Nous faisons ici une premiere constatation, c’est que Co-
cherill-Sambre a théoriquement des débouchés captifs sen-
siblements supérieurs 4 ceux quelle dessert aujourd’hui.
Hoogovens approvisionne une part importante des coils
pour galvanisation qui sont nécessaires a Phenix. Il en est
de méme pour Beautor dont Usinor est un important four-
nisseur, et pour Froncles qui est alimenté par Sollac, Usinor
et Kloeckner.

Cockerill-Smambre n’alimente en coils que pour une faible
part sa filiable Profilafroid et ne couvre qu’une partie, sou-
vent minoritaires, des achats faits par les marchands de
fer et les steel service centers qu’elle détient en France et
dans le Benelux. o

Il existe 14 une opportunité et une souplesse certaines,
mais si Pon veut étre pragmatique, on ne doit pas en exa-
gérer importance. Ce probléme est illustré par des accords
actuels d’Eurofer.

Ces accords prévoient des quotas (comme fait la Com-
mission elle-méme mais avec certaines différences) pour
chaque catégorie de produits plats : produits laminés a chaud
pour utilisation directe, produits laminés 4 froid non revétus,
galvanisés et autres produits revétus.

Mais, Eurofer a également fixé une autre disposition que,
dans son jargon, Ion appelle le «pilier coils » et qui fixe
une limite 4 la production totale de coils & chaud pour cha-
que entreprise.

Dans le cas du Groupe Cockerill-Sambre, si 'on fait la
somme des quatre quotas de produits plats issus de coils,
en les transformant en « coils équivalents », on constate
quen année normale, cette somme est supérieure de 4 2
500 000 tonnes & la production totale de coils autorisée.
Ceci n’est qu'une autre fagon de troduire le fait qu’un cer-
tain nombre de filiales de relaminage ou de revétement fiu
Groupe Cockerill-Sambre sont partiellement approvisionnees
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van de Groep Cockerill-Sambre voor cen gedeelte door
andere Europese producenten in roilen bevoorraad worden.
Men ziet duidelijk dat Eurofer ernaar gestreefd heeft, zowel
de verplaatsingen van handelsstromen te voorkomen als te
verhinderen dat onnodige investeringen zouden uitgevoerd
worden, hetzij stroomopwaarts, hetzij stroomafwaarts. Wan-
neer een producent van rollen geen voldoende afnemers
heeft, dan heeft hij inderdaad geen andere mogelijkheid dan
zelf stroomafwaarts te gaan investeren waardoor overcapa-
citeiten ontstaan ofwel afzetmogelijkheden te zoeken door
zelf leverancier te worden van stroomafwaartse afdelingen
van andere producenten,

Weliswaar mag gedacht worden dat deze starre regels
slechts gedurende een bepaalde tijd van kracht zullen zijn
en dat, hetgeen wenselijk is, een ietsje meer soepelheid te-
ruggewonnen zal worden, maar men moet zich hierover
niet al te veel illusies maken. Op een stagnerende markt
of één die slechts een zwakke groei te zien geeft en waarbij
nog voor talrijke jaren overproduktievermogens zullen be-
staan, worden traditionele handelsstromen niet ongestraft
verplaatst. Het uitschakelen van de Franse ijzer- en staal-
producenten bij de leveranties aan de Franse dochteronder-
nemingen van Cockerill-Sambre of zelfs een aanzienlijk ver-
minderen van hun aandeel, zou gevaarlijk zijn en. afgezien
van een prijzenoorlog, verplaatsingen van hoeveelheden bij
andere klanten tot gevolg hebben. Gelooft men tevens dat,
zelfs buiten de contractuele verbintenissen om, het wense-
liik zou zijn een einde te maken aan de leveranties van
IJmuiden aan Phenix ? Een dergelijke houding en opstelling
zou overigens belangrijke nadelen voor de dochteronderne-
mingen zelf hebben.

We houden dus voor ogen dat de belangrijke afnemers
van Cockerill-Sambre aan deze vennootschap een kracht,
een veiligheid en een zekere soepelheid geven doch dat
hiervan helaas niet kan worden geprofiteerd voor een aan-
zienlijk opvoeren van de 4 450 000 ton aan leveranties welke
wij, in een gemiddeld jaar, voorzien.

Laten wij thans komen tot de aangegeven produktiever-
mogens voor de voornaamste warmwalserijen van Cockerill-
Sambre die betrekkelijk modern zijn en welke na 1985 in
dienst zouden moeten blijven. We treffen hier aan :

'

in warmgewalste platte produkten

Breedbandwalserij ‘(Chertal) 2600 kt
Carlam ... ... ... ... . 2600 kt
ofwel ... ... 5200 kt
in lange produkten

Wa’lsérii 3 — Charleroi ... ... 750 kt
Walserij 600 — Charleroi ... 525 ke
Valfil 1150 kt
Algemeen totaal ... ... 7 625 kt

Indien men wenst dat deze walserijent in economisch aan-
vaardbare voorwaarden werken, mag hun benuttingsgraad
niet te gering zijn.

Een uitvoerig onderzoek heeft mij laten zien dat nog
aanvaardbare kostprijzen bereikt worden zolang het produk-
tieniveau niet beneden 5500000 ton eindprodukten per
jaar daalt.

Dit cijfer ligt 1 miljoen ton hoger dan de gemiddelde
verkoopsmogelijkheden van Cockerill-Sambre.

{81

en coils par d'autres producteurs curopéens. On voit bien
qu'Eurofer a cherché, A la fois, A éviter les déplacements de
courants commerciaux et a empécher des investissements
inutiles, soit vers I'amont, soit ver 'aval. Quand un produc-
teur de coils n’a pas un aval suffisant, il n’a en effet d’autre
ressource que d’investir lui-méme vers Paval en créant des
surcapacités ou de trouver des débouchés en devenant four-
nisseur de I'aval des autres.

Certes, on peut penser que ces régles rigides n’auront
qu’un temps et que I'on récupérera, ce qui est souhaitable,
un peu plus de souplesse, mais il ne faut pas se faire trop
d’illusion. Dans un marché stagnant ou en faible croissance
et comprenant encore pour de nombreuses années des capa-
cités excédentaires, on ne déplace pas impunément des cou-
rants commerciaux traditionnels, Eliminer les sidérurgistes
francais des fournitures aux filiales francaises de Cockerill-
Sambre, ou méme réduire sensiblement leur part serait dan-
gereux et entrainerait, cutre une guerre de prix, des dépla-
cements de tonnages chez d’autres clients. Croit-on égale-
ment qu'en dehors méme des engagements contractuels, il
serait opportun de mettre fin aux livraisons d’IJmuiden 3
Phenix ? Une telle attitude aurait d’ailleurs des inconvénients
importants pour les filiales elles-mémes.

Retenons donc que I'important aval de Cockerill-Sambre
lui donne une force, une sécurité et une certaine souplesse,
mais que I'on ne pourra malheureusement pas en profiter
pour accroitre sensiblement les 4 450 000 tonnes de livrai-
sons que nous prévoyons en année moyenne.

Référons-nous maintenant aux capacités déclarées pour
les principaux laminoirs 2 chaud de Cockerill-Sambre, qui
sont relativement modernes et qui devraient rester en service -
apres 1985. Nous trouvons :

en produits plats a chaud

T.L.B. (Chertal) ... ... ... ... 2600 kt
Carlam ... ... . 2 600 kt

soit ... ... 5200 kt

en produits longs

Train 3 — Charleroi ... ... 750 kt
Train 600 — Charleroi ... ... 525 kt
Valfil ... ... 1150 kt
Total général ... ... 7 625 kt

Si PPon veut que ces laminoirs fonctionnent dans des con-
ditions économiques acceptables, leur taux de marche ne
doit pas étre trop faible.

Une étude détaillée m’a montré que I'on obtient encore
des prix de revient corrects, tant que le niveau de produc-
tion ne descend pas en dessous de 5 500 000 tonnes de pro-
duits finis par an.

Ce chiffre est supérieur de plus d’un millions de tonnes
aux possibilités moyennes de ventes de Cockerill-Sambre.
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Wij komen hier bij het cerste strategische - dilemma »
van deze vennootschap. Haar walsvermogens, in moderne
walserijen, zijn veel hoger dan haar afzetmogelijkheden in
de handel. Het overschot overschrijdt in ruime mate de
aanpassingsmarge waarmee binnen economische bedrijfs-
voorwaarden kan worden gebleven.

Deze toestand wordt door de drie reeds aangehaalde cij-
fers geillustreerd :

Nominaal produktievermoger. van de

warmwalserijen ... ... ... ... ... 7625kt 100 %
Minimale « economische » benuttiging 5500kt 72 %
Verkoopsmogelijkheden 4450kt 58 %

Wanneer we, voor het ogenblik, alleen het walsstadium
bezien, zullen wij er dus toe veroordeeld worden, teneinde
deze onderneming leefbaar te maken :

— hetzij te verkrijgen dat andere producenten aan deze
onderneming opdracht geven om voor hun rekening grote
hoeveelheden eindprodukten te walsen;

— hetzij ten minste één moderne walserij stil te leggen.

De produkten waarvoor er een tekort aan hoeveelheden
is, zijn rollen en walsdraad.

Dit probleem sluit aan bij de beslommeringen van de
Commissie van de Europese Gemeenschappen waarvan wij
thans de eisen moeten onderzoeken. '

2. De eisen van de Commissie van de Europese Gemeen-

schappen

Het Verdrag van Parijs en de besluiten van de Minister-
raad die in het bestek van dit Verdrag genomen zijn, heb-
ben aan de Commissie van dc Europese Gemeenschappen
een bepaald aantal bevoegdheden verleend.

Het is haar doelstelling om de Europese ijzer- en staal-
industrie in een leefbare toestand aan de horizon van 1985
terug te brengen. Deze doelstelling zal slechts worden ver-

wezenlijkt indien, enerzijds, de aanzienlijke overcapacitei-.

ten die er momenteel zijn, in sterke mate worden vermin-
derd en indien, anderzijds, elk van de voornaamste ijzer-
en staalbedrijven zijn evenwicht terugvindt.

Afgezien van de besluiten die de produktiequota’s en de
verkoopprijzen betreffen, wordt de aktie van de Commissie
voorhamelijk in vier domeinen uitgeoefend :

—— zij eist belangrijke en daadwerkelijke verminderingen

van de produktievermogens;

— zij vraagt aan de ondernemingen te rechtvaardigen
dat hun herstruktureringsplan ‘hen in staat stelt om tot het
economische en financiéle evenwicht terug te komen:

— zij maakt haar akkoord ten aanzien van nieuwe inves-

teringen ondergeschikt aan hun verenigbaarheid met de
beide voorgaande doelstellingen; ‘

— zij geeft toelating voor of weigert Staatshulp in
functie van de op herstrukturering gerichte inspanningen
waarvoor deze hulp de tegenprestatie is. '

Het belangrijkste punt, voor de vaststelling van het in-
dustriéle schema van Cockerill-Sambre, is de vermindering
van de produktievermogens van de warmwalserijen. Hoe
ligt dit probleem vandaag de dag? De referentiebasis
wordt gevormd door de Maximum Mbangelijke Produkties
1980 voor de grote produktengroepen. Daartegenover
moeten de voorzieningen voor de Maximum Mogelijke
Produkties voor 1985 voorkomen.
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Nous rencontrons 1a le premier « dilemme » stratégique
de cette société, Ses capacités de laminage, sur des trains
modernes, sont beaucoup plus élevés que ses débouchés
commerciaux, L'excédent dépasse largement la marge
d’adaptation, qui permet de rester dans des conditions d’ex-
ploitation économiques.

Cette situation est illustrée par les trois chiffres déja
cités :

Capacité nominale des laminoirs « 2

chaud» ... ... oL 7625kt 100 %
Marche minimum « économique » ... §500kt 72%
Possibilités de ventes ... ... ... ... ... 4450kt 58 %

En ne considérant, pour le moment, que le seul stade du
laminage, nous serons donc condamnés pour rendre cette
entreprise viable :

~

— soit 4 obtenir que d’autres producteurs lui confient
le soin de laminer pour leur compte des tonnages impor-
tants de produits finis;

— soit a arréter au moins un laminoir moderne.

Les produits pour lesquels il existe un déficit de tonnages
sont les coils et le fil machine.

Ce probléme rejoint les préoccupations de la Commission
des Communautés Européennes dont nous devons mainte-
nant examiner les exigences.

2. Les demandes de la Commission des Communautés
Européennes :

Le Traité de Paris et les décisions du Conseil des Minis-
tres prises dans le cadre de ce Traité, ont donné a la Com-
mission des Communautés Européennes un certain nombre
de pouvoirs.

Son objectif est de replacer la sidérurgie européenne dans
une situation viable a-I’horizon 1985. Cet objectif ne sera
réalisé que si, d’une part les surcapacités- importantes qui
existent actuellement sont fortement diminuées et, si d’autre
part, chacune des principales entreprises sidérurgiques re-
trouve son équilibre.

En dehors des décisions qui concernent les quotas de

“ production et les prix de vente, I’action de la Commission

s’exerce principalement dans quatre domaines :

— elle exige des réductions de capacités importantes et
effectives;

— elle demande aux entreprises de justifier que leur
plan de restructuration leur permet d’arriver a Péquilibre
économique et financier;

— elle subordonne son accord sur les nouveaux in-
vestissements 3 leur comptabilité avec les deux objectifs
précédents;

— elle autorise ou refuse les aides des Etats en fonction
notamment des efforts de restructuration dont elles sont
la contrepartie.

Le point le plus important, pour la définition du schéma
industriel de Cockerill-Sambre, est la réduction des capa-
cités de production des laminoirs 3 chaud. Comment le
probléme se présente-t-il aujourd’hui ? La base de référence
est constituée par les P. M. P. 1980 pour les grands groupes
de produits. En face doivent figurer les prévisions des
P. M. P. pour 1985.
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Er bestaat een eerste geschil, van geringe omvang, tussen
de Commissic en Cockerill-Sambre op het vlak van de
Maximum Mogelijke Produktes 1980. De cijfers kunnen
aldus worden vergeleken :

Cockerill-
E.G. Sambre
(kt) (kt)
Warmgewalste platte produkten ... §700 5850
Zware en lichte profielen ... ... ... 2890 3030
Walsdraad e e 1150 1150
9740 10030

Het verschil van 150 kt, aan platte produkten, is af-
komstig van de bandstaalwalserij van Monceau. Cockerill-
Sambre had niet de definitieve stopzetting van deze walserij
in 1980 aangekondigd en neemt deze dus in rekening bij
haar produktievermogens. Wat de E. G. betreft, zij houdt
geen rekening met de produktievermogens van de walse-
rijen die in 1980 geen enkele produktie gehad hebben.

Het verschil van 140 kt, aan lange produkten, vloeit
voort uit een zelfde redenering. De op 8 maart 1980 stop-
gezette walserij 380 te Charleroi, wordt door Cockerill-
Sambre voor 350 kt aangehouden terwijl de E. G. ze slechts
voor 210 kt inrekent.

Er wordt een tweede verschil vastgesteld in de vooruit-
zichten van de Maximum Mogelijke Produkties in 1985
zoals deze in het plan Vandestrick van mei 1982 vastge-
legd waren. De cijfers kunnen aldus worden vergeleken (in

- kt) :

Cockerill-

E.G. Sambre
Warmgewalste platte produkten 5200 5200
Zware en lichte profielen ... ... 1231 1575
Walsdraad . 1750 1300
Totaal ... ... ... 8 181 8075

Het totaal van Cecckerill-Sambre ligt 106 kt lager dan
het totaal van de E.G. Dit verschil vloeit voort uit een
geschil over het eindproduktievermogen van de walserijen
van Ruau. Cockerill is van mening dat dit vermogen tot
450 kt zal worden verminderd, terwijl de E.G. dit op
556 kt schat. Wij zullen op dit punt terugkomen wanneer
we het over de toekomst van de Ruau zullen hebben.

Het andere geschil heeft betrekking op de verdeling van
de produktie van de walserij 3 te Charleroi tussen betonijzer
(lichte profielen) en walsdraad.

Cockerill, die een maximum hoeveelheid draad in de
walserij van Valfil wenst te walsen, heeft voorzien dat de
walserij 3 te Charleroi een produktievermogen heeft, ver-
deeld in 150 kt draad en 600 kt betonijzer. Volgens de
E. G, is het precies omgekeerd : 600 kt draad en 150 kt
betonijzer. Over dit verschil kan pas beslist worden na een
keuze ten aanzien van het industrigle schema bepaald te
hebben. We zullen zien dat vooral Valfil doch tevens de
walserij 3 te Charleroi, de sleutelpunten van dit schema
zijn.

Wanneer we nu tot de globale cijfers en tot mei 1982
terugkeren dan zien we dat de verminderingen in produk-
tievermogens, - uitgedrukt in percentages, aanzienlijk ver-
schillend blijken te zijn, naargelang men uitgaat van de
Cockerill-cijfers of van die van de E. G.

1955 kt
— In het eerste geval : ofwel 19,5 %.

10 030 kt

| 10 ]

Il existe un premier litige, de faible amplitude, entre la
Commission et Cockerill-Sambre sur le niveau des P. M. P.
1980. Les chiffres se comparent ainsi :

Cockerill-
C.E.E.  Sambre
(kt) (kt)
Produits plats a chaud ... ... ... ... 5700 5850
Profilés lourds et légers ... ... ... 2 890 3030
Fil machine 1150 1150
9740 10 030

Les 150 kt de différence, en produits plats, proviennent
du train A feuillards de Monceau. Cockerill-Sambre n’avait

" pas annoncé 'arrét définitif de ce train en 1980 et le prend

donc en compte dans ses capacités. La C. E.E., en ce qui
la concerne, ne retient pas la capacité des laminoirs qui
n’ont eu aucune production en 1980.

Les 140 kt de différence, en produits longs, ressortissent
~n méme raisonnement. Le train de 380 de Charleroi, arrété
le 8 mars 1980, est retenu par Cockerill-Sambre pour 350 kt,
alors que la C. E. E. n’admet que 210 kt.

On constate une seconde divergence sur les prévisions
de P.M.P. en 1985 telles qu'elles étaient fixées dans le
plan Vandestrick de mai 1982. Les chiffres se comparent
ainsi (en kt) :

Cockerill-

C.E.E. Sambre
Produits plats a chaud 5200 5200
Profilés lourds et légers ... ... ... 1231 1575
Fil machine .. 1750 1300
Total ... ... ... 8181 8075

Le total Cockerill-Sambre est inférieur de 106 kt a celui
de la C.E.E. Cette différence provient d’un litige sur la
capacité finale des laminoirs du Ruau. Cockerill estime
quelle sera réduite 4 450 kt, alors que la C. E. E. évalue
a 556 kt. Nous reviendrons sur ce point quand nous par-
lerons de I’avenir du Ruau.

L’autre litige porte sur la répartition de la production du
train 3 de Charleroi entre ronds 4 béton (profilés légers)
et fil machine. »

Cockerill, désirant laminer le maximum de tonnages de
fil sur le laminoir de Valfil, a prévu que le train 3 de
Charleroi avait une capacité répartie en 150 ke de fil et
600 kt de ronds. Pour la C.E.E., c’est l'inverse : 600 kt
de fil et 150 kt de ronds. Ce différend ne pourra étre tran-
ché quapres avoir fait un choix sur le schéma industriel.
Nous verrons que Valfil surtout, mais aussi le train 3 de
Charleroi, sont les points-clés de ce schéma.

Y

Revenant aux chiffres globaux et 4 mai 1982, on voit
que les réductions de capacité, exprimées en pourcentages,
apparaissaient sensiblement différentes, suivant que l'on
partait des chiffres Cockerill ou de ceux de la C.E.E.

1955 kt

— Dans le premier cas : ———
10030 ke

soit 19,5 %.
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1559 kt

— In het tweede geval : ofwel 16,0 %.
9740 kt

Deze verminderingen werden als onvoldoende geoordeeld
en, in november 1982, is men praktisch tot een akkoord ge-
komen over een aanvullende vermindering van 575 kt waar-
door de Maximum Mogelijke Produkties 1985 teruggebracht
werden tot :

— 7 606 kt (Ruau inbegrepen) en 7 050 kt zonder (Ruau)
voor de E.G,,

— 7500 kt (Ruau inbegrepen) en 7 050 kt (zonder Ruau)
voor Cockerill.

De verminderingspercentages, in vergelijking met 1980,
bereikten aldus 22 %, volgens de E.G. berekening, en
25,25 % volgens de Cockerill berekening.

Hetgeen betwistbaarder is, is de manier waarop deze
aanvullende vermindering van de Maximum Mogelijke Pro-
dukties zou moeten worden verwezenlijkt. Valfil zou terug-
gebracht worden tot drie lijnen in plaats van vier waarbij
deze operatie een vermindering aan produktievermogen van
275 kt tot gevolg heeft. Deze omzetting is mogelijk; deze is
zelfs, ongetwijfeld, gezien vanuit bepaalde standpunten,
wenselijk, hetgeen wij verderop zullen zien. De andere 300 kt
zouden darentegen worden verkregen door een vermindering
van het produktievermogen van betonijzer van de walserij 3
te Charleroi. Om ervoor te zorgen dat deze vermindering
werkelijk tot stand komt, zouden ongetwijfeld motoren
weggehaald moeten worden of zou het produktievermogen
van de oven teruggebracht moeten worden, hetgeen een ern-
stige vergissing op technisch-economische vlak schijnt te zijn.

We vallen daar op een moeilijkheid en een grote tegen-
strijdigheid in de beredeneringen die tot de verminderingen
van de produktievermogens voeren.

De Commissie wil niet aanvaarden dat de verminderin-
gen van de Maximum Mogelijke Produkties worden omge-
zet in verbintenissen van de ondernemingen om niet het volle
produktievermogen van bepaalde walserijen te gebruiken.
Brussel houdt eraan dat, op het terrein, de produktiever-
mogens daadwerkelijk verminderd en de installaties buiten
bedrijf gesteld worden. Men kan Brussel slechts gelijk
geven. Elk ander middel zou tot denkbeeldige voldoenin-
gen voeren. Doch aangezien de opnfferingen nagenoeg
tussen de landen moeten worden verdeeld, komt men ertoe
om, in bepaalde gevallen gebrekkige oplossingen voor te
schrijven die tot een anti-economische bedrijfsgang van de
installatie leiden. Dit is uiteraard in strijd met de nage-
streefde doelstellingen en men kan zich, ondanks zichzelf,
in gen zuiver technocratische toestand bevinden waarin,
om de ondernemingen leefbaar te maken, verminderingen
van produktievermogens opgelegd worden waarvan de
praktische uitvoering zelf echter de economische leefbaar-
heid in gevaar brengt.

Volgens mijn mening, ligt het op de weg van de onder-
nemingen die de verantwoordelijkheid voor hun bedrijfs-
rekening hebben en van wie de eerste prioriteit moet zijn
concurrerend te worden, zich niet te lenen voor ingrepen ter
vermindering van de produktievermogens welke tot een
anti-economische toestand voeren doch zij moeten, integen-
deel, zelf oplossingen voorstellen welke voldoende vermin-
deringen van de Maximum Mogelijke Produkties inhouden.

Er is een andere factor die de zaken nog ingewikkelder
maake. In bepaalde gevallen, is de Maximum Mogelijke
Produktie van een ‘walserij overschat, hetzij in absolute
cijfers, hetzij als gevolg van het vermoedelijke fabricage-
programma van deze walserij. Bijvoorbeeld, bij Cockerill-
Sambre, wordt de Maximum Mogelijke Produktie van de
breedbandwalserij te Chertal op 2 600 kt geschat. Hoewel
deze walserij, naar mijn weten, deze produktie nooit heeft
bereikt, is deze volledig haalbaar, zoals blijkt uit de tot
stand gebrachte produktieniveaus op walserijen die dezelfde
kenmerken hebben.
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1559 ke
-—— Dans le second cas : , soit 16,0 %.

9740 kt

Ces réductions ont été jugées insuffisantes et I'on s’est
pratiquement mis d’accord, en novembre 1982, sur une
réduction complémentaire de 575 kt qui ramenait les
P.M.P. 1985 a:

— 7606 kt (Ruau compris) et 7050 kt (hors Ruau) pour
la C.E.E,,

— 7500 ke (Ruau compris) et 7 550 kt (hors Ruau) pour
Cockerill.

Les taux de réduction, par rapport a 1980, atteignaient
ainsi 22 %, suivant le calcul C. E. E., et 25,25 % suivant le
calcul Cockreill,

Ce qui est plus contestable, c’est la maniére dont cette
réduction supplémentaire de P. M. P. devrait étre réalisée.
Valfil serait ramenée A trois veines au lieu de quatre, cette
opération entrainant une réduction de capacité de 275 kt.
Cette transformation est possible; elle est méme, sans doute,
a certains points de vue, souhaitable, nous le verrons par la
suite. Par contre, les autres 300 kt seraient obtenues par une
réduction de la capacité de production de ronds a béton du
train 3 de Charleroi. Pour que cette diminution soit effec-
tive, il faudrait sans doute enlever des moteurs, ou réduire
la capacité du four, ce qui parait une erreur grave sur le
plan technico-économique.

Nous tombons 1a sur une contradiction majeure dans les
processus de raisonnement qui conduisent aux réductions
de capacité.

La Commission ne veut pas accepter que les diminutions
de P. M. P. se transforment en engagements des entreprises
de ne pas utiliser & plein la capacité de certains laminoirs.
Bruxelles tient a ce que, sur le terrain, les capacités soient
effectivement réduites et les installations mises hors d’état
de fonctionner. On ne peut que lui donner raison. Toute
autre voie conduirait i des satisfactions illusoires. Mais,
comme les sacrifices doivent étre a peu prés répartis entre
les pays, on arrive 4 imposer, dans certains cas, des solu-
tions boiteuses qui conduisent a2 une marche anti-économi-
que des installations. Ceci est évidemment contraire aux
objectifs poursuivis et Pon peut se trouver malgré soi, dans
une situation de pure technocratie oli, pour rendre les entre-
prises viables, on impose des réductions de capacité dont la
forme méme compromet la viabilité économique.

Il appartient, 2 mon avis, aux entreprises qui ont la res-
ponsabilité de leur compte d’exploitation et dont la pre-
miére priorité doit étre de devenir compétitive, de ne pas se
préter a des types de réductions de capacités conduisant
a une situation anti-économique, mais elles doivent en con-
trepartie, proposer des solutions comportant des diminu-
tions de P. M. P. suffisantes.

Un autre facteur vient compliquer les choses. Dans cer-
tains cas, la P. M. P, d’un laminoir est surévaluée, soit dans
’absolu, soit a cause du programme de fabrication proba-
ble de ce laminoir. Par exemple, a Cockerill-Sambre, la
P. M. P. du train i larges bandes de Chertal est estimée &
2 600 kt. Bien que le train n’ait, 3 ma connaissance, jamais
atteint cette production, elle est tout 2 fait obtenable, comme
le montrent les performances réalisées sur des trains ayant
les méme caractéristiques.
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Muar indien, zoals waarschijnlijk is, het de roeping van
de walserij te Chertal is om, op permatente basis, bij voor-
rang de afdelingen koudgewalste platen, blik en beklede
platen voor tenminste de helft van hun produktic te be-
voorraden, zal het fabricageprogramma van Chertal qua
breedtes, diktes en kwaliteiten, haar ongetwijfeld niet in staat
stellen om ooit 2 300 kt te overschrijden. Men zou dus theo-
retisch een M. M. P. kunnen aangeven die 300 ke lager ligt
dan het huidige niveau. Maar, in de eerste plaats, is het niet
zeker dat de E. G. ermee akkoord gaar dit type redenering
aan te houden en, vervolgens, zou Cockerill er misschien
geen belang bij hebben deze redenering te verdedigen in de
mate waarin de Maximum Mogelijke Produkties zelf op
zekere dag als elementen ter discussie in de vaststelling van
de quota’s kunnen dienen.

Er is hier dus sprake van een heel systeem aan regels,
voorzorgen en voorzichtigheden waarvan, tegelijkertijd, de
noodzakelijkheid en de dubbelzinnigheid verstaan moeten
worden.

Wij zullen ervan uitgaan dat het industriéle schema van
Cockerill-Sambre, om door de Commissie aanvaard te wor-
den, geen Maximum Mogelijke Produkties 1985 te zien zal
mogen geven (zonder Ruau) die meer dan 7 miljoen ton
belopen. Het is zelfs waarschijnlijk dat deze lager dan dit
cijfer zullen mocten liggen indien de andere Belgische onder-
nemingen niet in staat zijn om aanziznlijke verminderingen
tot stand te brengen. In de verdeling tussen de grote cate-
gorieén produkten, zullen de Maximum Mogelijke Pro-
dukties niet teveel mogen afwijken van de door de E. G.
voorziene schema’s waarbij compensaties en besprekings-
marges evenwel steeds tot de mogelijkheid blijven behoren,
vooral indien deze op aanvaardbare synergieén tussen Euro-
pese bedrijven stoelen. -

Na dit punt te hebben opgehelderd, zullen wij pas op het
ogenblik van de gevolgtrekkingen tot deze vereisten terug-
keren. Het wezenlijke probleem is uiteraard te zien welke
de tcestand is die wij als uitgangspuint nemen en hoe wij,
hiervan uitgaande, tot een lecfbare toekomst kunnen ko-
men.

IIl. De huidige toestand van Cockerill-Sambre
1. Economische en industriéle toestand

Wanneer ik het, in hetgeen nu gaat volgen, over Cockerill-
Sambre zal hebben zonder enige andere aanduiding, betreft
het de ijzer- en staalactiviteiten te Luik en Charleroi, met
inbegrip van Valfil en Carlam alsmede de rechtstreekse
nevenprodukten van deze activiteit (verkoop van slak, gas,

“enz...); zullen daarentegen uitgeslotenn worden de activitei-
~ten van de andere dochterondernemingen, zelfs wanneer
deze ijzer- en staalbedrijven zijn( zoals de walserijen van
de Ruau of Phenix Works), alsmede die van alle andere
dochterondernemingen (bijvoorbeeld, C.M.L). Als basis
voor vergelijkingen, zal ik de gegevens gebruiken die ik ten
vertrouwelijken titel bezit over de kostprijzen en de resul-
taten, in 1982, van een tiental grore Europese ijzer- en
staalbedrijven. Voor sommige hiervan, zijn deze gegevens
in voldoende mate gedetailleerd om een volledige analyse
mogelijk te maken. De andere, meer globale gegevens, leve-
ren belangwekkende verificaties langs andere wegen.

1.1. Globale resultaten

Op economisch vlak, is de meest betekenisvolle parame-
ter het bruto bedrijfsresultaat (B.B.R.), dat wil zeggen,
het resultaat v66r financiéle lasten en afschrijvingen en
v66r alle voorzieningen of balanselementen die niet recht-
streeks aan de exploitatie van het hogervermeld staalbedrijf
gekoppeld zijn.

]

Mais si, comme il est probable, le train de Chertal a
vocation, de maniere permanente, A alimenter en priorité
Paval de toles A froid, de fer blanc et de toles revétues pour
au moins la moiti¢ de sa production, son carnet de com-
mandes en largeur, épaisseur et qualités ne lui permettra
sans doute jamais de dépasser 2 300 kt. On pourrait donc,
théoriquement, réduire sa P. M. P. de 300 kt. Mais, d’abord,
il n’est pas siir que la C. E. E. admette ce type de raisonne-
ment et, ensuite, Cockerill n’aurait peut-étre pas intérét a le
défendre, dans la mesure o les P. M. P. elles-mémes peuvent
un jour servir d’éléments de discussion dans la fixation des
quotas.

Il 'y a donc 14 tout un systéme de régles, de précautions
et de prudences, dont il faut saisir, 4 la fois, la nécessité et
I’ambiguité. '

Nous retiendrons que le schéma industriel de Cockerill-
Sambre, pour étre accepté par la Commission, ne devra pas
faire appaaitre (Ruau exclu) des P. M.P. 1985 qui soient
supérieures 2 7 millions de tonnes. Il est méme probable
quelles devront étre inférieures & ce chiffre, si les autres
entreprises belges ne sont pas en mesure d’opérer des réduc-
tions significatives. Dans la répartition entre les grandes
catégories de produits, les P. M.P. ne devront pas trop
s’écarter des schémas prévu par la C.E.E., des compensa-
tions et des marges de discussion demeurant toutefois pos-
sibles, surtout si elles s’appuient sur des synergies valables
entre sociétés européennes.

-

Ce point étant éclairé, nous ne reviendrons 3 cette con-
trainte qu’au moment des conclusions. Le probléme essen-
tiel est évidemment de voir quelle est la situation dont nous
partons et comment nous pouvons, 2 partir d’lle, débou-
cher sur un avenir viable.

III. L’état actuel de Cockerill-Sambre
1. Situation économique et industrielle

Dans ce qui va suivre, quand je parlerai de Cockerill-
Sambre sans autre précision, il s’agira des activités sidérur-
giques de Litge et Charleroi, y compris Valfil et Carlam,
ainsi que des sous-produits directs de cette activité (ventes
de laitier, de scories de gaz, etc...); seront par contre ex-
clues-les activités des autres filiales, méme sidérurgiques
(comme les laminoirs du Ruau ou Phenix Works), ainsi que
celles de toutes autres filiales (C. M. 1., par exemple). Juti-
liserai, comme base de comparaison, les données que. e
possede a titre confidentiel sur les prix de revient et les
résultats, en 1982, d’une dizaine de grandes entreprises si-
dérurgiques européennes. Pour certaines d’entre elles, ces
données sont suffisamment détaillées pour permettre une
analyse complete. Les autres, plus globales, fournissent des
recoupements intéressants.

1.1. Résultats globaux

Sur le plan économique, le paramétre le plus significatif
est le résultat brut d’exploitation (R.E.B.), c’est-a-dire le
résultat avant charges financiéres et amortissement et avant
toutes provisions ou éléments bilantaires qui ne sont pas di-
rectement liés a Pexploitation de I’ensemble sidérurgique
ci-dessus.
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a) Wanneer wij naar deé cijfers verwijzen die in de reke-
ningen 1982 voorkomen zoals deze Jour de raad van be-
heer zijn goedgekeurd, was het bruto resultaar van de ijzer-
en staalactiviteit voor het gehele joar 1982 negatief ten
belope van 5 588 miljoen. Dit cijfer houdt rekening met
de financigle lasten en de afschrijvingen met betrekking tot
Valfil en Carlam voor een totaal van 1 172 miljoen.

Het « zuivere » B.B. R, zou dus negatief voor ongeveer
4 415 miljoen zijn geweest, ofwel 1110 BF per ton pro-
dukten elke keus. Het vertegenwoordigt — 7,08 % van de
omzet «ijzer en staal ».

Buiten de boekhouding verrichte berekeningen werden
uitgevoerd voor het waarderen van de weerslag van de lange
staking in februari-maart. Deze tonen aan dat de resultaten
ongeveer 1 900 miljoen hoger zouden gelegen hebben indien
deze uitzonderlijke gebeurtenis zich niet had voorgedaan.

Hoewel deze waardering mij enigszins aan de optimisti-
sche kant wil voorkomen, zullen wij ervan uitgaan dat,
onder normale omstandigheden, het bruto resultaat van het
jaar met slechts 2 515 miljoen negatief had kunnen zijn, of-
wel 632 BF per ton produkten elke keus. Het zou alsdan
— 4% van de omzet « ijzer en staal » vertegenwoordigen.

Wij stellen, hoe dan ook, vast dat dit « economische »
resultaat zeer slecht is. Het is zeer slecht in het absolute

doch ook in vergelijking met de verrichtingen van de mees-

te van de Europese concurrenten van Cockerill-Sambre.

Weliswaar hebben enkele vennootschappen in 1982 zeer
zwakke bruto resultaten gehad, hetzij wegens hun onver-
mogen hun personeelsbestand aan hun onderactiviteiten aan
te passen, hetzij omdat hun aandeel in lange produkten zeer
groot is. Doch de meesten van de Europese vennootschappen
hebben, met name vanwege de goede periode van het eerste
halfjaar van 1982, bruto resultaten bereikt die duidelijk be-
vredigender zijn. Voor de besten van deze vennootschappen,
liggen deze resultaten in een orde van grootte van 15 %
van hun omzet. Het is zeer zeker een B.B.R. van + 12 %
tot + 15 % dat Cockerill-Sambre zou hebben moeten ver-
wezenlijken om zich in het peloton van de Europese ven-
nootschappen ' te scharen die goede prestaties tot stand
brengen, vooral indien men rekening houdt met haar pro-
duct mix dat uit tweeledige hoofde bijzonder gunstig is :

— 67 % aan platte produkten waarvan meer dan de

helft koudgewalst of bekleed;
~— meer dan 80 % afgeleverde hoeveelheden op de mark-

ten van de Gemeénschap en minder dan 20 % in de Grote -

Uitvoer.

Deze getallen geven aldus een eerste maat van de afstand
die Cockerill-Sambre van de leefbaarheid scheidt in 1982.
Deze kan redelijkerwijs geraamd worden op een niveau,
tussen 15 en 18 % van de omzet in bruto resultaat, dat
wil zeggen in absolute waarden, op meer dan 10 miljard
Belgische frank. Met andere woorden, de Europese vennoot-
schappen die de beste prestaties leveren en dezelfde produk-

- ten als Cockerill-Sambre fabriceren en deze op dezelfde
markten verkopen, zouden een B. B. R. hebben bereikt dat
met 10 tot 12 miljard hoger ligt dan het B. B. R. van deze
vennootschap.

Op een meer algemeen vlak gesproken, zou een vennoot-
schap zoals Cockerill-Sambre, indien zij in een voldoende
op modernisering gerichte staat verkeerde, ongeveer 5 mil-
jard per jaar aan afschrijvingen nodig hebben en ongeveer
hetzelfde bedrag aan investeringen voor het handhaven
van haar konkurrentievermogen ten opzichte van de andere.

Dit bedrag vertegenwoordigt 7 tot 8 % van haar omzet.
Een Europees ijzer- en staalbedrijf dat goede prestaties le-
vert, kan dus overleven, dat wil zeggen, resultaten in even-
wicht hebben en zijn toekomst verzekeren door zelffinancie-
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a) Si on se eéfere aux chifires figurant dans les comptes
1982 tels qu'ils ont ¢été approuvés par le conseil d’admi-
nistration, le résultat brut de Pactivird sidérurgique a été
négatif, pour toute I'année 1982, de 5 588 millions. Ce chif-
fre tient compte des charges financiires et des amortisse-
ments concernant Valfil et Carlam pour un total de 1172
millions.

Le R.E.B. «pur» aurait donc été négatif d’environ
4 415 millions, soit de 1 110 FB par tonne de produits tous
choix. 1l représente — 7,08 % du chiffre d’affaires «-sidé-
rurgique ».

Des calculs extracomptable ont été faits pour apprécier
Pimpact de la longue gréve de février-mars. Ils montrent
que les résultats auraient été supérieurs d’environ 1 900 mil-
lions, si cet événement exceptionnel ne s’était pas produit.

Bien que cette évaluation me paraisse un peu optimiste,
nous retiendrons que, dans des circonstances normales, le
résultat brut de ’année aurait pu étre négatif de seulement
2 515 millions, soit de 632 FB par tonne de produits tous
choix. 1l représenterait alors — 4 % du chiffre d’affaires
« sidérurgique ».

Nous constatons que, de toute maniére, ce résultat « éco-
nomique » est trés mauvais. Il Pest dans ’absolu, mais aussi
en comparaison avec les performances de la plupart des
concurrents européens de Cockerill-Sambre.

Certes, quelques sociétés ont eu en 1982 des résultats
bruts trés faibles, soit & cause de leur incapacité a adapter
leurs effectifs a leur sous-activité, .soit parce que leur part
de produits longs est trés importante. Mais la plupart des
sociétés européennes ont obtenu, notamment a cause de la
bonne période du premier semestre 1982, des résultats bruts
bien plus satisfaisants. Pour les meilleures d’entre elles, ils
sont de Pordre de 15 % de leur chiffre d’affaires. C’est cer-
tainement un R.E.B. de + 12% a + 15 % qu’aurait di
réaliser Cockerill-Sambre pour se situer dans le peloton des
sociétés européennes performantes, surtout si l’on tient
compte de son product mix particulierement favorable 4 un
double titre : '

— 67 % de produits plats dont plus de la moitié laminés
a froid ou revétus; :

— plus de 80 % de tonnages livrés sur les marchés de la
Communauté et moins de 20 % a la- Grande Exportation.

Ces chiffres donnent ainsi une premiére mesure de la
distance qui séparait Cockerill-Sambre de la viabilité en
1982. Elle peut étre raisonnablement estimée entre 15 et
18 % du chiffre d’affaires en résultat brut, c’est-a-dire en
valeur absolue, 4 plus de 10 milliards de francs belges. En
d’autres termes, les sociétés européennes les plus perfor-
mantes fabriquant les mémes produits que Cockerill-Sambre

-et les vendant sur les mémes marchés, auraient obtenu un

R. E. B. supérieur de 10 & 12 milliards a celui de cette société.

Sur un plan plus général, une société comme Cockerill,
si elle était dans un état de modernisme suffisant, aurait
besoin d’environ 5 milliards par an d’amortissement et d’en-
viron la méme somme en investissement pour maintenir sa
compétitivité vis-a-vis des autres.

Ce montant représente 7 3 8 % de son chiffre d’affaires. .
Une société sidérurgique européenne performante peut donc
survivre, c’est-i-dire avoir des résultats équilibrés et assurer
son avenir par autofinancement, dans une année ayant les
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ring, in ecen jaar met dezelfde algemene kenmerken als die
van 1982, indien ziju financiéle lasten 7 tot 8 % van de
omzet niet overschrijden. Doch, onafhankelijk van de struk-
tuur van haar balans en de financiéle lasten die zij zal heb-
ben moeten betalen, schiet Cockerill-Sambre ten minste
15 % aan bruto resultaten tekort, ofwel meer dan 10 miljard.

b) 1982 was een jaar met zeer sterke tegenstellingen, met
een betrekkelijk gunstig eerste halfjaar en een sterk teneer
gedrukt tweede halfjaar. Het is interessant te onderzoeken of
de handicap van Cockerill-Sambre in vergelijking met haar
konkurrenten die goede prestaties leveren, dezelfde blijft in
een nagenceg normale bedrijvigheidsperiode. De « test »-pe-
riode voor de Europese vennootschappen is het eerste halfjaar
van 1982. Wij kunnen deze periode van Cockerill-Sambre niet
aanhouden wegens de staking van februari-mazri, Daaren-
tegen is het tweede kwartaal van 1982 onder gunstige om-
standigheden verlopen. Weliswaar kan altijd deze of gene
bijzondere toestand aangehaald worden doch dat geldt in
het bestaan van ongeacht welke onderneming. Over het
algmeen gesproken, is deze periode bijzonder instruktief,
want tussen 1 april en 30 juni, was de bedrijvigheid van
de installaties bevredigend. Het B. B. R. van de drie maan-
den was positief met 650 miljoen voor een omzet van
20,5 miljard, ofwel een B.B. R. van + 3,2 % van de omzet
of + 500 BF per ton gewalste produkten elke keus. Wan-
neer wij deze toestand vergelijken met die van de andere
Europese ondernemingen in dezelfde periode, dan vallen
wij op een geringer verschil dan voor het gehele jaar. Dit
verschil zwakt met 2 tot 3 punten af. Cockerill-Sambre is
dus gevoeliger voor een onderbedrijvigheid dan haar konkur-
renten, wegens de omvang van haar vaste kosten. De varia-
ties zijn evenwel niet erg belangrijk. Volgens de perioden,
varieert de gemiddelde handicap van de produktiekosten
in vergelijking met die van de Europese vennootschappen die
goede prestaties leveren, tussen 2 300 en 2 800 BF per ton
produkten elke keus en van 2600 tot 3100 BF per ton
produkten eerste keus. Wij komen steeds, globaal gezien,
terecht op een verschil in resultaten dat tussen 9 en 12 mil-
jard per jaar ligt. Wij moeten dit verschil analyseren en ons
eerst afvragen wat het aandeel is dat afkomstig is uit een
onvoldoende hoeveelheid ontvangsten en het aandeel dat
moet worden toegerekend aan te hoge produktickosten, dat
wil zeggen, een teveel aan uitgaven.

1.2 Owvoldoende hoeveelbeid ontvangsten

Zou een Europese concurrent die dezelfde produkten op
dezelfde markten verkoopt, hieruit hogere ontvangsten ge-
haald hebben ? Ik zal de gelegenheid krijgen voor het bestu-
deren van de commercialisering van Cockerill-Sambre in
een andere hoofdstuk van mijn rapport. Op deze plaats
zal ik gewoon zeggen dat ik de indruk heb dat de com-
merciéle diensten te Luik doeltreffend zijn. Hetzelfde geldt,
in het bestek van de verrichtingen die hieraan eigen zijn,
voor Fréres Bourgeois Commerciale. Het is niettemin een
feit dat de scheiding tussen de beide verkoopssystemen,
herhaalde malen optimaliseringen verhinderd heeft die de
gemiddelde verkoopprijs zouden hebben verbeterd. Het is
niet minder een feit dat het ontbreken van een gemeenschap-
pelijk verkoopsbeleid op de markten van de Benelux in
sterke mate ertoe heeft bijgedragen om, met name op de
Belgische markt, voor bepaalde produkten, verkoopprijzen
te handhaven die aanzienlijk lager lagen dan ze zouden
hebben kunnen zijn. Het is niet mogelijk om nauwkeurig en
precies deze onrechtstreekse uitwerkingen in cijfers tot uit-
drukking te brengen waarvan de omvang zeer zeker 500 mil-
joen per jaar overschrijdt, hetgeen een verbetering van de
gemiddelde verkoopprijs alle produkten en alle markten
door elkaar, van 125 B.F. per ton teweeg zou hebben
kunnen brengen. :
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caractéristiques générales de 1982, si ses charges financieres
ne dépassent pas 7 & 8 % de son chiffre d'affaires. Mais,
indépendamment de la structure de son bilan, et des charges
financieres quelle a eu a payer, Cockerill-Sambre a manqué
d’au moins 15 % de résultats bruts, soit plus de 10 milliards.

b) 1982 a été une année trés contrastée, avec un premier
semestre relativement favorable et un deuxiéme semestre
trés déprimé. Il est intéressant d’examiner si le handicap de
Cockerill-Sambre par rapport 4 ses concurrents performants
reste le méme dans une période d’activité & peu prés nor-
male. La période « test » pour les sociétés européennes est
le premier semestre 1982. Nous ne pouvons pas la retenir
pour Cockerill, & cause de la gréve de février-mars. Par
contre, le deuxieme trimestre de 1982 s’est déroulé dans des
conditions favorables. Certes, on peut toujours arguer de
telle ou telle situation particuliere, mais ceci est vrai dans
la vie de n’importe quelle entreprise. D’une maniére géné-
rale, cette période est trés instructive, car entre le 1¢ avril et
le 30 juin, Pactivité des installations a été satisfaisante, Le
R. E. B. des trois mois a été positif de-650 millions pour un
chiffre d’affaires de 20,5 milliards soit un R.E.B. de
4 3,2 % du chiffre d’affaires ou + 500 FB par tonne de
produits laminés tous choix., Quand nous comparons cette
situation 4 celle des autres entreprises européennes a la
méme époque, nous retrouvons une différence plus faible
que sur Pensemble de ’année. Elle s’atténue de 2 a 3 points.
Cockerill est donc plus sensible & la sous-activité que ses
concurrents, du fait de I’importance de ses frais fixes. Ce-
pendant, les variations ne sont pas trés importantes. Suivant
les périodes, le handicap moyen de coiit de production par
rapport a ceux des sociétés européennes performantes, varie
entre 2 300 et 2 800 FB par tonne de produits tous choix
et de 2 600 4 3 100 FB par tonnes de produits premier choix.
Nous retombons toujours, globalement, sur .une différence
de résultats comprise entre 9 et 12 milliards par an. Nous
devons Panalyser et nous demander d’abord quelle est la
part qui provient d’une insuffisance de recettes et celle qui

_est imputable 4 un cotit de production trop élevé, c’est-a-

dire 3 un excédent de dépenses.

1.2 Insuffisance de recettes

Un concurrent européen vendant les mémes produits sur
les mémes marchés en aurait-il tiré une recette supérieure ?
Jaurai P'occasion d’étudier la commercialisation de Cocke-
rill-Sambre dans un autre chapitre de mon rapport. Je
dirai simplement ici que les services commerciaux de Licge
me paraissent efficaces. Il en est de méme, dans le cadre
d’action qui est le sien, pour Fréres Bourgeois Commer-
ciale. Il est néanmoins certain que la séparation entre les
deux systtmes de ventes a empéché, a diverses reprises,
des optimisations qui auraient amélioré le prix de vente
movyen. Il est non moins certain que ’absence de politique
de ventes commune sur les marchés du Benelux a large-
ment contribué & maintenir, notamment sur le marché
belge, pour certains produits, des prix de vente sensible-
ment plus bas que ce qu’ils auraient pu étre. Il est impos-
sible de chiffrer avec précision ces effets indirects dont
Iampleur dépasse certainement 500 millions par an, ce
qui aurait pu produire une amelioration de prix de vente
moyen tous produits et tous marchés confondus de 125 F. B.
par tonne.
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Ik zal hieraan toevoegen dat de verhouding van de tweede
keus in vergelijking met de cerste keus, veel te groot is te
Luik en volkomen buitensporig te Charleroi. Deze toestand
is het voortvloeisel uit twee faktoren : onvoldoende tech-
nische prestaties en vooral met een onregelmatig karakter
in bepaalde installaties, en een systeem voor het beheer en
de verkoop van de afgekeurde produkten te Charleroi dat
volledig op de helling geplaatst zal moeten worden. Dit
systeem is één van de redenen waarom Charleroi percen-
tages afgekeurde produkten heeft die 2 tot 4 maal die van
de fabrieken bereiken welke dezelfde produkten fabriceren.
Het is tevens als gevolg hiervan dat de valorisatie van de
afgekeurde produkten te Charleroi in lange produkten vol-
komen onvoldoende is. De gemiddelde vermindering van de
verkoopprijs bereikt 31 % in vergelijking met de gemid-
delde verkoopprijs van de produkten eerste keus. Dit cijfer
ligt veel te hoog indien men rekening houdt met de aard
van de afgekeurde produkten en het feit dat de gemiddelde
verkoopprijs eerste keus voor lange produkten aan de
zwakke kant is in verband met het grote aandeel in de
hoeveelheden die in de Grote Uitvoer afgeleverd worden.

Een onderneming die goede prestaties levert zou, onder
overigens gelijke omstandigheden, een minimum.van 300
miljoen aan méér ontvangsten hebben bereikt, zowel door
het verminderen van de hoeveelheden afgekeurde produk-
ten als door een betere valorisatie van sommige van deze
afgekeurde produkten. Dit vertegenwoordigt ongeveer 75 BF
per ton, indien men hiervoor alle produkten in aanmerking
neemt,

De commerciéle handicap kan dus geschat worden op een
globale waarde van om en nabij de 800 miljoen BF, ofwel
iets meer dan 200 BF per ton. De wezenlijke oorzaak hier-
van is het gebrek aan het beheersen van de commercialise-
ring. Ik herhaal dat, daarentegen, wegens haar goede pro-
duct mix en afzetmarkt, Cockerill-Sambre in dit domein een
struktureel voordeel heeft in vergelijking met haar voor-
naamste kopkurrenten.

Zonder de omvang van de winsten te onderschatten die
uit een herorganisatie van het commerciéle systeem kunnen
voortvloeien, zijn de slechte resultaten van Cockerill-Sam-
bre, voor 90 % niet het gevolg van een onvoldoende hoe-
veelheid aan ontvangsten doch van een teveel aan uitgaven.
Deze veel te hoge kosten moeten wij thans aan een analyse
gaan onderwerpen.

1.3 Teveel aan Uitgaven

De huidige staat van de analytische boekhouding van
Cockerill-Sambre is niet dusdanig dat hiermee snel een
dudelijk en nauwkeurig overzicht kan worden verkregen
van hetgeen de kosten per produktielijn zijn, per fabrikage-
stadium en per aard van de uitgaven. Om deze problemen
te kunnen afbakenen, ben ik tot talrijke verifikaties langs
andere wegen moeten overgaan. De cijfers die ik ga aan-
halen, vormen dus slechts benadericgen waarop ik ver-
gissingen heb kunnen begaan. Ik heb niettemin hun globale
samenhang nagetrokken en, naar mijn mening, kunnen de
algemene gevolgtrekkingen waartoe ik kom, moeilijk in twij-
fel getrokken worden. Tk besef daarentegen dat op een be-
paald deelelement kritiek geleverd kan worden.

Ik geef nogmaals nader aan dat de vergelijkingen waartoe
ik ben overgegaan, niet in vergelijking met een ideale theore-
tische onderneming zijn gemaakt doch wel in vergelijking
met de ijzer- en staalbedrijven die de beste prestaties ver-
richten en die momenteel in Europa dezelfde produkten als
Cockerill-Sambre fabriceren.

a) Kostprijs per produktielijn

Tk heb pogingen aangewend te ramen welk, voor elke
kategorie eindprodukten, het verschil in bruto resultaat
van Cockerill-Sambre was in vergelijking met de beste Eu-
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Jajouterai que la proportion de deuxicme choix par
rapport au premier est excessive 4 Liége et tout 3 fait
démesurée & Charleroi. Cette situation provient de deux
facteurs : des performances techniques insuffisantes et sur-
tout irrégulicres dans certaines installations, et un systéme
de gestion et de ventes des déclassés a Charleroi qui doit
étre totalement remis en cause. Ce systéme est 'une des
raisons pour lesquelles Charleroi a des pourcentages de
déclassés qui atteignent deux a quatre fois ceux des usines
fabriquant les mémes produits. C'est A cause de cela égale-
ment que la valorisation des déciassés a Charleroi en pro-
duits longs est tout A fait insuffisante. La décote moyenne
du prix de vente atteint 31 % par rapport au prix moyen
de vente des produits premier choix. Ce chiffre est exces-
sif, si 'on tient compte de la nature des déclassés et du
fait que le prix moyen de vente premier choix en produits
longs est faible & cause de la forte part de tonnages livrés
a la grande exportation.

Une entreprise performante aurait, toutes choses égales
d’ailleurs, gagné au minimum 300 millions de recettes, a
la fois par la diminution des tonnages de déclassés et par
une meilleure valorisation de certains d’entre eux. Ceci re-
présente environ 75 F.B. par tonne, si on le rapporte 4
I’ensemble des produits.

Le handicap commercial peut donc étre estimé i une
valeur globale de 'ordre de 800 millions de FB, soit un
peu plus de 200 FB par tonne. La cause essentielle en est le
manque de maitrise de la commercialisation. Je répete que,
par contre, a cause de son bon mix produits/marchés,
Cockerill-Sambre a, dans ce domaine, un avantage struc-
turel par rapport 4 ses principaux concurrents.

Sans sous-estimer I'importance des gains qui peuvent
résulter d’une réorganisation commerciale, les mauvais résul-
tats de Cockeril-Sambre proviennent, pour 90 %, non pas
d’une insuffisance de recettes mais d’un excédent de dépen-
ses. C’est ce colit excessif qu’il nous faut maintenant analy-
ser.

1.3 Excédent de dépenses

L’état actuel de la comptabilité analytique de Cockerill-
Sambre ne permet pas d’acquérir rapidement une vue claire
et précise de ce que sont les colits par ligne de produits,
par stade de fabrication et par nature de dépenses. Pour
arriver a cerner les problémes, jai dfi procéder 4 de nom-
breux recoupements. Les chiffres que je vais citer ne consti-
tuent donc que des approximations, sur lesquelles j’ai pu
commettre des erreurs. J’ai néanmoins vérifié leur cohérence
globale et, 4 mon avis, les conclusions générales auxquelles
je parviens peuvent difficilement étre mises en doute. Je
congois, par contre, quel ou tel élément partiel puisse
étre critiqué.

Je précise, une nouvelle fois, que les comparaisons aux-
quelles j’ai procédé, son faites, non pas rapport i une
entreprise théorique idéale, mais par rapport aux plus par-
formantes des sociétés sidérurgiques fabriquant actuelle-

ment en Europe les mémes produits que Cockerill-Sambre.

a) Prix de revient par ligne de produits

Jai tenté d’estimer quelle était, pour chaque catégorie de
produits finis, la différence de résultat brut de Cockerill-
Sambre par rapport aux meilleures sociétés européennes.
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ropese vennootschappen. In mijn vergelijking heb ik slechts
de klassicke fabricken in aanmerking genomen die met
hoogovens werken, met uitsluiting van de mini-fabrieken
die eclektrische ovens gebruiken. De gevolgtrekkingen uit de
berekeningen komen in de hiernavolgende tabel voor. De
marges zijn uitgedrukt per ton eindprodukten eerste keus.

|
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Je nai pris en considération, dans ma comparaison, que
les usines classiques opérant par la voie fonte, & Pexclu-
sion des mini-usines utilisant d%s fours électriques. Les con-
clusions des calculs figurent dans le tableau ci-aprés. Les
n?’ar_ges sont exprimées a la tonne de produits finis premier
choix.

Verschil Verschil
B.B.R. B.B.R.
per ton in miljoenen % A B.B.R, % %
Produkten (BF/t) BE totaal hoeveelheden . omzet
Produits Différence Différence % A R.E.B. % :‘Z
de R.E.B de R.E.B. total du tonnage [chiffre d’affaires
a la tonne en millions :
(EB/t) de FB
Profielen. — Profilés v 2200 - 845 9,4 % 11,6 % 11,3 %
Draad Charleroi. — Fil Charleroi ... ... «oo oo cov v il 1300 200 22% 4,7 % 3,6 %
Betonijzer. — Ronds & Béton ... ... ... oo o o v e 1500 335 3,7 % 6,7 % 4,9 %
Handelsstaal. — Laminés marchands ... ... ... ... ... ... 3000 45 0,5 % 0,5 % 0,4 %
Rollen Carlam. — Coils Carlam ... ... ... oo cor oos .o 2400 1005 11,2 % 12,7 % 10,6 %
Platen Carlam. — Téles Carlam ... ... ... ... .. .. .. 3000 465 52% 4,7 % 39%
Warmgewalste platte produkten Luik. — ‘Produits plats
A chaud Ligge ... ... oo i hn n vt s e e e 2 400 1945 21,6 % 24,5 % 20,7 %
Koudgewalste en beklede platte produkten. — Produits . »
a2 froids et TevetUS ... .. +vr cer ie eer een ee aee aae 3700 3135 348 % 25,6 % 36,8 %
Draad Luik (Valfil). — Fil Liege (Valfil) ... ... ... ... ... 3500 1030 11,4 % 8,9 % 7,8 %
Gewogen Totaal
gemiddelde 9005
van 2700 BF/t | miljoenen BF
Moyenne Total
pondérée 9055
2700 FB/t| millions FB

Deze tabel moet met een reeks opmerkingen toegelicht
worden :

— De verschillen zijn vastgesteld op het vlak van de
resultaten. Deze integreren dus zowel de verschillen in de
verkoopprijzen als de verschillen in de kostprijzen, Ik ben
van mening dat met een goede benadering, deze verschillen
met de verschillen in de kostprijzen gelijkgesteld kunnen
worden. Het is namelijk zo dat op het commerciéle vlak,
er twee korrigerende faktoren een rol spelen die in om-

gekeerde richting werken en die nagenoeg, globaal gezien,

dezelfde weerslag hebben: Zoals ik reeds eerder gezegd
heb, ondergaat Cockerill-Sambre een handicap als gevolg
van een onvoldoende beheersing van haar verkoopsysteem
doch, - daartegenover, verkrijgt zij, in platte produkten,
wegens haar zeer sterke aandeel van de verkopen in de
E.G.K.S., een verkoopprijs die hoger ligt dan die van de
meeste Europese fabrieken.

— Het globale verschil in B.B.R. van ongeveer 9 mil-
jard, moet met verscheidene honderden miljoenen vermeer-
derd worden om rekening te kunnen houden met het nega-
tieve bruto resultaat van de verkoop in halfprodukten. Dit
betekent niet dat men ongelijk gehad heeft om deze ver-
koop te doen die, gemiddel, voor een prijs tot stand werd
gebracht die hoger lag dan de marginale prijs en die, bijge-
volg, de mogelijkheid geboden heeft een bepaald bedrag aan
vaste kosten te dekken doch, op het vlak van het B.B.R.,
moeten wij dit tekort toevoegen.

Ce tableau doit étre éclairé par une série de remarques :

- — Les différences sont constatées au niveau des tésultats.
Elles intégrent donc a la fois les écarts de prix de vente
et les écarts de prix de revient. J'estime qu’avec une bonne
approximation, on peut les assimiler aux écarts de prix de
revient. En effet, sur le plan commercial, interviénnent deux
correctifs qui jouent en sens inverse et ont, 4 peu prés, glo-
balement, le méme impact. Comme je I'ai dit précédem-
ment, Cockerill-Sambre supporte un handicap a cause d’une
maitrise insuffissante de son systtme de ventes, mais a Pin-
verse, elle obtient, en produits plats, du-fait de sa trés forte
part de ventes en C.E. C. A., un prix de vente supérieur 2
celui de la plupart des usines européennes.

— La différence globale de R. E. B. d’environ 9 milliards
doit étre majorée de plusieurs centaines de millions pour
tenir compte du résultat brut négatif des ventes de demi-
produits. Ceci ne signifie pas que I'on a eu tort d’effectuer
ces ventes qui, en moyenne, ont été réalisées & un prix supé-
rieur au prix marginal et qui, par conséquent, ont permis
de couvrir un certain montant de frais fixes, mais, au
niveau du R. E. B., nous devons ajouter ce déficit.



[17]

«— De vergelijkingen zijn met de Furopese bedrijven ge-
maakt die de beste prestaties leveren, De kostenverschillen
zijn dus groter dan die welke zouden worden vastgesteld
in vergelijking met het gemiddelde van de bedrijven, Dit
punt verdient enkele toelichtingen,

Voor de lichte profielen (betonijzer, draad van gangbare
kwaliteit), waren de resultaten over 1982 van alle vennoot-
schappen die met hoogovens werken, slecht. Wanneer de
Valfil lijn uitgesloten wordt die in het jaar van haar op-
starten verkeerde en erbarmelijke economische prestaties tot
stand gebracht heeft, staat Cockerill-Sambre niet zeer ver
verwijderd van het gemiddelde voor deze produkten, Zij
staat, bijvoorbeeld, minder goed opgesteld dan de Arbed
doch haar resultaten zijn minder catastrofaal dan die van
bepaalde Franse fabrieken.

In profielen daarentegen, heeft Cockerill-Sambre marges
bereikt die aanzienlijk lager liggen dan die van de meeste
andere fabrieken. De verantwoordelijkheid hiervoor valt,
voor een gedeelte, toe aan de produktielijn van de walserij
900 die moet worden stopgezet en aan de zeer slechte mate-
riaalrendementen. Het percentage aan tweede keus dat
15,6 % van de totale leveranties eerste keus bereikt, is eer-
lijk gezegd ongelooflijk voor deze categorie produkten.

Maar het zijn uiteraard de platte produkten die het
zwaarst wegen. Op het vlak van de warmgewalste rollen,
bereikt de handicap in vergelijking met de beste Europese
ondernemingen 2 000 tot 2 500 BF, ofwel 15 tot 19 % van
de verkoopprijs en deze handicap overschrijdt 1000 BF in
vergelijking met het gemiddelde van de producenten. Dit
nadeel wordt erger voor de meest gesofisticeerde produkten
en er wordt opnieuw ten minste 1 000 BF per ton, extra,
verloren in het stadium van de koudwalsfabricken.

b) Kostprijs per produktiestadium
Ruwijzer

De kostprijs van het hematiet ruwijzer bij Cockerill-Sam-
bre ligt ongeveer 600 BF per ton hoger dan die welke in de
goede Europese hoogovenbedrijven wordt bereikt welke
hun cokes tegen de marktprijs kopen. De kosten voor de
in de hoogovens geladen gezeefde cokes, ligt in de buurt van
de handelsprijs, hoewel de cokesfabrieken te Luik en Char-
leroi 65 % van de totale hoeveelheid cokes zelf hebben
geproduceerd terwijl 36 % buiten het bedrijf werd aange-
kocht en voornamelijk bij Carcoke. Nu is het zo dat in deze
prijs voor het laden van cokes afkomstig van Flémalle,
Seraing en Marchienne, geen afschrijvingen, geen financiéle
lasten en geen algemene kosten zijn opgenomen. Wij doen
dus de vaststelling dat deze cokesfabrieken, als gemiddelde,
geen goede kostprijs hebben. Aan het verschil dat ik heb
aangehaald, moet dus nog het bedrag van de afschrijvin-
gen en de financiéle lasten van deze cokesfabrieken toege-
voegd worden. Indien dit element buiten beschouwing gela-
ten wordt, kan gezegd worden dat de 600 BF waarover wij
het hebben, in wezen van vier faktoren afkomstig is :

— de transportkosten van het erts (120 BF/t ruwijzer);

~ — het Specifieke cokesverbruik dat, in 1982, gemiddeld
40 kg per ton ruwijzer hoger lag dan dat van de goede
fabrieken, ofwel 210 BF per ton;

— de personeelskosten voor de fabricage (+ 150 BF/t);

— de onderhoudskosten (+ 120 BF/t).

De kostprijs van het ruwijzer te Charleroi West is beter,
als gevolg van de voordelen, aangedragen door het gebruik
van het fosforhoudende erts uit Zweden.
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- Les comparaisons ont été faites avec les entreprises
curopdennes les plus performantes. Les écarts de colit song
donc supéricurs & ceux que lon constaterait par rapport
a la moyenne des entreprises. Ce point mérite quelques
commentaires.

Pour les profilés légers (ronds a béton, fil de qualité
courante), les résultats 1982 de toutes les sociétés opérant
par la voie fonte ont été mauvais. Si 'on exclut la ligne
Valfil qui était dans son année de démarrage et a réalisé
de pittres performances économiques, Cockerill-Sambre
n’est pas éloignée de la moyenne pour ces produits. Elle est
par exemple moins bien placé que ’Arbed, mais ses résul-
tats sont moins catastrophiques que ceux de certaines usines
frangaises,

En profilés, par contre, Cockerill-Sambre a obtenu des
marges trés inférieures A celles de la plupart des autres
usines. La responsabilité en incombe, en partie, a la « fi-
liere » du train de 900 qui doit étre arrétée et aux mises
au mille trés élevées. Le pourcentage de deuxiéme choix
qui atteint 15,6 % des livraisons totales premier choix, est
proprement incroyable pour cette catégorie de produits.

Mais ce sont évidemment les produits plats qui pésent le
plus lourd. Au niveau des coils a chaud, le handicap par
rapport aux meilleurs européens atteint 2 000 a 2 500 FB,
soit 15 2 19 % du prix de vente et il dépasse 1 000 FB par
rapport 4 la moyenne des producteurs. Cet inconvénient
s’aggrave pour les produits plus élaborés et Pon reperd au
moins 1000 FB par tonne, en plus, au stade des usines de
laminage A froid.

b) Prix de revient par stade de production
Fonte

Le prix de revient de la fonte hématite 3 Cockerill est
supérieur d’environ 600 FB i la tonne & celui qui est obtenu
dans les bonnes usines a fonte européennes, achetant leur
coke au prix du marché. Le cofit d’enfournement du coke
criblé aux hauts fourneaux est voisin du prix commercial,
bien que les cokeries de Liége et de Charleroi aient produit
64 % du coke total, 36 % ayant été acheté a Pextérieur et
essentiellement 3 Carcoke. Or, dans ce prix d’enfournement
du coke de Flémalle, Seraing et Marchienne, il n’y a ni
amortissements, ni charges financiéres, ni frais généraux.
Nous constatons que ces cokeries n’ont pas, en moyenne,
un bon prix de revient. 1l conviendrait donc d’ajouter a
’écart que jai cité, le montant des amortissements et char-
ges financiéres de ces cokeries. Si ’'on néglige cet élément, on
peut dire que les 600 FB dont nous parlons viennent essen-
tiellement de quatre facteurs :

— le cofit du transport sur le minerai (120 FB/t de fon-
te);

— la consommation de coke (mise au mille) qui a été,
en 1982, supérieure en moyenne de 40 kgs par tonne de fon-
te 4 celle des bonnes usines, soit 210 FB a la tonne;

— les frais de main d’ceuvre de fabrication (+ 150
FB/T);

— les frais d’entretien (+ 120 FB/t).

Le prix de revient de la fonte de Charleroi Ouest est: meil-
leur, 4 cause des avantage procurés par 'usage du minerai
phosphoreux suédois.
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Staal

Op het vlak van het viocibare staal, ontmoeten we cen
handicap die ongeveer 300 BF per ton staal bedraagt. Het
is zonder meer duidelijk dat deze handicap een aanvulling
op de vorige vormt, Deze handicap 1s, voor een gedeelte,
a%komstig van het feit dat de specificke ruwijzerinzet per
ton staal te hoog ligt. Deze beoordeling houdt rekening met
de gefabriceerde staalkwaliteiten. Het verschil tussen de
prijs van het ruwijzer en de prijs van het schroot, is dus-
danig dat als gevolg hiervan ten minste 100 BF per ton
verloren wordt. Dit onvoldoende verbruik van schroot in de
staalfabricken moet zowel toegeschreven worden aan de
transportomstandigheden van het ruwijzer tussen de hoog-
ovens en de convertors als aan bepaalde dwangelementen
in de exploitatie van de staalfabrieken zelf.

De kosten voor de fabricage van het staal zijn hoog als
gevolg van de personeelskosten voor de fabricage (teveel
staalfabricken voor de hoeveelheid die men produceert)
ondanks de opmerkelijke inspanningen die aan de dag
zijn gelegd, met name te Seraing, voor een sterker « pro-
portionaliseren » van de personeelskosten in vergelijking
met de werkelijke produktie. De kosten zijn eveneens te
hoog —en dat is een constant gegeven dat we in het gehele
bedrijf zullen terugvinden — als gevolg van de aan het
onderhoud verbonden kosten. Weliswaar is een gedeelte
van de installatie oud doch, naar mijn weten, is er in
heel Europa geen enkel ijzer- en staalbedrijf waarvan de
onderhoudskosten, globaal gezien, zo hoog zijn als die
van Cockerill-Sambre. Zoveel is zeker dat reeds in het sta-
“dium van het vloeibare staal, het teveel aan samengetelde
kosten (ruwijzer + staal) een handicap vertegenwoordigt
~ die om en nabij de 900 B.F. per ton gewalste produkten
eerste keus bedraagt.

Halfprodukten

In 1982 waren er, zoals vandaag de dag, slechts twee
continugieterijen in bedrijf, de continugieterij voor plakken
te .Charleroi-Oost en de continugieterij voor knuppels te
Charleroi-West. Verder heeft de staalfabriek te Montignies
een gedeelte van het jaar, in gemengd bedrijf, via continu-
gieten en via blokk
voor staalplakken, -blokken en -knuppels van Cockerill-
Sambre geen bijzonder goede prestaties leveren, zijn de
resultaten in dit stadium zeer slecht. Wat de kwaliteit van
deze werktuigen betreft, dient niettemin een uitzondering
gemaakt te worden voor de plakkenwals van Chertal die
middelmatig is en voor de blokkenwals III en de knuppel-
walserij van Seraing die goed zijn doch afgezonderd en
opgenomen in een produktieketen waaraan zeer zware nade-
len verbonden zijn.

De samenvoeging :

— van de hoge materiaalverliezen, voor een belangrijk
gedeelte als gevolg van een gebrek aan continugietetijen doch
tevens van zeer ingewikkelde produktiecircuits,

— van de uitgaven, verbonden aan personeelskosten, on-
derhoud en energie van werktuigen die ondergebruikt wor-
den en soms verouderd zijn,

leidt tot méérkosten die, omgerekend op een ton produk-

ten eerste keuze, ongeveer 600 tot 800 BF per ton bedragen
voor de plakkenlijnen, 1000 tot 1 200 BF voor de blokken-
lijn te Charleroi en ongeveer 2000 BF per ton voor de
knuppellijn van Valfil.

en gegoten. Daar de klassicke walsen
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Acier

Au niveau de Pacier liquide, nous retrouvons un handi-
cap qui est d'environ 300 FB par tonne d'acier. Ce handi-
cap, bien sir, s’ajoute au précédent. Il vient, en partie, du
fait que la mise au mille de fonte liquide par tonne d’acier
est trop élevée, Cette appréciation tient compte des qualités
d’acier fabriquées. La différence entre le prix de la fonte
et celui des mitrailles est tel que I'on perd au minimum
100 FB par tonne A cause de cela. Cette insuffisance de con-
sommation de ferrailles aux aciéries est due, 4 la fois, aux
conditions de transfert de la fonte entre les hauts fourneaux
et les convertisseurs et A certaines contraintes d’exploitaion
des aciéries elles-mémes. ‘ :

Les frais de fabrication de Pacier sont élevés 3 cause de
la main-d’ceuvre de fabrication (trop d’aciéries pour le ton-
nage que I'on produit) et malgré les efforts remarquables
qui ont été faits, notamment & Seraing, pour « proportion-
naliser » davantage la main-d’ceuvre 2 la production effec-
tive. Les colits sont trop hauts aussi — et c’est une cons-
tante que nous retrouverons sur toute la chaine, 4 cause
des frais d’entretien. Certes une partie des installations est
ancienne, mais il n’existe pas, 2 ma connaissance, dans
’Europe entiére, une société sidérurgique qui ait globale-
ment des frais d’entretien aussi élevés que ceux de Cockerill-
Sambre. Toujours est-il que déji au stade de Pacier liquide,
Pexcédent de coiit cumulé (fonte + acier) représente un
handicap qui est de ’ordre de 900 FB i la tonne de pro-
duits laminés premier choix.

Demi-produits

En 1982, comme aujourd’hui, deux coulées continues
seulement étaient en service, la coulée continue i brames
de Charleroi Est et la coulée continue & billettes de Char-
leroi Ouest.' Encore l'aciérie de Montignies a-t-elle coulé, "
une partie de I’année de fagon mixte par la coulée continue
et par la voie lingots. Les slabbings, les bloomings et les
trains 4 billettes de Cockerill-Sambre n’étant pas trés per-
formants, les résultats 3 ce stade sont trés mauvais. En ce
qui concerne la qualité de ces engins, il convient néanmoins
de faire une exception pour le slabbing de Chertal qui est
moyen et pour le blooming III et le train 4 billettes de Se-
raing qui sont bons, mais isolés et intégrés dans un circuit
de matiéres -qui est trés pénalisant. »

L’addition :

— des mises au mille élevées, dues en majeure partie au
Seve " O batt
manque de coulées continues, maijs aussi 4 des circuits de
métal trés compliqués,
— des dépenses de main-d’ceuvre, J’entretien et d’énergie
d’engins sous-utilisés et parfois vétustes,

conduit 4 des surcotits qui rapportés 3 la tonne de produits
premier choix, sont de l'ordre de 600 4 800 FB par tonne
pour les circuits brames, de 1000 2 1200 FG par tonne
pour le circuit blooms 4 Charleroi, et de I’ordre de 2 000 FB
par tonne pour le circuit billettes de Valfil.
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Het is duidelijk dat het in gebruik nemen van continu-

ietetijen na verloop van tijd het grootste gedeelte van deze
Eandicaps voor de plakken en de blooms zou moeten doen
verdwijnen en deze aanzienlijk zou moeten verminderen in
het geval van de draadwalserij Valfil indien de continu-
gieterij te Seraing zou worden gebouwd.

Warmwalserijen
In dit stadium, zien we opnieuw te hoge kosten :

— van om en nabij 200 BF per ton voor de walserij
van Chertal. Deze te hoge kosten zijn tegelijkertijd het ge-
volg van de energie, de personeelskosten voor de fabricage
en het onderhoud. Deze overkosten liggen iets hoger bij
Carlam als gevolg van de sterkere onderbedrijvigheid van
dit bedrijf;

— van meer dan 400 BF per ton bij de walserij 3 van
Charleroi. Haar materiaalverliezen en de eraan verbonden
fabricagekosten (personeelskosten fabricage, energie, onder-
houdskosten) lagen in 1982 duidelijk te hoog. Begin 1983
werd vooruitgang geboekt, met name dank zij een betere
bedrijvigheid en de voeding van de oven door cokesgas;

— van 400 tot 500 BF per ton in de walserij 600 waarvan
de fabricage- en onderhoudskosten te hoog zijn.

- Koudwalserijen

De economische resultaten in het staduim « koudwalsen »
zijn, in 1982, de slechtste van heel Europa. Een gering ge-
declte van de verantwoordelijkheid hiervoor moet toege-
schreven worden aan de onvoldoende kwaliteit van de afge-
leverde rollen (oppervlaktefouten en onvoldoende vlakheid,
‘'strepen en krassen, enz...). Doch de voornaamste oorzaken
moeten gezocht worden in de materiaalcircuits, het produk-
tieapparaat zelf en vooral in het beheer ervan. Alle tech-
nische indices zijn slecht, en alle kostenelementen zijn
buitensporig, maar de zwaarste handicaps spruiten in de
eerste plaats voort uit de onderhoudskosten, en vervolgens
uit de personeelskosten voor de fabricage. Tk ben van
mening dat de méérkosten in dit stadium, in vergelijking
met de goede concurrenten, om en nabij de 1 000 tot 1200
BF per ton eindprodukten eerste keus belopen.

Algemene kosten

De ciifers die ik zo juist heb aangehaald, moeten be-
schouwd worden véér financiéle lasten en afschrijvingen
doch tevens védr algemene kosten. Het kan niet anders of
men wordt getroffen door de omvang van de algemene
kosten waarvan de nauwkeurige bepaling in twijfel ge-
trokken kan worden doch die niettemin toch om en nabij
-de 10% van de omzet liggen, dat wil zeggen, meer dan
6 miljard. De wijze van aanrekening van de algemene kosten
op het vlak van de eindprodukten en de aangenomen ver-
deelsleutels, vertonen een tamelijk willekeurig karakter en
kunnen vervormingen in de vergelijking van de werkelijke
rendabiliteit van elke produktielijn introduceren. Deze op-
merking wijzigt niettemin niet de gevolgtrekkingen.

Wat voor ogen gehouden moet worden, is dat deze alge-
mene kosten in de huidige begripsbepaling zo ongeveer
het dubbele zijn van hetgeen ze zouden moeten zijn en dat
deze op zichzelf reeds voldoende zijn om gemiddeld 700 BF
per ton te verklaren in het overdreven karakter van de kost-
prijzen van Cockerill-Sambre. In deze 700 BF nemen de

personeelskosten 500 BF voor hun rekening. Men vindt bij

de funktionele direkties en in het stafpersoneel een bijzonder
grote concentratie van een overdreven personeelsbestand met
een hoge bezoldiging.

" de I’ordre de 1000 a

690 (1982-1983) N. 1

Il est clair que la mise en service des coulées continues
devrait faire disparaitre & terme la majeure partie de ces
handicaps pour les brames et les blooms, et les réduire sen-
siblement dans le cas de la filiére Valfil, si la coulée conti-
nue de Seraing était construite.

Laminoirs & chaud
A ce stade, on trouve de nouveau des excédents de coiit ;

— de l'ordre de 200 F.B. par tonne pour le train de
Chertal. Ils viennent a la fois de I’énergie, de la main-
d’ceuvre de fabrication et de P’entretien. Ce surcofit est un
?eu plus élevé a4 Carlam, A cause de sa sous-activité plus
orte;

— de plus de 400 F. B. par tonne au train 3 de Chatle-
roi. Sa mise au mille et ses colits de fabrication (main-
d’ceuvre de fabrication, énergie, frais d’entretien) étaient
en 1982 nettement trop élevés. Des progrés ont été réalisés
début 1983 notamment grice i une meilleure activité et A
’alimentation du four par du gaz de cokerie;

— de 4 4 500 F.B. par tonne sur le train de 600 dont
les frais de fabrication et d’entretien sont trop élevés.

Usines de laminage a froid

Les résultats économiques du stade « laminage 4 froid »
sont, en 1982, les plus mauvais de toute I'Europe. Une
partie minoritaire de la responsabilité en incombe a la qua-
lit¢ insuffisante des coils livrés (défauts de surface et de
planéité, sabrage, etc.). Mais les causes principales se-trou-
vent dans les circuits de matiéres, dans P'outil de travail lui-
méme et surtout dans la fagon dont il est géré. Tous les
ratios techniques sont mauvais et tous les postes de frais
excessifs, mais les handicaps les plus lourds proviennent
d’abord des frais d’entretien, et ensuite des frais de main-
d’ceuvre de fabrication. J’estime que le surcoiit de prix de
revient A ce stade, par rapport aux concurrents valables, est

1200 F.B. par tonne de produits
finis premier choix. .

Frais généraux

Les chiffres que je viens de citer s’entendent avant charges
financiéres et amortissements, mais également avant frais
généraux. On ne peut pas ne pas étre frappé par I'impor-
tance des frais généraux, dont on peut discuter la définition
précise, mais qui n’en sont pas moins de 'ordre de 10 %
du chiffre d’affaires, c’est-a-dire de plus de 6 milliards. Le
mode d’imputation des frais généraux au niveau des pro-
duits finis et les clés de répartition adoptées ont un carac-
tere assez arbitraire et peuvent introduire des distorsions
dans la rentabilité réelle comparée de chaque ligne de pro-
duits. Cette remarque ne change pas néanmoins les conclu-
sions.

Ce qu’il faut retenir, c’est que ces frais généraux sont
dans leur définition actuelle de Pordre du double de ce
qu’ils devraient étre et qu’ils suffisent en eux-mémes 2
expliquer pour 700 FB par tonne en moyenne le caractére,
excessif des prix de revient de Cockerill-Sambre. Dans ces
700 FB, 500 FB proviennent des frais de personnel. On
trouve, dans les directions fonctionnelles et dans les états-
majors une concentration particuliérement grande de sur-
effectifs 3 rémunération élevée.
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De analyse van de kostprijzen in de veeschillende stadia
van de produktie, heeft ons gevoerd tot cen globaal kosten-
verschil van 10,5 tot 11 miljard BF in vergelijking met de
Europese bedrijven die de beste prestaties leveren, in 1982,

¢) Kostprijs per grote aard van uitgaven

Door een en ander eenvoudiger te stellen, kan gezegd wor-
den dat:

— de uitgaven voor grondstoffen ver ton eindprodukten
eerste keuze ongeveer 500 BF hoger liggen dan die van de
ondernemingen die goede prestaties leveren en die dezelfde
« product mix » hebben.

Onder grondstoffen versta ik, het geheel aan ertsen en
brandstoffen die het smeltbed vormen alsmede de kalk, het
schroot en de ferrolegeringen. Van deze 500 BF, wordt
ongeveer 130 BF door de vervoerkosten voor hun rekening
genomen in vergelijking met de fabrieken die aan de kust
of gedeeltelijk aan de kust gelegen zijn; 230 BF moet worden
toegeschreven aan een hoger verbruik van brandstoffen; de
rest, afgezien van de geringe kosten als gevolg van de te
hoge prijs voor de aankoop van kalk te Charleroi, moet
worden angerekend aan de onrechtstreekse weerslag van een
te hoog materiaalverbruik in het fabrikageproces.

— de andere uitgaven voor energie dan die met betrek-
king tot de brandstoffen van het smeltbed, schijnen met
ongeveer 300 BF per ton hoger te liggen dan die van de
ondernemingen welke een soortgelijke « product mix » heb-
ben. Deze 300 BF is tegelijkertijd het gevolg van het gering
aandeel continugieten (de blokken- en plakkenwalserijen
zijn grote energieverbruikers), de warmteverliezen, veroot-
zaakt door de te grote ingewikkeldheid en samengesteld-
heid van de fabrikagesystemen, een bepaald aantal ovens
die met onvoldoende thermische rendementen werken en
de moeilijkheid om, in bepaalde gevallen, het gebruik van
de ondergeproduceerde energieén en de natuur van de ver-
bruikte energieén te optimaliseren.

— de uitgaven voor het personeel liggen 1 500 tot 1 600
BF per ton hoger dan die van de goed opgestelde concurren-
ten voor hetzelfde fabricageprogramma. Het is van funda-
menteel belang hierbij aan te tekenen dat de verdeling, bij
benadering, van deze overkosten 500 BF bedraagt voor het
teveel aan stafpersoneel en nagenoeg 500 BF bedraagt voor

het fabricagepersoneel en tevens 500 BF voor het met het
onderhoud belaste personeel. Deze overkosten nemen 26
tot 27 % van het salarisvolume voor hun rekening. Dit te-
veel wordt vastgesteld, ondanks de invloed van de gedeel-

telijke werkloosheid op de personeelskosten van de onder- |

- neming. Het wordt, voor een gering gedeelte, veroorzaakt
door de uurloonkosten die hoger liggen dan die van de
meeste concurrenten. Het moet, voor een groot gedeelte,
toegeschreven worden aan een te groot personeelsbestand
hetgeen tot een te zwakke produktiviteit voert. Het perso-
neelsbestand voor de fabricage is weliswaar, op bepaalde
plaatsen, veel te groot, doch hetgeen het meest in het oog
valt, is het buitensporig opgezwollen karakter van de onder-
houdsdiensten en vooral van het stafpersoneel en de alge-
mene kosten, waarvan de overvloed, zelfs afgezien van de
hieraan verbonden kosten, een belemmering voor een ge-
zond en rechtlijnig beheer van de onderneming vormt. Het
personeelsbestand van de functionele directies en van het
stafpersoneel van de Algemene Direktie, vertegenwoordig-
‘de per 1 januari 1983, 2 238 personen van wie er 1391 te
Luik en 847 te Charleroi. Zelfs indien het personeel van de
commercié€le- afdeling te Luik hieruit gelicht zou worden
(daar de organisatie van de beide bekkens in dit domein
heterogeen is), blijven er nog 2 112 personen over. Om een
juister denkbeeld van het personeel algemene kosten te krij-
gen, moeten hieraan nog de personeelsbestanden van het
stafpersoneel van de takken en divisies toegevoegd worden
(cilie te Luik verscheidene honderden personen vertegenwoor-
igen.
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L'analyse des prix de revient aux différents stades de
production nous conduit & un écart de codr global de 10,5 a
11 milliards de FB par rappott aux entrepriscs européennes
les plus performantes en 1982.

¢) Prix de revient par grande nature de dépenses

On peut dire en simplifiant que :

— les dépenses’ de matiéres premiéres 2 la tonne de pro-
duits finis premier choix sont supérieures d’environ 500 FB
a celles des entreprises performantes ayant le méme « pro-
duct mix ».

Par mati¢res premitres jentends Pensemble des minerais
et combustibles qui_constituent le lit de fusion, ainsi que
la chaux, les mitrailles et les ferro alliages. Sur ces 500 FB,
130 environ viennent des frais de transport par rapport aux
usines cdtiéres ou semi-ctieres; 230 sont dues A une consom-
mation supérieure de combustibles; le reste mis a part le
faible colt qui provient du prix d’achat trop élevé de la
chaux de Charleroi, est & imputer & Pincidence indirecte des
mises au mille trop élevées sur la chaine de fabrication;

— les dépenses d’énergie, autres que celles relatives aux
combustibles du lit de fusion, semblent supérieures d’envi-
ron 300 FB par tonne i celles des entreprises ayant un
« product mix » analogue. Ces 300 FB proviennent 2 la fois
de la faible partie de la production coulée en continu (les
bloomings et slabbings sont de gros consommateurs d’éner-
gie), des pertes thermiques causées par la trop grande
complexité des circuits de fabrication, d’un certain nombre
de fours fonctionnant avec des rendements thermiques in-
suffisants et de la difficulté d’optimiser dans certains cas
Iutilisation des énergies sous-produites et la nature des éner-
gies consommées.

— les dépenses de personnel sont supérieures de 1500 &
1600 FB 4 la tonne a celles des concurrents bien placés pour
le méme programme de fabrication. Il est fondamental de
noter que la répartition approximative de ce surcofit est de
500 FB pour le personnel d’état-major excédentaire et ¢'il
est 4 de prés de 500 FB pour le personnel de fabrication et
de 500 FB aussi pour le personnel d’entretien. Ces surcofits
représentent 26 4 27 % de la masse salariale. Cet excédent
est constaté, malgré les effets du chdmage partiel sur la
diminution des frais de personnel de I’entreprise. 1 est causé
pour une partie minoritaire, par le cofits horaire qui est plus
élevé que celui de la plupart des concurrents. 11 est di pour
une large part & des sureffectifs conduisant 4 une producti-
vité trop faible. Les effectifs de fabrication sont certes, &
divers endroits, surabondants, mais ce qui est le plus frap-
pant c’est le caractére démesurément gonflé des services
d’entretien et surtout du personnel d’état-major et de frais
généraux, dont la pléthore, en dehors méme de son cofit,
constitue un obstacle 4 une gestion saine et rigoureuse de
Pentreprise. L’effectif des directions fonctionnelles et de
I’état major de Direction Générale représentait au 1°* jan-
vier 1983, 2238 personnes dont 1391 i Liége et 847 a
Charleroi. Méme si I'on retire le personnel commercial de
Li¢ge (puisque lorganisation des deux bassins est hétéro-
géne dans ce domaine), il subsiste encore 2 112 personnes.
Pour avoir une idée plus juste du personnel de frais géné-
raux, il faut encore ajouter les effectifs d’état-major des
branches et divisions, qui représentent & Litge plusieurs cen-
taines de personnes.
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1k vind geen enkel Europees ijzer- en staalbedrijf, on-
geacht zijn omvang, dat structuurkosten van deze grootte
heeft. Deze schijnen voort te vloeien uit de samenvoeging
van twee factoren : cen groot aantal samensmeltingen als
gevolg waarvan men de algemene kosten van elk der ven-
nootschappen heeft samengevoegd en een algemene orga-
nisatie te Luik die, in haar opzet zelf, niet is aangepast
aan het beheer van de ijzer- en staalondernemingen.

Dit samenvoegingsverschijnsel heeft zich tevens moeten
voordoen voor de onderhoudsdiensten die praktisch op elk
niveau in overvioedige mate aanwezig zijn, hetgeen een
bijzonder hoog onderaannemingsniveau niet verhindert. De
algemene organisatie van het onderhoud dient volledig her-
zien te worden.

— de kosten voor algemene bevoorradingen schijnen ten
minste 100 B.F. per ton hoger te liggen dan ze zouden
moeten zijn;

— de kosten voor goederen en diensten vormen een bij-
zonder ingewikkeld samenstel waarvoor een speciale veri-
ficatie noodzakelijk is. Ik ben van mening dat zij met
ongeveer 400 B.F. per ton eindprodukten eerste keus te
hoog liggen doch dit cijfer wordt slechts bij benadering
gegeven. Het omvat uitgaven die opgelegd zijn door de hui-
dige industriéle scliema’s, met name op het gebied van het
vervoer. Vele andere, die met name in verband blijken te
staan met de onderaanneming, de externe studies en de
algemene kosten van diverse aard en soort (andere dan de
personeelskosten) kunnen worden verminderd door een
nieuwe organisatie en een strakker aangehaald beheer.

Deze globale analyse van de bedrijfsrekening laat even-
eens zien dat in 1982 Cockerill-Sambre, in vergelijking met
de Europese fabricken die goede prestaties leveren en die
dezelfde produkten fabriceren, een handicap had die, uit-
gedrukt per ton eindprodukten eerste keus, zo ongeveer het
volgende beeld te zien geeft :

grondstoffen ... ... ... ... ... 500
energie ... oo eer iee een ve eee ... 300
personeel ... ... ... ... ... ... ... 1600
algemene bevoorradingen ... ... ... 100
diverse goederen en diensten ... ... 400
2900 BF/t

eerste keus, ofwel ongeveer 2750 BF per ton produkten
elke keus.

We vinden nogmaals dezelfde orde van grootte terug. Het
teveel aan uitgaven ligt tussen 10 en 19,5 miljard Belgische
frank. 1k Lieb uiteraard, punt voor punt, de samenhang van
de beide analyses nagetrokken, uitgevoerd per type uitga-
ven en in de verschillende produktiestadia.

Dat de kostprijs van Cockerill-Sambre, voor financiéle
lasten en afschrijvingen, te hoog is, dan is dit in wezen
wegens drie redenen zo:

— het huidige industriéle schema is niet konkurrerend;

— ondanks alle reeds aan de dag gelegde inspanningen
voor het verminderen van de personeelsbestanden, blijft de
produktiviteit te zwak en, zelfs zonder het industriéle schema
te wijzigen, zou de vermindering van de personeelsbestan-
den moeten worden voortgezet; :

— het huidige beheer levert onvoldoende prestaties.
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Je ne trouve aucune société sidérurgique européenne,
quelle que soit sa taille, qui ait de frais de structure de
cette importance, 1ls résultent, semble-t-il, de Paddition de
deux facteurs : un grand nombre de fusions a la suite des-
quelles on a cumulé les frais généraux de chacune des so-
ciétés et une organisation générale 3 Litge qui n’est pas
adaptée, dans sa conception méme, i la gestion des sociétés
siderurgiques.

Ce phénomeéne d’addition a dii se produire également pour
les services d’entretien qui sont pléthoriques pratiquement 3
tous les niveaux, ce qui n’empéche pas une sous-traitance
particulierement élevée. L’organisation générale de I'entre-
tien est & revoir complétement.

— les dépenses d’approvisionnements généraux, semblent
supérieure d’au moins 100 FB par tonne 4 ce qu’elles de-
vraient étre,

— les dépenses de biens et services constituent un en-
semble trés complexe, sur lesquelles un audit spécial est
nécessaire. J'estime qu’elles sont excessives d’environ 400 FB
par tonne de produits finis premier choix, mais ce chiffre
est approximatif. Il comporte des dépenses qui sont impo-
sées par les schéma’s industriels actuels, notamment en ma-
titre de transports. Beaucoup d’autres, qui ressortissent
notamment 3 la sous-traitance, aux études extérieures et
aux frais généraux de diverses natures (autres que les frais
de personnel), peuvent étre diminuées par une nouvelle orga-
nisation et une gestion plus serrée.

Cette analyse globale du compte d’exploitation montre,
elle aussi, qu’en 1982 Cockerill avait, par rapport aux usi-
nes européennes performantes fabriquant les mémes pro-
duits, un handicap qui, exprimé & la tonne de produits finis
premier choix, était de 'ordre de:

matiéres premiéres ... ... ... ... ... 500
énergie ... ... ... ce ere aee eee ees 300
personnel ... ... .. owee o . v e .. 1600
approvisionnement généraux ... ... 100
biens et services divers ... ... ... ... 400
2900 FB/t

premitre choix soit environ 2 570 FB par tonne de produits
tous choix.

Nous retrouvons encore le méme ordre de grandeur.
L’exédent de dépenses est compris entre 10 et 10,5 milliards
de francs belges. J’ai évidemment vérifié, point par point, la
cohérence des deux analyses faites par nature de dépenses et
aux différents stades de production.

Si le prix de revient de Cockerill-Sambre, avant’ charges
financiéres et amortissements est trop élevé, c’est essentiel-
lement pour trois raisons :

— le schéma industriel actuel n’est pas compétitif;

— malgré tous les efforts déja accomplis pour réduire
les effectifs, la productivité demeure trop faible et, méme
sans modifier le schéma industriel, la diminution des effec-
tifs devrait se poursuivre;

— la gestion actuelle n’est pas suffisamment performante.
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2. Financiéle toestand

Cockerill-Sambre heeft, reeds lang, negatieve bruto be-
. drijfsresultaten gehad., Zij heeft overigens sedert enkele
jaren een programma met belangrijke investeringen inge-
steld. Het wekt dus geen verbazing dat haar balans en
financiéle toestand in diepgaande mate zijn verslechterd en
dat de Staat heeft moeten ingrijpen, herhaalde malen en op
verschillende manieren, om het faillissement van de ven-
nootschap te verhinderen.

De financiéle maatregelen, gericht op de ondersteuning
van de Belgische ijzer- en staalbedrijven, vloeien voorname-
lijk voort :

— uit de besluiten van de Ministerraad van begin 1979,
«Plan Claes » geheten;
— uit de besluiten van de Ministerraad van 15 mei 1981.

2.1 De tussenkomsten van de Belgische Staat tot 31 decem-
ber 1982 waren de volgende :

1) kapitaalsverhogingen voor een totaal bedrag van
29 346 miljoen BF;

2) V. W.C. O. (voorwaardelijke winstdelende converteer-
bare obligaties) voor een totaal bedrag van 35128 mil-
joen BF; ‘

3) een hele reeks maatregelen om een herschikking van
de schulden op lange termijn mogelijk te maken, die door
de onderneming védr 31 december 1978 waren aangegaan,
alsmede voor het verkrijgen van nieuwe leningen :

— door de Staat of de uitleningsinstellingen toegestaan
moratorium. Dit moratorium betreft de kredieten van de
N. M. K. N. voorafgaande aan 31 december 1978, de sub-
stitutickredieten, toegestaan door de N.M.K.N., de kre-
dieten van de A.S.L.K., de lening van de E.G.K.S., de
leningen toegestaan door de bankiers en de holdingmaat-
schappijen alsmede enkele diverse kredieten voor een to-
taal bedrag van 21864 miljoen. De hiermee in verband
-staande financiéle lasten werden door de Staat ten- laste
genomen als tegenprestatie voor uitgiften van V. W. C. O.
die in 2) hierboven werden geteld;

— vooruitbetalingen op korte termijn van de Nationale
Maatschappij voor de Herstructurering van de Nationale
Sectoren welke, per eind 1982, 4 486 miljoen bedroegen;

— rechtstreekse waarborgen van de Belgische Staat die,
per eind 1982, betrekking hadden op een totaal bedrag van
43 193 miljoen; )

— onrechtstreekse waarborgen van de Belgische Staat,

gegeven aan de Nationale Maatschappij voor de Herstructu-
rering van de Nationale Sectoren {roll-over + vooruitbeta-
lingen op korte termijn) en aan Belfin voor een totaal be-
drag van 18 001 miljoen;
' — een «lettre de confort » van de Staat ten gunste van
de buitenlandse banken (hetgeen, in feite, gelijkgesteld kan
worden met een onrechtstreekse waarborg) voor een bedrag
dat per eind 1982 ongeveer 6 500 miljoen omvatte.

Sinds het begin van het jaar 1983, nemen de verbinte-
nissen van de Staat toe in een ritme dat het ritme is van
de tekorten in de thesauriemiddelen van de onderneming,
dat wil zeggen, van 2 tot 2,5 miljard per maand.

2.2. Het is zonder meer duidelijk dat in dit bestek de balans
van Cockerill-Sambre moet worden geinterpreteerd

De permanente kapitalen omvatten 18 miljard aan eigen
middelen, 9,6 miljard aan subsidies en voorzieningen en
ongeveer 53 miljard aan schulden op lange en middellange

2. Situation financidre

’Cock_eril.l-Sumbre a, depuis longtemps, des résultats bruts
d explmtatlon négatifs. Elle a par ailleurs depuis quelques
annees engagé un programme d’investissements importants.
II'n’est donc pas étonnant que son bilan et sa situation
fn}apcnére se soient profondément dégradés et que I’Etat ait
di intervenir, & diverses reprises et fe différentes maniéres.
pour empécher la faillite de la société. ’

Les mesures fina}nciéres de scutien aux entreprises sidé-
rurgiques belges découlent principalement :

— fies décisions du Conseil des Ministres de début 1979,
appelées « Plan Claes »;

195 des décisions du Conseil des Ministres du 15 mai

2.1 Les interventions de I'Etat belge jusqu'au 31 décembre
1982 ont été les suivantes : :

1) des augmentations de capital, poui' un montant total
de 29 346 millions de F.B.;
2) des O.C.P. C. (obligations convertibles participantes
fiongl%onnelles) pour un montant total de 35 128 millions
e F.B,;

3) .toute une série de mesures permettant le rééchelon-
nement de la dette 4 long terme contractée par Pentreprise
avant le 31 décembre 1978, ainsi que I’obtention de nou-
veaux emprunts :

— moratoire consenti par IEtat ou par les organismes
préteurs. Ce moratoire concerne les crédits S. N. C. L. anté-
rieurs au 31 décembre 1978, les crédits de substitution con-
sentis par la S.N.C.IL, les crédits C. 6. FE. R., les préts
CECA, les préts faits par les banquiers et les holdings, ainsi
que quelques crédits divers pour un total de 21 864 mil~
lions. Les charges financiéres y afférentes ont été prises
en charge par Etat en contrepartie d’émissions d’O. C. P. C.
qui ont été comptées au paragraphe 2) ci-dessus;

— des avances 4 court terme de la S. N. S. N. qui.étaient,
fin 1982, de 4 486 millions; : ,

— des garanties directes de I'Etat belge portant i fin

1982 sur un montant total de 43 193 millions;

— des garanties indirectes de I'Ftat belge données i la
S.N.S.N. (roll-over + avances 4 court terme) et 3 Belfin
pour un montant total de 18 001 millions;

— urte lettre de confort de I’Etat en faveur des banques
étrangéres (qui est, de fait, assimilable 3 une garantie indi-
i:ecte) pour un montant tiré fin 1982 d’environ 6 500 mil-
ions.

Depuis le début de I'année 1983, les engagements de
PEtat s’accroissent 3 un rythme qui est celui des déficits
de trésorerie de Ientreprise, c’est-3-dire de 2 4 2,5 milliards
par mois,

2.2 C’est évidemment dans ce cadre qu’il faut interpréter
le bilan de Cockerill-Sambre )

Les capitaux permanents comprennent 18 milliards de
fonds propres, 9,6 milliards de subsides et provisions et envi-
rons 53 milliards de dettes 4 long et moyen terme. Ils équi-
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termijn. Deze brengen nagenoeg het vaste actief in even-
wicht. Maar dit mg niet verhelen dat de aangehouden waar-
den voor de materiéle vaste activa te hoog zijn daar de in
1979 verrichte herwaardering bijzonder optimistisch is ge-
weest. Enkele méérwaarden van minder groot belang ko-
men eveneens in het effectenbezit voor.

Onderaan de balans, op de zijde van het actief, komen
ten minste 2 miljard aan vorderingen voor (het grootste
gedeelte hiervan wordt gevormd door de rekening-courant
van Valfil) waarvan de liquiditeit meer dan twijfelachtig is.

Tenslotte bedragen de schulden op minder dan een jaar
40 miljard. Indien men de kredieten, afkomstig van de be-
drijfs- en investeringsleveranciers, uitsluit, bedraagt de fi-
nanciéle schuld op korte termijn 14 miljard doch hieraan
moeten ten minste de 10,5 miljard aan wissels toegevoegd
worden die aan de bedrijfsleveranciers betaald moeten wor-
den (wissels waarvan Cockerill-Sambre de financigle last
op zich genomen heeft).

De totale schuldenlast met « financieel karakter » blijkt
aldus 77,5 miljard te bedragen, ofwel 123 % van de omzet.
Het is onnodig te benadrukken datr dit bedrag van de
schuldenlast in geen geval te dragen zou zijn, zelfs niet
door het meest competitieve staalbedrijf en dat dit nog
minder het geval is voor Cockerill-Sambre. Een en ander
komt hierop neer dat de vennootschap vandaag de dag
slechts een gedeelte van de financiéle lasten draagt met
betrekking tot deze schuldenlast. :

Wegens de grootte van de kredieten waarvoor een mo-
ratorium is toegestaan, bedragen de financiéle lasten die
werkelijk op de schulden op lange termijn worden betaald,
2510 miljoen, ofwel een. gemiddeld rentepercentage van
4,7 % op een bedrag in hoofdsom van 53 miljard. Deze
financiéle lasten komen bovendien slechts voor 1729 mil-
joen tussen in de resultatenrekening aangezien 781 miljoen
werden geimmobiliseerd bij wijze van intercalaire interes-
ten op investeringen.

Omgekeerd, de financiéle lasten op korte termijn liggen
aanzienlijk boven die welke uit de eenvoudige financiéle
korte termijn zouden voortvloeien. Deze lasten bedragen
(zonder koersverschillen) 4 658 miljoen. De kosten op ver-
disconteerde wissels vertegenwoordigen 2096 miljoen en
de aan Fréres Bourgeois terugbetaalde financiéle kosten 283
miljoen. Het versrchil vertegenwoordigt een rentetarief van
15 tot 16 % op een financiéle schuld op korte termijn van
om een nabij de 14 miljard.

2.3. Het industriéle bedrijfskapitaal van Cockerill-Sambre
(voorraden + klanten — leveranciers) bedraagt 12,2 mil-
jard per 31 december 1982, ofwel 19,6 % van de jaat-
lijkse omzet. Dit cijfer is aan de lage kant in vergelijking
met het gemiddelde van de ijzer- en staalbedrijven. Men zou
hieruit dus kunnen concluderen dat, in dit domein, de
verrichtingen van Cockerill-Sambre goed zijn. Dit is helaas
niet juist wanneer de dingen in bijzonderheden bekeken
worden. De betalingstermijnen van de klanten zijn in 1982
langer geworden doch dat is altijd het geval in perioden
met een slechte conjunctuur terwijl het gemiddelde aantal
dagen (59) passend is. De klantenrekening zou evenwel ver-
hoogd worden indien Fréres Bourgeois bepaalde fakturen
niet vooruit zou afwikkelen, door het faktureren van de
desbetreffende financiéle kosten, zoals we hierboven gezien
hebben. Bovendien is het cijfer aan het eind van het jaar
niet betekenisvol in die zin dat de omzet van het vierde
kwartaal bijzonder zwak geweest is. Bij een gemiddelde nor-
male bedrijfsgang, moet de waarde van de klantenrekening
dus weer oplopen, zoals overigens in de eerste maanden
van 1983 vastgesteld wordt. Het blijft evenwel een feit dat,
op dit punt, de prestaties bevredigend zijn.
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librent & peu prés Pactif fixe. Mais ceci ne doit pas dissi-
muler que les valeurs retenues pour les immobilisations cor-
potelles sont trop élevées, la réévaluation opérée en 1979
ayant été particuli¢rement optimistes. Quelques survaleurs
de moindre importance existent également dans le porte-
feuille-titre.

Dans le bas du bilan, du cété de Pactif, il existe aux
moins 2 milliards de créances (la majeure partie étant
constituée par le compte courant de Valfil) dont la liquidité
est plus que douteuse.

Enfin, les dettes 4 moins d’un an sélévent 4 40 milliards.
Si P'on exclut les crédits provenant des fournisseurs d’exploi-
tation et d’investissement, la dette financiére i court terme
s’¢leve A 14 milliards, mais il faut y ajouter au moins les
10,5 milliards d’effets & payer aux fournisseurs d’exploita-
tion (effets dont Cockerill assume la charge financiére).

L’endettement total 4 « caractére financier » ressort ainsi
a 77,5 milliards, soit 123 % du chiffre d’affaires. Il est inutile
de souligner que ce montant d’endettement ne serait, en
aucun cas, supportable méme par la société sidérurgique la
plus performante et qu’il I’est encore moins par Cockerill-
Sambre. Aussi bien, la société ne supporte-t-elle aujourd’hui
qu’une partie des charges financiéres relatives 3 cet endet-
tement.

Du fait de I'importance des crédits moratoriés, les char-
ges financitres réellement payées sur la dette longue, s’élé-
vent a 2 510 millions, soit un taux d’intérét moyen de 4,7 %
sur un montant en principal de 53 milliards. Encore, ces
charges financiéres n’interviennent-elles que pour 1 729 mil-
lions dans le compte de résultats, puisque 781 millions ont
été immobilisés au titre d’intéréts intercalaires sur inves-
tissements,

3

A Dlinverse, les charges finnaciéres 4 court terme sont
sensiblement supérieures 4 celles qui résulteraient du simple
court terme financier. Elles sélevent (hors différence de
change) 4 4 658 millions. Les frais sur effets escomptés repré-
sentent 2096 millions et les frais financiers remboursés
a Fréres Bourgeois 283 millions. La différence représente
un taux d’intérét de 15 a4 16 % sur une dette financiére
court terme de Pordre de 14 milliards.

2.3. Le fonds de roulement industriel de Cockerill-Sam-
bre (stocks + clients ‘— fournisseurs) s’élevait au 31 dé-
cembre 1982 4 12,2 milliards, soit 19,6 % du chiffre d’affai-
res annuel. Ce chiffre est faible par rapport i celui de la
moyenne des sociétés sidérurgiques. On pourrait donc en
conclure que, dans ce domaine, les performances de Cocke-
rill-Sambre sont bonnes. Ce n’est malheureusement pas
exact, lorsque ’on regarde les choses en détail. Les délais .
de paiement des clients se sont allongés en 1982, mais c’est
toujours le cas dans les périodes de mauvaise conjoncture
et le nombre de jours moyens (59) est convenable. Le compte
clients serait cependant augmenté si Fréres Bourgeois ne
réglait pas certaines factures par anticipation, en factu-
rant les frais financiers correspondants, comme nous I’avons
vu ci-dessus. De plus, le chiffre de fin d’année n’est pas si-
gnificatif dans la mesure ot le chiffre d’affaires du qua-
triéme trimestre a été particuliérement faible. En allure nor-
male moyenne, la valeur du compte clients doit donc re-
monter, comme on le constate d’ailleurs dans les premiers
mois de 1983. Il n’en reste pas moins que, sur ce point, la
performance est satisfaisante.
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Daarentegen liggen de voorraden op een veel te hoog
niveau. Dat geldt voor de grondstoffen doch vooral voor
de eindprodukten. In totaal waren de voorraden van Cocke-
‘rill-Sambre per cind 1982, 30 tot 40 % hoger dan die welke
bij een normaal beheer zouden moeten bestaan. De inge-
wikkeldheid van de systemen verklaren hiervan een gering
gedeelte; de rest resulteert uit de onvolmaaktheid van de
beheersmethoden.

A contrario zijn de leverancierskredieten zeer hoog. Vele
leveranciers worden per wissel betaald die soms op 120 da-
gen getrokken worden en uitgegeven bij het verstrijken van
de normale betalingstermijn. Hierdoor omvatten de 18,7 mil-
jard aan leverancierskredieten een bedrag van 10,5 miljard
aan te betalen wissels waarvan de financiéle kosten, zoals
we gezien hebben, door de onderneming gedragen worden.
Dit is ongetwijfeld een middel om zich aanvullende finan-
cieringen te verschaffen, misschien wat aan de dure kant
in een normale periode doch Cockerill-Sambre heeft gelijk
gehad hiervan zo goed mogelijk gebruik te maken in haar
huidige toestand. Een en ander neemt echter niet weg dat
het « normale » leverancierskrediet 8,1 miljard bedraagt en
geen 18,7 miljard waarbij het verschil volledig met een
financiéle schuldenlast gelijkgesteld kan worden.

Het werkelijke industriéle bedrijfskapitaal bedraagt dus
geen 12,1 miljard maar 22,7 miljard. Het is aanzienlijk te
hoog voor de activiteiten per eind 1982. Tijdens het jaar
1983, zou het « schijnbare » industri€éle bedrijfskapitaal
snel met 4 tot 5 miljard moeten toenemen wegens de ver-
hoging van de klantenrekeningen en de terughoudendheid
van bepaalde leveranciers om lange betalingstermijnen te
aanvaarden, zelfs wanneer deze op correcte wijze worden
vergoed. Doch op middellange termijn, moet het « werke-
lijke » industriéle bedrijfskapitaal afnemen want door een
energiek ingrijpen in het beheer van de voorraden moet de
mogelijkheid geschapen worden méér terug te winnen dan
verloren zal gaan door de normale groei van de klantenreke-
ning als gevolg van een betere bedrijvigheid.

2.4 Geen enkel Europees staalbedrijf, zelfs wanneer dit zeer
goede prestaties levert, kan hopen te overleven, zonder
hulp van de overheid, door het verzekeren van de financie-
ring van zijn voortdurende aanpassing aan de technische
vooruitgang, indien zijn financiéle lasten 7 tot 8 % van zijn
omzet overschrijden. Cockerill-Sambre zal, wanneer zij weer
leefbaar op industrieel vlak zal zijn geworden, zoals ik
reeds gezegd heb, een handicap behouden in vergelijking
met de besten. Het is dus volkomen uitgesloten dat er een

duurzaam evenwicht wordt verzekerd met financi€le lasten .

die aanzienlijk meer bedragen dan 5 % van de omzet. Laten
we ons in dit stadium ermee tevreden stellen de orden van
grootte vast te stellen. Zelfs indien men rekening houdt
met de waarschijnlijke vooruitgang van de facturering (want
het jaar 1982 was een dieptepunt) en de monetaire erosie,
moeten wij in de komende jaren, een bedrag aan jaarlijkse
financiéle lasten van 4 miljard als stootblok beschouwen.
Zonder veronderstellingen te maken over de verdeling
tussen de lange termijn en de korte termijn, met het aan-
houden van een gemiddeld rentepercentage, alle termijnen
bij elkaar genomen, van 12 %, dan ziet men dat de glo-
bale netto financiéle schuldenlast (met inbegrip van de
« schulden die gelijkgesteld kunnen worden » als bezoldigde
leverancierskredieten), een totaal van 33 miljard niet zou
mogen overschrijden, en zulks, uiteraard, wanneer het even-
wicht zal zijn teruggevonden. Indien men dit cijfer verge-
lijkt met het gelijkwaardige cijfer op de balans per eind
1982, ofwel 77,5 miljard, dan kan de lengte van de af te
leggen weg afgemeten worden, des te meer omdat, uiter-
aard bovendien rekening gehouden moet worden met alle
inspanningen die aan de dag gelegd moeten worden om
aan de onderneming haar economische leefbaarheid teru
te geven. :
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Par contrre, les stocks sont & un niveau beaucoup trop
¢levé, Clest vrai pour les matidres premitres, mais surtout
pour les produits finis. Au total, les stocks de Cckerill-
Sambre fin 1982 étaient supéricurs de 30 a 40 % A ceux
qui devraient exister avec une gestion normale, la com-
plexité des circuits en explique une faible part, le reste
résulte de I'imperfection des méthodes de gestion.

A contrario, les crédits fournisseurs sont trés élevés.
Beaucoup de fournisseurs sont payés par traites, tirées par-
fois 2 120 jours et émises a I'issue du délai normal de paie-
ment. De ce fait, les 18,7 milliards de crédits fournisseurs
comprennent 10,5 milliards d’effets & payer dont les frais
financiers, nous I’avons vu, sont supportés par Pentreprise.
Cest, sans conteste, un moyen de se prccurer des finance-
ments supplémentaires, peut-étre un peu cher en période
normale, mais Cockerill-Sambre a eu raison de lutiliser an
mieux dans sa situation actuelle. Il n’en reste pas moins que
le crédit fournisseurs « normal » est de 8,1 milliards et non
de 18,7; la différence étant tout A fait assimilable & un en-
dettement financier.

Le fonds de roulement industriel réel est donc non pas
de 12,1 milliards mais de 22,7 milliards. Il est sensiblement
trop élevé, pour lactivité de fin 1982. Au cours de Pan-
née 1983, le fonds de roulement industriel « apparent »
devrait s’accroitre rapidement de 4 3 5 milliards 4 cause
de l'augmentation des comptes clients et de la réticence
de certains fournisseurs a accepter de longs délais de paie-
ment, méme correctement rémunérés. Mais, 4 moyen terme,
le fonds de roulement industriel « réel » doit décroitre, car
une action énergique sur la gestion des stocks doit permet-
tre de regagner plus que n’en fera perdre la croissance nor-
male du compte clients, due 2 une meilleure activité.

2.4 Aucune entreprise sidérurgique européenne, méme trés
performante, ne peut espérer survivre, sans aide publique,
en assurant le financement de son adaptation continuelle
aux progres techniques, si ses charges financieres dépassent
7 4 8% de son chiffre d’affaires. Cockerill-Sambre, rede-
venue viable sur le plan industriel, conservera comme je
Iai dit, un handicap par rapport aux meilleurs. Il est donc
tout & fait exclu que l'on assure un équilibre durable avec
des charges financiéres sensiblement supérieures 32 5% du
chiffre d’affaires. Contentons-nous 3 ce stade de fixer des
ordres de grandeur. Méme si Pon tient compte de la pro-
gression probable de la facturation (car année 1982 était
un point bas) et de I’érosion monétaire, nous devons consi-
dérer comme un butoir dans les prochaines années, un
montant de charges financiéres annuelles de 4 milliards.

Sans faire d’hypothése sur la répartition entre le long ter-
me et le court terme, en retenant un taux d’intérét moyen
tous termes confondus de 12%, on voit que Pendettement
financier net global (y compris « dettes assimilables » com-
me crédits fournisseurs rémunérés), ne saurait dépaser un
total de 33 milliards et ceci bien sr quand I’équilibre aura
été retrouvé. Si Pon compare ce chiffre au chiffre équivalent
du bilan 4 fin 1982, soit 77,5 milliards, on mesure I’étendue
du chemin 4 parcourir, d’autant plus qu’il faut, bien sfr,
tenir compte en plus, de tous les efforts qui sont A faire
pour redonner A lentreprse sa viabilité économique.
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2.5 In bijlage 1 vindt men het vervaldagenbock van de
terugbetalingen van de kredieten op lange termijn van Co-
ckerill-Sambre en, in bijlage 2, de voorzieningen van de
financiéle lasten op lange termijn, steeds op basis van de
kredieten per 31 december 1982, De regel « door de Staat
ten laste genomen » heeft momenteel slechts waarde voor
1983. Het is goed zich bewust te zijn van de grootte van de
financiéle middelen die de hoofdaandeelhouder reeds aan
deze onderneming per 31 december 1982 had besteed en
de verbintenissen die hij ten opzichte van de uitleners was
aangegaan.

Per 31 december 1982 reeds betaalde bedragen
ver eee vee 29346 miljoen

in kapitaal ... ... ...
35 128 miljoen

in V.V.€W.C. O. ... .o s o e
64 474 miljoen

Totaal van de aan de uitleners per 31 december 1982
gegeven waarborgen

18 001 miljoen
43 193 miljoen
6 000 miljoen

Onrechtstreekse waarborgen ...
Rechtstreekse waarborgen
« Lettre de confort» ... ... ...

67 194 miljoen

Afgezien zelfs van alle economische, sociale en politicke
overwegingen, eist de omvang van de reeds aangewende
geldbedragen dat alle inspanningen die verenigbaar zijn met
de middelen van het land, aangewend worden om tot een
leefbare oplossing te komen.

Doch deze toestand stelt tevens als eis dat een halt wordt
toegeroepen aan een steeds meer op hol geslagen aderlating
en dat, met gestrengheid, de nieuwe middelen afgemeten
worden die toegepast moeten worden.

In deze geest heb ik de studie van het toekomstige indu-
stri€le schema aangevat. .

IV. Het industriéle schema
1. De gegevens van het probleem

Het uitzetten van een leefbare toekomstlijnen voor Co-
ckerill-Sambre is een uitdaging die de indruk geeft bijna
onoverkomelijk te zijn.

De ontmoediging is niet het gevolg van de huidige resul-
taten want het potentieel voor vooruitgang inzake beheer
is aanzienlijk en zo er in deze vennootschap berustende of
zelf genoegzame lieden aangetroffen worden, zo worden er
ook, op alle niveau’s van de hiérarchie, vakbewame en
deskundige personen aangetroffen die hun onderneming wil-
len laten leven en die gereed staan om zich voor haar te
motiveren.
~ Hetgeen verbijsterend is, is het onsamenhangende karak-
ter en de ongelijksoortigheid van he: industriéle apparaat
zelf. Het ijzer- en staalproduktieapparaat van Cockerill-
Sambre lijdt onder het ernstigste gebrek dat in dit vak kan
worden gevonden : het is een waarlijk « patchwork » waarin
de produktieapparaten van eenzelfde keten noch in produk-
tievermogen, noch in kwaliteit homogeen zijn.

Het is vandaag de dag, meer dan ooit, zo dat een ijzer-
en staalbedrijf slechts kan overleven indien zijn produktie-
kosten zo laag mogelijk liggen. Om tot een dergelijk resul-
taat te komen, zijn vier faktoren van wezenlijk belang: het
metaalrendement, het energierendement, het tot een mini-
mum terugbrengen van de transportkosten en de produkti-
viteit. Daar de ijzer- en staalindustric zware grondstoffen
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2.5 On trouvera en annexe 1, Péchéancier des rembourse-
ments des crédits & long terme de Cockerill-Sambre et en
annexe 2 les prévisions de charges financitres long terme
toujours sur la base des crédits au 31 décembre 1982, La
ligne « prise en charge par I'Etat» n’a actuellement de
valeur que pour I'annéde 1983. 1l est bon d’avoir conscience
de 'importance des moyens financiers que Pactionnaire prin-
cipal avait déja consacrés A cette entreprise au 31 décembre
1982 et des engagements qu'il avait pris vis-a-vis des pré-
teurs,

Sommes déja versées au 31 décembre 1982 :

29 346 millions
35 128 millions

en capital ... ... ... ..o ...
en O.C.P.C. ... ... ...

64 474 millions

19'8I‘Zotal des garanties données aux préteurs au 31 décembre

Garanties directes ... ... ... ... 43193 millions
Garanties indirectes ... ... ... 18 001 millions
Lettre de confort ... ... ... ... 6 000 millions

67 194 millions

En dehors méme de toute considération économique, so-
ciale et politique, I'importance des sommes déja mises en

jeu exige que tous les efforts compatibles avec les moyens

de la nation soient déployés pour aboutir 4 une solution
viable. o

Mais cette situation impose aussi que on arréte une
hémorragie de plus en plus galopante et que 'on mesure
avec rigueur les nouveaux moyens a mettre en ceuvre.

~ Clest dans cet esprit que j’ai abordé Iétude du schéma
industriel futur.

IV. Le schéma industriel
1. Les données du probléeme

Tracer une ligne d’avenir viable- pour Cockerill-Sambre,
Cest un « challenge » qui apparait presque insurmontable.

Le découragement ne vient pas des résultats actuels, car
le potentiel de progrés en matiere de gestion est considéra-
ble et, si 'on rencontre dans cette société des gens résignés
ou suffisants, on y trouve aussi, i tous les échelons de la
hiérarchie, des personnes compétentes qui veulent faire vivre

leur entreprise et qui sont prétes 2 se motiver pour cela.

Ce qui est déconcertant, c’est I'incohérence et I’hétéro-
généité de lappareil industriel lui-méme. L’outil sidérur-
gique de Cockerill souffre du défaut le plus grave que I'on
puisse trouver dans ce métier : C’est un véritable « patch- -
work » dans lequel les outils d’'une méme chaine ne sont
homogenes ni en capacité, ni en qualité.

Aujourd’hui, plus que jamais, une entreprise sidérurgique
ne peut vivre que si ses coiits de production sont les plus
bas possibles. Pour arriver & ce résultat, quatre facteurs
sont essentiels : le rendement métallique, le rendement éner-
gétique, la minimisation des cofits de transport et la produc-
tivité. La sidérurgie utilisant des matiéres pondéreuses et
de hautes températures, un des éléments capitaux du succés
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en materies bij hoge temperatuur gebruike, ligt één van de
allerbelangrijkste elementen van het sucses in de cenvoud
en het homogene karakter van de flow-sheets. In het ijzer-
en staalproces, zijn er in werkelijkheid slechts twee onder-
brekingen mogelijk : de ene onbestendig en soms aan discus-
sic_onderhevig aan het stadium van de halfprodukeen :
plakken, knuppels en blokken; de andere, gemakkelijker
doch die eveneens enkele problemen stelt, aan het niveau
van de verwerking van het warmgewalste produkt: koud-
walsen, bekleding, profilering, enz... voor de platte produk-
ten; draadtrekken, trekken, produktie voor bouten en
schroeven, assemblage... voor de lange produkten. Wat
de produktiviteit betreft, deze onderstelt werktuigen met
een minimum eenheidsomvang en een goede organisatie
van de onderneming. Tegenover dergelijke gedwongenhe-
den, lijdt Cockerill-Sambre onder twee handicaps :

— Die van de geschiedenis. De eenheden te Luik liggen
geografisch verspreid : twee afzonderlijke kleine sites voor
de produktie van ruwijzer, twee staalfabrieken op een on-
derlinge afstand van 20 km en walserijen die eveneens
verspreid liggen. In Charleroi, daarentegen, twee opnieuw
samengestelde produktie-eenheden, doch de ene van de
andere geisoleerd in het Oosten en in het Westen waarbij
geen enkele in haar eigen behoeften kan voorzien.

— De tijdens de laatste tien jaar ontwikkelde strategie.

In beide gevallen gaat het om een vlucht naar voren. De
strategie te Charleroi komt voor als een spontane opwelling
om daar de énige activiteit te creéren die nog in staat is de
onvermijdelijke sluiting van het gehele bekken te verhin-
deren : namelijk Carlam met alles wat hierom heen draait
of wat erom heen gaat draaien, zowel stroomop- als stroom-
afwaarts. Een onomkeerbare toestand doch die daardoor
niet noch de problemen van de toeleveringen, noch de pro-
blemen van de afzetgebieden regelt.

De strategie te Luik berust, nog sterker, op een ultra-
optimistische veronderstelling die, in aanzienlijke verhoudin-
gen, de potentiéle afzetgebieden overschat en vooral de
financiéle middelen waarover een dergelijke onderneming
kan beschikken.

Deze strategie schijnt, in een eerste fase, opzettelijk de
aanpassing aan de modernste technieken te hebben ver-
waarloosd van hetgeen de kracht van Luik vormt, dat wil

- zeggen, de « koude » ijzer- en staalindustrie, en zich te
hebben begeven in een « heropleving » van de « warme »
keten van de ijzer- en staalindustrie. In de eerste plaats,
Valfil; vervolgens de continugieterijen en, ongetwijfeld,
morgen de modérne middelen voor de produktie van ruw-
ijzer die, momenteel, niet in voldoende capaciteit aanwezig
zijn._

Gelet op een dergelijke toestand, zullen wij slechts tot
een leefbaar schema kunnen komen indien aan drie voor-
waarden wordt voldaan :

— het afstoten van de verouderde installaties en de sys-

temen waaraan allerlei nadelen verbonden zijn;

— een bepaalde homogeniteit van de produkticketens
ten minste tot het stadium van de halfprodukten;

— een bedrijvigheidspercentage van de installaties waar-
mee een goede productiviteit en een normaal verbruik aan
grondstoffen en energie mogelijk gemaakt worden.

1.1 Men moet zich dus eerst bewust worden van de aard
en de omvang van de huidige onevenwichtigheden.

Luik

a) Ruwijzer. We hebben te Luik twee plaatsen voor de

~produktie van ruwijzer : Ougrée en Seraing. Te Ougrée
vinden we : .
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se trouve dans la simplicité et Phomogénéité des flow-sheets.
Dans le processus sidérurgique, il n'y a en fait que deux
coupures possibles @ Pune précaire et parfois discutable au
niveau des demi-produits : brames, billettes et blooms;
lautre, plus facile mais posant aussi quelques problémes,
au niveau de la transformation du produit laminé A chaud :
laminage a froid, revétement, profilage, etc. pour les pro-
duits plats; tréfilage, étirage, boulonnerie, assemblage...
pour les produits longs. Quant a la productivité, elle sup-
pose des engins d’une taille unitaire minimale et une bonne
organisation de I'entreprise. En face de telles contraintes,
Cockerill souffre de deux pesanteurs :

— Celle de I'histoire. A Litge, les unités sont géographi-
quement dispersées : deux petites unités de production de
fonte séparées, deux aciéries distantes. de 20 km et des
laminoirs également dispersés. A Charleroi, 4 I'inverse, deux
ensembles reconstitués, mais isolés Pun de Pautre a Pest et
a I'ouest, aucun d’entre eux n’étant autosuffisant;

— Celle de la stratégie développée au cours des dix der-
niéres années.

Dans les deux cas, il s’agit d’une fuite en avant, La stra-
tégie de Charleroi apparait comme un sursaut volontariste
pour y créer la seule activité capable d’empécher la fermeture
inéluctable de tout le bassin : Carlam avec tout ce qui ’en-
toure ou va I'entourer en amont et en aval. Situation irré-
versible, mais qui ne régle pourtant ni les problémes de
I’'amont ni ceux des débouchés. .

La stratégie de Liége repose, encore plus, sur une hypo-
thése ultra-optimiste qui surestime, dans des proportions
considérables, les débouchés potentiels et surtout les moyens
financiers dont une telle entreprise peut disposer. -

Elle semble avoir volontairement négligé, dans une pre-
micre phase, ’adaptation aux techniques les plus modernes
de ce qui fait la force de Litge, c’est-3-dire la sidérurgie &
froid, et s’étre engagée dans une « remontée » de la chaine
de la sidérurgie a chaud. D’abord, Valfil; ensuite les coulées
continues et sans doute demain les moyens modernes de
production de fonte qui, aujourd’hui, n’existent pas 4 une
capacité suffisante. : o

Devant une telle situation, nous n’arriverons a un schéma
viable, que si trois conditions sont réunies :_

— P’élimination des installations obsolétes et des circuits
pénalisants;

— une certaine homogénéité des.filitres au moins jus-
qu’au stade des demi-produits;

— un taux de marche des installations qui permette une
bonne productivité et des consommations normales de ma-
tiere et d’énergie.

1.1 1l faut donc d’abord prendre conscience de la nature
et de Pimportance des déséquilibres actuels.

Licge

a. Fonte. Nous avons 3 Liége deux sites de production de
fonte : Ougrée et Seraing. A Ougrée, nous trouvons :
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— een sinterfabrick (DLS) die werkelijk concurrerend is,
die, in vol bedrijf, overeenkomt met cen ruwijzerproduktic
van ongeveer 2 200 ke;

— een betrekkelijk moderne hoogoven B waarvan de
normale produktie 1200 kt ruwijzer bedraagt.

Te Seraing :

— een oudere sinterfabriek (DL4) welke kostenhandi-
caps te zien geeft. Bij een normale bedrijfsgang, komt zijn
produktie met ongeveer 1100 kt ruwijzer overeen;

— twee hoogovens (n® 6 en 5), welke minder modern
zijn dan die van Ougrée en die in totaal ongeveer 1700 kt
ruwijzer per jaar kunnen produceren. Hoogoven n* 6 alleen
reeds is in staat 1000 kt te produceren.

" Zonder tot nieuwe en zeer grote investeringen over te
gaan, zijn er in werkelijkheid dus twee mogelijke schema’s
voor de produktie van ruwijzer te Luik :

— het ene met ongeveer 2 900 kt per jaar. Op dit niveau,
zijn de beide sinterfabrieken en de drie hoogovens in be-
drijf. In deze configuratie kan worden aanvaard te zakken
tot een minimum van 2 600 kt want met name de sinter-
fabrieken zijn soepele installaties en het is niet altijd even
wenselijk ze tot het maximum op te voeren; hetzelfde geldt
echter niet voor de hoogovens indien men tegelijkertijd een
regelmatige kwaliteit van het ruwijzer wil hebben en goede
kostprijzen. Men kan dus niet tot onder 2 600 kt afdalen
en reeds, op dit niveau, is de kostprijs niet zeer goed;'

— het tweede in een bereik van 2 000 tot 2200 kt per
jaar. In dat geval zijn dan alleen in bedrijf de sintérfabriek
(DL5) van Ougrée, de hoogoven B van Ougrée en de hoog-
oven n 6 van Seraing. Deze bedrijfsgang is slechts moge-
lijk mits vrij belangrijke, sintertransporten tussen de beide
produktieplaatsen. .

Deze beide niveau’s voor de ruwijzerproduktie komen,
rekening gehouden met het materiaalrendement dat mogelijk
is met continugieterijen, overeen met produkties van vloei-
baar staal die liggen tussen :

— 3100 en 3400 ke per jaar in het eerste geval;
— 2350 en 2 550 kt per jaar in het tweede geval.

b) Staal. Er zijn twee staalfabrieken :

— De staalfabriek van Seraing, met een produktievermo-
gen van 2200 tot 2400 kt (de staalfabriek verwezenlijkt
reeds 2 000 kt in bepaalde maanden). : .

— De staalfabriek van Chertal, met een produktievermo-
. gen van 2 350 tot 2 400 kt, doch die slechts op dit niveau

zal draaien indien er een blokkenlijn naast het continugie-
ten in stand gehouden wordt. Dat kan nuttig, ja zelfs nodig
zijn wegens overwegingen van kwaliteit doch legt de ver-

plichting op de plakkenwals met één ploegdag te Jaten wer- .

ken hetgeen niet zeer bevredigend is.

De beste oplossing die eruit zou bestaan om de staal-
fabriek van Chertal te sluiten en de staalfabriek van Seraing
te laten draaien (die de beste van de hele Groep is) met
twee continugieterijen, de ene voor plakken en de andere
voor blokken/knuppels, is vandaag de dag onmogelijk ge-
worden aangezien de continugieterij te Chertal is gebouwd.

De vergelijking tussen de leefbare produkties en ruwijzer.

en staal laat zien dat er nog slechts drie oplossingen over-
blijven : ‘ '

— de staalfabriek van Chertal alleen;

— de staalfabrieck van Chertal en.de staalfabrick van

Seraing die op ongeveer 1000 kt/j zou draaien met een
continugicterij - voor lange halfprodukten;
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- une chaine d’agglomération (DLS) vraiment compéti-
tive qui, & pleine marche, correspond A une production de
fonte de 2200 kt environ;

— un haut fourneau B relativement moderne dont la
production normale est de 1 200 kt de fonte,

A Seraing :

— une chaine d’agglomération (DL4) plus ancienne, pré-
sentant des handicaps de cofits. Sa production, en marche
normale, correspond A 1 100 kt de fonte environ;

— deux hauts fourneaux (n® 6 et 5), moins modernes
que celui d’Ougrée, pouvant produire au total environ 1700
ke de fonte par an. Le haut fourneau 6, tout seul, est capa-
ble de 1000 kt. '

Sans procéder & des investissements nouveaux trés im-
portants, il y a donc, en fait, deux plages de production de
fonte possibles & Liége.

— Pune aux environs de 2 900 kt par an. A ce niveau,
les deux chaines d’agglomération et les trois fourneaux sont
en service. On peut accepter, dans cette configuration, de
descendre jusqu’d un minimum de 2 600 kr, car les agglo-
mérations notamment sont des installations souples et qu’il
n’est pas toujours souhaitable de pousser au maximum,
mais 1l n'en est pas de méme des hauts fourneaux, si on
veut obtenir 4 la fois une fonte réguli¢re et de bons prix
de revient. On ne doit donc pas descendre en dessous de
2600 kt et déja, A ce niveau le prix de revient n’est pas

trés bon. ,

— la deuxiéme dans une plage de 2000 4 2200 kt par
an. Sont alors seuls en service la chaine d’agglomération
(DL3) d’Ougrée, le haut fourneau B d’Ougrée et le haut
fourneau 6 de Seraing. Cette marche n’est possible qu’au
prix de transports d’agglomérés relativement importants
entre les deux sites.

Ces deux niveaux de production de fonte correspondent,
compte tenu des mises au mille qu’il est possible d’attein-
dre avec des coulées continues, a des productions d’acier
liquide comprises entre :

-— 3100 et 3400 kt par an dans le premier cas;
— 2350 et 2550 kt par an dans le second cas.

b) Acier. 1l existe deux aciéries :

— Celle de Seraing, capable de 2200 & 2400 kt (elle a
déja réalisé 2 000 kt sur certains mois).

— Celle de Chertal, capable de 2350 4 2400 kt, mais
qui ne marchera a ce niveau que si 'on conserve une voie
lingot a c6té de la coulée continue. Ce peut étre utile, voire
nécessaire, pour des questions de qualité, mais impose de
faire marcher le slabbing & un poste, ce qui n’est pas trés
satisfaisant.

La solution la meilleure qui aurait consisté 4 fermer
Paciérie de Chertal et a faire marcher Iaciérie de Seraing
(qui est la meilleure de tout le Groupe) avec deux coulées
continues, I'une a brames et I'autre a blooms/billettes_ est
aujourd’hui devenue impossible, puisque la coulée continue
de Chertal a été construite. '

La comparaison des productions viables de fonte et d’acier
montre qu’il ne reste plus que trois solutions :.

— Paciérie de Chertal seule; )
— Daciérie de Chertal et P'aciérie de Seraing marchant 4
environ 1000 kt avec une coulée continue 2 demi-produits

longs; -
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— de vlucht naar voren met de beide staalfabrieken die
samen op 4 000 kt of meer draaien en zeer belangrijke in-
vesteringen, niet alleen voor het continugieten te Seraing,
de blokkenwals Il en Valfil, doch tevens voor de verho-
ging van het produktievermogen en de rationalisatic van de
ruwijzerproduktie.

¢) Warmwalserijen.
Hiervan zijn er twee :

— de breedbandwalserij van Chertal, met een produktie-
mogelijkheid voor het programma dat hieraan moet wor-
den opgedragen, van 2200 tot 2 300 kt rollen doch waar-
van de ekonomische exploitatievoorwaarden slechts aan-
vaardbaar blijven indien niet aanzienlijk tot onder 1 800 kt
rollen wordt afgedaald; :

— een draadwalserij Valfil waarvan het theoretische pro-
duktievermogen 1 150 kt bedraagt. De kostprijs van deze
Xvallserij wordt onbetaalbaar indien men tot onder 650 kt

aalt.

Charleroi

Het isolement van de beide produktieplaatsen te Charle-
roi maakt belangrijke produktuitwisselingen tussen Oost en
West moeilijk verenigbaar met de leefbaarheid voor het
geheel, in het stadium van de halfprodukten. Ik zal dus de
onevenwichtigheden voor elk van deze beide sites analyse-
ren,

a) Charleroi-West

— Wanneer men bij fosforhoudend ruwijzer blijft, maakt
de sinterfabriek n* 2 van Marcinelle de produktie van
1500 tot 1600 kt ruwijzer mogelijk. Na de herbouw van
de hoogoven n* 4 te Marcinelle die, hoe dan ook, in 1984
nodig is, zullen beide hoogovens (n* 4 van Marcinelle en
n* 5 van Marchienne) 1400 kt ruwijzer gaan produceren.
Dit komt overeen met 1700 kt vloeibaar staal. Dit is het
praktische produktievermogen van de huidige staalfabriek
O.B. M. die met fosforhoudend ruwijzer werkt. De vloei-
bare fase is dus homogeen en zijn lay-out is bevredigend,
zelfs indien het gedeelte « hoogovens » niet zeer modern is.
Het produktievermogen van het geheel hoogovens/staalfa-
briek kan tot 2 150 tot 2200 kt vloeibaar staal worden
opgevoerd wanneer tot hematiet ruwijzer alsmede tot een
bepaald aantal investeringen wordt overgegaan.

Op dit produktieniveau, zou de capaciteit van de sinter-
fabriek n* 2 onvoldoende zijn en bijkomende bevoorrading
in sinter of pellets zouden moeten worden beoogd.

— De continugieterij van knuppels is in staat 600 tot
650 kt te produceren terwijl de gemengde continugieterij
van blokken en plakken, die momentecl in aanbouw is, zon-
der moeilijkheden 1200 tor 1600 kt zou moeten kunnen
produceren volgens zijn programma (voor zover bepaalde
inrichtingen in de staalfabriek zijn uitgevoerd).

— Er blijven twee walserijen voor lange produkten met
een bevredigende kwaliteit : de walserij 3 van Marcinelle
en de walserij 600 van Marchienne. Om ervoor te zorgen
dat deze beide walserijen behoorlijke kostprijzen hebben,
moet de produktie van elk van deze walserijen niet tot
onder 450 kt dalen.

b) Charleroi-Oost

— De sinterfabriek Basse Sambre is homogeen met het
produktievermogen aan ruwijzer van de hoogoven nf 3 van
Montignies, ofwel ongeveer 1 100 kt per jaar, hetgeen over-
eenstemt met 1250 kt vloeibaar staal. Daarentegen werd de
staalfabriek van Montignies opgezet voor een produktie van
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~~ la fuite en avant avec les deux aciéries marchant en-
semble & 4 000 ke ou plus et des investissements trés impor-
tants, non seulement pour la coulée continue de Seraing,
le blooming III et Valfil, mais aussi pour I’augmentation
de capacité et la rationalisation de la production de fonte.

c) Laminoirs finisseurs & chaud.
Il en existe deux :

— le train & larges bandes de Chertal, capable pour le
programme qu’on doit lui confier de 2200 4 2 300 kt de
coils, mais dont les conditions économiques d’exploitation
ne restent acceptables que si I'on ne descend pas sensible-
ment en dessous de 1 800 kt de coils;

— un train 2 fil machine Valfil, dont la capacité théori-
que est de 1150 kt. Le prix de revient de ce train devient
prohibitif si 'on tombe en dessous de 650 kt.

Charleroi -

L’isolement des deux sites de Charleroi rend difficile-
ment compatibles avec la viabilité des échanges importants
entre PEst et ’Ouest, sauf évidemment au stade des demi-
produits. Janalyserai donc les déséquilibres pour chacun
de ces deux ensembles.

a) Charleroi-Ouest

— Si Pon reste en fonte phosphoreuse, la chaine d’ag-
glomération n° 2 de Marcinelle permet la production. de
1500 4 1600 ke de fonte. Aprés la reconstruction du haut
fourneau n° 4 de Marcinelle qui est de toute facon néces-
saire en 1984, les deux hauts fourneaux (n° 4 de Marci-
nelle et n° 5§ de Marchienne) produiront 1400 kt de fonte.
Ceci correspond a 1700 kt d’acier liquide. Cest la capacité
pratique de Paciérie O. B. M. actuelle fonctionnant en fonte
phosphoreuse. La phase liquide est donc homogéne, et son
lay-out satisfaisant, méme si la partie « hauts fourneaux »
n'est pas trés moderne. La capacité de ’ensemble hauts
fourneaux et aciérie peut étre augmentée jusqu’a 2150 i
2 200 kt d’acier liquide, moyennant le passage en fonte hé-
matite et un certain nombre d’investissements.

A ce niveau de production, la capacité de la chaine d’ag-
glomération n° 2 serait insuffisante et des additions d’agglos
ou de pellets devraient étre envisagées.

— La coulée continue A billettes est capable de 600 2
650 kt et la coulée continue mixte & blooms et i brames
en cours de construction devrait produire sans difficulté de
1200 a 1600 kt suivant son programme (pour autant que
certains aménagements aient été réalisés a I’aciérie).

— 11 reste deux laminoirs 3 produits longs, de qualité
satisfaisante : le train 3 de Marcinelle et le train‘'de 600
de Marchienne. Pour que ces deux laminoirs aient des prix
de revient convenables, la production de chacun d’entre
eux ne doit pas descendre en dessous de 450 kt.

b) Charleroi-Est

— La chaine d’agglomération Basse Sambre est homo-
géne avec la capacité de production de fonte du haut four-
neau n° 3 de Montignies, soit environ 1100 kt par an, ce
qui correspond 4 1250 kt d’acier liquide. Par contre, ’acié-
rie de Montignies a été congue pour une production de
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2 800 tot 3000 kt. Haar praktisch produktievermogen is
beperke tot ongeveer 1 300 kt, zowel wegens het beschikbaar
ruwijzer als door de continugicterij die nauwelijks 1 400 kt
kan overschrijden. Bovendien is de lay-out van deze vloei-
bare fase weinig bevredigend.

— De breedbandwalserij van Carlam is in staat, volgens
zijn programma, om tussen 2300 en 2600 kt rollen te
produceren. Zijn ekonomische exploitatievoorwaarden
zullen niet bevredigend zijn indien zijn produktie beneden
2 000 kt daalt.

De installaties te Charleroi blijken zo op het eerste gezicht,
veel homogener te zijn dan te Luik. Doch deze schijnbare
samenhang stoelt op een bedrijfsgang van de staalfabriek
van Montignies die sterk beneden zijn werkelijk produktie-
vermogen ligt. Dit feit, gevoegd bij de strukturele handicaps
van de vloeibare fase van Charleroi-Oost, laat twijfels be-
staan over de leefbaarheid van deze eenheid.

1.2 We zien aldus beter naar voren komen welke de
sleutclpunten van het toekomstige industriéle schema zijn.

a) De duidelijkste stap bestaat erin om, uitgaande van de
warmwalserijen ons, hierover, twee vragen te stellen :

— aan welk benuttigingsgraad kunnen wij deze laten
werken ?

— hoe kunnen deze met halfprodukten gevoed worden
welke een behoorlijke kwaliteit en kostprijs hebben ?

Het antwoord op het eerste punt brengt ons ertoe om,
op uitvoeriger manier, opnieuw de vergelijking naar voren
te halen die wij reeds gedaan hebben tussen de verkoops-
mogzlijkheden en de economisch aanvaardbaar benuttigings-
graad.

Na het stopzetten van de walserij 900 te Charleroi (nog
steeds afgezien van de Ruau), zullen wij de beschikking
over vijf leefbare walserijen hebben waarvan sommige zeer
goed zijn :

— De beide bandwalserijen van Chertal en Carlam. Hun
theoretische produktievermogen bedraagt 5200 kt; hun
werkelijke produktievermogen, rekening gehouden met hun
programma, ligt om en nabij de 4700 kt. Hun « econo-
nische » bedrijfsgang maakt een minimum van 3 800 tot
4000 kt noodzakelijk. Tegenover deze cijfers, moeten wij
de gemiddelde mogelijke afzetmogelijkheden van Cockerill-
Sambre plaatsen en welke slechts 3 100 kt belopen.

Hieraan moet het walsen van roestvrije stalen plakken
voor ongeveer 200 kt zacht staal equivalent toegevoegd
worden.

Om aan deze walserijen een bevredigende bedrijfsgang
te verzekeren, moet ten minste 500 kt rollen gevonden wor-
den om deze voor rekening van andere producenten te
walsen.

— De walserij 3 van Charleroi die betonijzer en draad
van betrekkelijk gangbare kwaliteit kan maken. Zijn glo-
baal theoretisch produktievermogen bedraagt 750 kt en
men kan deze niet laten werken onder bevredigende econo-
mische omstandigheden beneden 450 kt. De benuttigings-
graad van deze walserij betekent dus een bijzonder zware
dwang want het betreft hier produkten waarvoor op de
markten een vinnige concurrentie heerst.

De mogelijke markt voor betonijzer zou om en nabij
de 250 ke liggen. Doch Cockerill-Sambre heeft er geen
belang bij op deze markt op dit niveau te blijven. Dit zou
belangrijke verkopen in de Grote Uitvoer veronderstellen
die steeds met verlies zullen worden gedaan wegens het
type ontmoette concurrentie. De doelstelling die met de
leefbaarheid verenigbaar is, kan naar mijn mening, nauwe-
lijks 150 kt overschrijden. Indien dit wordt aangehouden,
dan onderstelt dit dat aan walserij 3 het walsen van 300 kt
draad op de 500 kt opgedragen wordt die de markt van
Cockerill-Sambre vormen.
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2800 & 3000 ke, Sa cagmcité pratique est limitée aux envi-
rons de 1300 ke, & la fois par la fonte disponible et par la
coulée continue qui ne peut guére dépasser 1400 kt. De
plus, le lay-out de cette phase liquide est peu satisfaisant.

— Le train 2 larges bandes de Carlam est capable, sui-
vant son programme de produire entre 2300 et 2 600 kt de
coils. Ses conditions économiques d’exploitation ne seront
pas satisfaisantes, si sa production descend en-dessous de
2000 kt.

L’ensemble des installations de Charleroi apparait, i pre-
miére vue, beaucoup plus homogene que celui de Licge.
Mais, cette cohérence apparente repose sur une marche de
Iaciérie de Montignies trés inférieure 4 sa capacité réelle.
Ce fait, joint aux handicaps structurels de la phase liquide
?.;:.‘I’Est, laisse planer un doute sur la viabilité¢ de cette
111ere.

1.2 Nous voyons ainsi mieux apparaitre quels sont les
points-clés du schéma industriel futur.

a) La démarche la plus claire consiste & partir des lami-
noirs finisseurs a4 chaud et a4 nous poser, 3 leur propos,
deux questions : :

— A quel taux de marche pouvons-nous les faire fonc-
tionner ?

— comment peuvent-ils étre alimentés en demi-produits
ayant une qualité et un prix de revient convenables ?

La réponse au premier point nous conduit 3 réévoquer,
de facon plus détaillée, la comparaison que nous avons
déja faite entre les possibilités de ventes et les taux de
marché économiquement acceptables.

Apres larrét du train de 900 de Charleroi (Le Ruau
étant toujours mis a part), nous disposerons de cinq trains
viables et pour certains trés bons : ‘

— Les deux trains 4 bandes de Chertal et de Carlam.
Leur capacité théorique est de 5 200 kt; leur capacité effec-
tive, compte tenu de leur programme, de I'ordre de 4 700 kt;
leur marche « économique » nécessite un minimum de 3 800
a 4000 kt. En face de ces chiffres, nous devons placer les
débouchés possibles moyens de Cockerill qui sont seule-
ment de 3 100 kt.

11 faut y ajouter le laminage de brames d’inox pour
environ 200 kt d’acier doux équivalent.

Pour assurer a ces trains une marche satisfaisante, il
faut obtenir au minimum 500 kt de coils & laminer pour le
compte d’autres productetirs.

— Le train 3 de Charleroi qui peut faire du rond et du
fil de qualité relativement courante. Sa capacité théorique
globale est de 750 kt et on ne peut pas le faire fonctionner
dans des conditions économiques satisfaisantes en dessous
de 450 kt. Le taux de marche de ce train est une contrainte
particuliérement forte car il s’agit de produits dont le
marché est trés concurrencé,

Le marché possible, en ronds a béton, seroit de I'ordre
de 250 kt. Mais Cockerill-Sambre n’a pas d’intérét & rester
sur ce marché A ce niveau. Il supposerait des ventes impor-
tantes & la Grande Exportation qui seront toujours réalisés
a perte, 4 cause du type de concurrence rencontré. 1’objec-
tif, compatible avec la viabilité, ne peut guére dépasser, 2
mon avis, 150 kt. Si on le retient, ceci suppose que Ion
confie au train 3 le laminage de 300 kt de fil sur les 500 ke
qui constituent le marché de Cockerill-Sambre.
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— Valfil die de hartstochten doet oplagien en die zeer
zeker het grootste dilemma van Cockerill-Sambre vormt
wegens vier redenen :

De eerste reden is dat het hier een moderne walserij
betreft welke zowel uitstekende elementen omvat doch
tevens onloochenbare handicaps.

De tweede reden is dat zijn produktievermogen op vier
lijnen 1150 kt bedraagt en dat dit in geen enkele verhou-
ding staat tot de mogelijkheden voor afzet van Cockerill-
Sambre welke, op afzienbare termijn, een niveau van 500 kt
niet zullen overschrijden.

Bovendien is er een concurrentie voor de gangbare dra-
den, tussen Valfil en walserij 3 zoals ik reeds eerder aan-
gegeven - heb.

De derde reden is dat Valfil, in handen van Cockerill-
Sambre een belangrijk strategisch element vormt voor Be-
kaert, grote Belgische firma en grootste zelfstandige draad-
trekker ter wereld.

Indien Bekaert in Europa nog alleen maar in harde kwa-
liteitsdraad door buitenlandse producenten zou kunnen
worden bevoorraad die tegelijkertijd zijn concurrenten zijn,
zou deze firma op lange termijn hierdoor een verzwakking
kunnen ondergaan.

De vierde reden is dat de bevoorrading in metaal van
Valfil zeer rechtstreeks het probleem van de overleving van
de staalfabriek te Seraing stelt en een sleutelelement van
het gehele industriéle schema vormt.

Hoe dan ook, de « economische » bedrijfsgang van Valfil
kan niet tot onder 650 kt dalen. Het in bedrijvigheid hou-
den van deze walserij veronderstelt dus dat producenten
van buiten het bedrijf haar te walsen tonnages aanbieden
ten belope van: :

— minimum 150 ke indien men besluit walserij 3 van
Charleroi stil te leggen;

— minimum 450 kt indien walserij 3 in bedrijf wordt
gehouden.

De walserij 600, met een zeer goede technische waarde,
waarvan het produktievermogen ten minste 525 kt beloopt
en waarvan de « economische » bedrijfsgang in de buurt
van 450 kt ligt. De verdeling van zijn produktie zou, in een
gemiddeld jaar, iets minder dan 50 kt aan zwaar handels-
staal omvatten en iets meer dan 400 kt aan lichte en mid-
delzware balken. Daar de potentiéle markt van Cockerill-
Sambre in profielen 650 kt bedraagt, moet de vennootschap
aan een producent buiten het bedrijf het walsen van 200
tot 250 kt aan zware balken opdragen. Dat is trouwens
een van de grondslagen van het akkoord dat met Arbed
in Hertoginnedal werd voorzien.

Wanneer aldus alleen de bedrijfsgang noodzakelijk voor
het bereiken van de leefbaarheid in acht wordt genomen,
zien wij verschijnen :

— de noodzakelijkheid van een bepaald aantal industrié-
le akkoorden (synergieén) met andere producenten. Doch,
in dit stadium heeft Cockerill-Sambre veel meer te vragen
dan te bieden;

— een potentieel conflict tussen het bestaan van Valfil
en het in bedrijf houden van walserij 3 van Charleroi.

Wat de bevoorrading in halfprodukten van deze walse-
rijen betreft, zowel in kwaliteit als in hoeveelheid, kan
Cockerill-Sambre deze zonder moeilijkheden verzekeren in-
dien zij haar vier staalfabricken in bedrijf houdt en indien
zij de continugieterij voor blokken te Seraing en de oven
van de blokkenwals TIT bouwt. Waarbij dan nog wel bezien
moet worden of een dergelijke configuratie economisch
leefbaar is. '
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—- Valfil, qui excite les passions et qui constitue cer-
taincment le plus grand dilemme de Cockerill-Sambre pour
quatre raisons :

La premitre, c’est qu'il s’agit d’un train moderne com-
portant A la fois des éléments excellents, mais aussi des
handicaps certains.

La geconde, c'est que sa capacité 3 quatre veines est de
1150 kt et qu'elle n’a aucun rapport avec les possibilités de
débouchés de Cockerill qui ne dépasseront sans doute pas,
a terme prévisible, un niveau de 500 kt.

En plus, une concurrence existe pour les fils courants,
entre Valfin et le train 3, comme je Iai indiqué précédem-
ment.

La troisi¢me, c’est que Valfil, entre les mains de Cocke-
rill, est un élément stratégique important pour Bekaert,
gralndes firme belge et premier tréfileur indépendant mon-

ial.

Si Bekaert en Europe ne pouvait plus étre approvisionné
en fil dur de qualité que par des producteurs étrangers qui
sont en méme temps ses concurrents, il risquerait de s’en
trouver affaibli a long terme. .

La quatriéme, c’est que I’alimentation en métal de Valfil
pose tres directement le probleme de la survie de Paciérie
de Seraing et constitue un élément-clé du schéma industriel
tout entier.

De toute fagon, la marche « économique » de Valfil ne
peut descendre en dessous de 650 kt. Le maintien en activité
de ce train suppose donc que des producteurs extérieurs
lui apportent des tonnages de fil 4 laminer qui soient :

— au minimum de 150 kt si on décide d’arréter le
train 3 de Charleroi;

— au minimium de 450 kt si I'on maintient le train 3
en activité.

Le train de 600, de trés bonne valeur technique, dont
la capacité atteint au moins 525 kt et dont la marche
« économique » se situe aux environs de 450 kt. La répar-
tition de sa production comporterait, en année moyenne,
un peu moins de 50 kt de gros aciers marchands et un peu
plus de 400 kt de poutrelles petites et moyennes. Le marché
potentiel de Cockerill-Sambre. en profilés étant de 650 kt,
la société doit confier 4 un producteur extérieur le laminage
de 200 a 250 kt de grosses poutrelles. C’est d’ailleurs I'une
des bases de Paccord qui a été prévu avec I’Arbed i Val
Duchesse.

Ainsi, en raisonnant seulement sur les taux de marche
: ) - g,
qui sont nécessaires pour atteindre la viabilité, nous voyons
apparaitre : '

— la nécessité d’un certain nombre d’accords industriels

- . h
(synergies) avec d’autres producteurs. Mais, 2 ce stad.e,
Cockerill-Sambre a beaucoup plus 4 demander qu’a offrir;

— un conflit potentiel entre l'existence de Valfil et le
maintien en activité du train 3 de Charleroi.

Quant 4 Papprovisionnement en demi-produits de ces
laminoirs, en qualité et en quantité, Cockerill-Sambre peut
Passurer sans difficulté, si elle maintient en activité ses
quatre aciéries et si elle construit la coulée continue a
blooms de Seraing et le four du blooming III. Reste A savoir
si une telle configuration est économiquement viable.
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b) Het tweede fundamentele probicem betreft namelijk
de leefbaarheid van de vloeibare fasen.

We gaan uit van twee vaststellingen :

— Cockerill-Sambre kan zelf niet de bevoorrading van
Valfil in halfprodukten verzekeren tenzij met de staalfabrick
van Seraing; :

— Cockerill-Sambre kan slechts plakken in voldoende
hoeveelheid produceren voor het voeden van haar beide
breedbandwalserijen op een « economische » bedrijfsgang,
indien de drie staalfabrieken van Chertal, Charleroi Oost
en Charleroi West in bedrijf gehandhaafd worden.

Wij moeten dus, tot in de bijzonderheden, de leefbaar-
heid van de verschillende vloeibare fasen met hun waar-
schijnlijke werkingsvoorwaarden bestuderen.

De verwarde toestand, gevormd door het industriéle
schema, moet dus in onderstaande volgorde worden ont-
ward :

— Valfil en de staalfabriek van Seraing;
— leefbaarheid van de vloeibare fase van Charleroi Oost;
— leefbaarheid van de andere vloeibare fasen;

— evenwicht tussen de produkties van halfprodukten en
de behoeften van de eindwalserijen.

Maar, alvorens ons op deze weg te begeven, moeten wij
beginnen om met gestrengheid de principes vast te leggen die
ons gaan leiden. -

2. De fundamentele regels
Ik heb drie wezenlijke principes aangehouden :

— het toekomstige Cockerill-Sambre moet industrieel
leefbaar zijn;

— de voor het verkrijgen van deze leefbaarheid uitge-
trokken geldbedragen zullen, hoe dan ook, belangrijk zijn
doch moeten in evenredigheid gebracht worden met de eco-
nomische en sociale doelstelling die wordt nagestreefd;

— de gevolgde strategie moet realistisch zijn en voorna-
melijk gecentreerd zijn op toekomstgerichte produkten.

a) D_e industriéle leefbaarheid

Om leefbaar te zijn, moet het toekomstige Cockerill-
Sambre concurrerend zijn in vergelijking met haar voor-
naamste concurrenten. Deze zijn Europees. Het industriéle
concurrentievermogen onderstelt dat de gefabriceerde pro-
dukten een kwaliteit bezitten welke vergelijkbaar is met die
van de anderen en dat hun produktiekosten niet aanzien-
lijk hoger liggen.

Deze beide voorwaarden schrijven gedwongenheden voor
op het vlak van het beheer doch tevens op het vlak van de
produktiesystemen en het moderne karakter van de installa-
ties. Wanneer verondersteld wordt dat de kwaliteit verwor-
ven is, moet het niet zo zijn dat de produktiekosten tot bruto
resultaten ‘voeren die' aanzienlijk verschillen te zien geven
met die welke door de konkurrenten bereikt worden. Om te
kunnen bestaan, zullen laatstgenoemde een bruto resultaat
nodig hebben dat tussen 10 en 15 % van hun omzet ligt. De
strukturele gedwongenheden van Cockerill-Sambre zullen
steeds een handicap in vergelijking met de besten van hen
betekenen. Ik ben van mening dat, gemiddeld, een perma-
nente handicap van meer dan 3% van de omzet niet kan
worden getolereerd, dat wil zeggen, onder de huidige om-
standigheden, meer dan 500 BF per ton. g
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b) Le deuxitme probléme fondamental concerne en effet
la viabilité des phases liquides.

Nous partons de deux constatations :

— Cockerill-Sambre ne peut assurer par elle-méme Pap-
provisionnement de Valfil en demi-produits que grice a
P'aciérie de Seraing;

— Cockerill-Sambre ne peut produire des brames en
quantité suffisante pour alimenter ses deux trains A larges
bandes a leur taux de marche « économique » que si 'on
maintient en activité les trois aciéries de Chertal, Charleroi
Est et Charleroi’ Ouest.

Nous devons donc examiner dans le détail, la viabilité des
différentes phases liquides avec leurs conditions probables
de fonctionnement.

L’écheveau emmélé que constitue le schéma industriel doit
donc étre dénoué dans 'ordre siuvant :

— Valfil et Paciérie de Seraing;
— viabilité de la phase liquide de Charleroi Est;
— viabilité des autres phases liquides;

— équilibre des productions de demi-produits et des be-
soins des trains finisseurs.

Mais, avant d’entamer ce cheminement, nous devons com-
mencer par définir avec rigueur les principes qui vont nous
guider. ' '

2. Les régles fondamentales

— le futur Cockerill-Sambre doit étre industriellement
viable; '
— les sommes consacrées & obtenir cette viabilité seront

de toute fagon importantes, mais elles doivent étre propor-
tionnées a 'objectif économique et social que 'on poursuit;

— la stratégie suivie doit étre réaliste et axée principa-
lement sur les produits d’avenir.

' a) La viabilité industrielle

Pour étre viable, le futur Gockerill-Sambre doit étre com-
pétitif par rapport & ses principaux concurrents. Ceux-ci

_sont européens. La compétitivité industrielle suppose que les

produits fabriqués soient de qualité comparable 4 ceux des
autres et que leur coiit de production ne soit pas sensible-
ment supérieur.

Ces deux conditions imposent des contraintes au plan de
la gestion, mais aussi au plan des circuits de production et
du modernisme des installations. La qualité étant supposée
acquise, il ne faiit pas que les cofits de production conduisent
a des résultats bruts sensiblement différents de ceux qu’ob-
tiendront les concurrents. Pour vrire, ces derniers auront be-
soin d’un résultat brut compris entre 10 et 15 % de leur
chiffre d’affaires. Les contraintes structurelles de Cockerill-
Sambre imposeront toujours un handicap par rapport aux
meilleurs d’entre eux. J’estime que Pon ne peut pas tolérer,
en moyenne, un handicap permanent supérieur 4 3% du
chiffre d’affaires, c’est-d-dire dans les conditions actuelles,
supérieur & 500 FB par tonne.
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Indien het industritle konkurrenticvermogen is verworven,
zal het globale konkurrentievermogen bovendien als voor-
waarde stellen dat de financiéle lasten een bepaald peil niet
zullen overschrijden. Dit peil moet des te lager liggen omdat
dit zijn bijdrage zal moeten leveren aan het opvangen van
de resterende strukturele handicap in vergelijking met de
konkurrenten die de beste prestaties leveren,

b) Het geld

De rekening zal, hoe dan ook, gepeperd zijn. Volgens mijn
mening, moet men niet door het globale bedrag in verbijste-
ring worden gebracht want nu reeds zijn de uitgetrokken
geldbedragen zeer groot en indien thans een einde gemaake
zou worden aan de bedrijvigheid van Cockerill-Sambre, af-
gezien zelfs van de aanzienlijke weerslag die een dergelijke
beslissing op ekonomisch, sociaal en politiek vlak zou heb-
ben, zouden de te betalen bedragen zeer hoog zijn. We moe-
ten dus redeneren over de toeslagen die ingestoken moeten
worden om tot een leefbare toestand te komen. Deze bedra-
gen moeten in hun globale volume worden beperkt. Onaf-
hankelijk van de machtigingen van de E. G., zijn deze uitga-
ven die door het land gedragen zullen moeten worden, niet
te verwaarlozen in vergelijking met de begroting van de
Staat en de gewcsten. Zij mogen noch de openbare finan-
cién in gevaar brengen, noch de ekonomische ontwikkeling
van Belgi€ in sektoren die meer beloften voor de toekomst
inhouden dan de ijzer- en staalindustrie doch deze bedra-
gen moeten in evenredigheid staan tot het belang van Co-
ckerill-Sambre in de ekonomische en sociale sector. Op dit
vlak schijnen twee elementen overheersend te zijn : het
volume van de investeringen die moeten worden toegestaan
en het in stand gehouden niveau van de werkgelegenheid.
Het is altijd mogelijk een modern ijzer-en staalbedrijf te
herbouwen, door de meeste van de bestaande installaties te
vervangen. Het is zonder meer duidelijk dat het een dwaas-
heid zou betekenen om een dergelijke weg in te slaan.

Het is aangetoond dat het bouwen van een volledige,
geintegreerde ijzer- en staalketen in Europa en in de meeste
landen van de wereld, vandaag de dag geen enkele aan-
vaardbare rendabiliteit op de geinvesteerde kapitalen verte-
genwoordigt. Daar het overigens een zeer Kkapitaalsinten-
sieve industrie betreft zijn er talrijke andere middelen om
veel meer arbeidsplaatsen met dezelfde geinvesteerde geld-
‘bedragen te scheppen. Alleen op modernisering, produkti-
viteit en aanvulling van de keten gerichte investeringen,
kunnen een economische rechtvaardiging vinden. In de
keuzebepaling van de investeringen, zijn drie elementen
overheersend :

— Hoe worden deze in de keten geintegreerd ? Verbe-
teren zij hiervan in voldoende mate de homogeniteit en
de produktiekosten ?

— De aard van deze investeringen en hun bedrag, reke-
“ning gehouden met de geografische ligging van de produk-
tie. Het is weinig waarschijnlijk dat het redelijk is, in de
komende zeven jaar, een nieuwe hoogoven te bouwen, on-
geacht waar dan ook in Europa. Indien echter een dergelijke
investering zou kunnen worden gewettigd, dan zou dit, in
het uiterste geval, in een aan de kust gelegen fabriek zijn
en zeker niet in Luik of Charleroi en nog minder, uiter-
aard, in Lotharingen of Luxemburg. Het is, daarentegen,
mogelijk dat gedeeltelijke verbeteringen redelijk zijn. Bij-
voorbeeld, op het ogenblik waarop het herstellen van een
hoogoven noodzakelijk wordt, kan men zich de vraag stel-
len of het niet opportuun is zijn produktievermogen op te
voeren door tevens zijn bepantsering in de reeds bestaande
metaalstructuren te reconstrueren.
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Si la compétitivité industriclle est acquise, la compétitivité
globale imposera en outre que les charges financidres ne dé-
passent pas un certain niveau, Ce niveau devra étre d’autant
plus bas qu'il devra contribuer 3 compenser le handicap
structurel résiduel par rapport aux concurrents les plus per-
formants,

b) L’argent

De toute fagon, I'addition sera lourde. On ne doit pas, a
mon sens étre obnibulé par son montant global, car, d’ores
et déja les sommes engagées sont trés importantes, et si 'on
mettait fin maintenant i activité de Cockerill-Sambre, en
dehors méme de P'impact considérable qu’une telle décision
aurait sur le plan économique, social et politique, les sommes
a payer seraient t1es élevées. Nous devons donc raisonner
sur les suppléments qui sont & mettre au jeu pour arriver a
une situation viable, Ces sommes doivent étre limitées dans
leur volume global. Indépendamment des autorisations de la
C.E.E., ces dépenses qui devront étre supportées par la
nation, ne sont pas négligeables par rapport au budget de
PEtat et des régions. Elles ne doivent compromettre ni les
finances publiques, ni le développement économique de la
Belgique dans des secteurs qui sont plus porteurs d’avenir
que la sidérurgie, mais elles doivent étre proportionnées i
Pimportance de Cockerill-Sambre dans le domaine économi-
que et social. Sur ce plan, deux éléments paraissent prédo-
minants : le volume des investissements A consentir et le
niveau d’emploi conservé. Il est toujours possible de recons-
truire une sidérurgie moderne, quitte & remplacer la plupart
des installations existantes. Il est clair que s’engager dans
une telle voie serait une folie.

Il est démontré que la construction d’une chaine intégrée
sidérurgique compléte en Europe et dans la plupart des
pays du monde ne représente aujourd’hui aucune rentabilité
acceptable sur les capitaux investis. S’agissant par ailleurs
d’une industrie & coefficient capitalistique élevé, il existe
de nombreux autres moyens de créer beaucoup -plus d’em-
plois avec les mémes sommes investies. Seuls des investis-
sements de modernisation, de productivité¢ et de complé-
ment de chalne peuvent trouver une justification écono-
mique. Dans le choix des investissements, trois éléments sont
prédominants : :

. — Comment s’intégrent-ils dans la chaine ? En amélio-
rent-ils suffisamment homogénéité et le cott de produc-
tion ?

— La nature de ces investissements et leur montant,
compte tenu de la localisation géographique de la pro-
duction. II est peu probable qu’il soit raisonnable dans les
sept ans qui viennent de construire un nouveau haut four-
neau ol que ce soit en Europe. Si toutefois un tel inves-
tissement était justifiable, ce serait, 3 la limite, dans une
usine cotiére et certainement pas A Liége ou a Charleroi,
encore moins évidemment en Lorraine ou au Luxembourg.
Par contre, il est possible que des améliorations partielles
soient raisonnables. Par exemple, au moment ou la réfec-
tion d’un fourneau devient nécessaire, on peut se poser la
question de savoir s’il ne convient pas d’augmenter sa capa-
cité en refaisant aussi son blindage i I'intérieur des struc-
tures métalliques existantes. ‘
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— De strategische waarde van de produkten waarin
worde peinvesteerd. Het is uiternard zcer verschillend het-
zelfde bedrag te besteden aan de verhoging van de pro-
duktie van beklede platen of aan die van betonijzer via
de hoogovenweg.

Het andere wezenlijke element is dat van de duurzaam
in stand gehouden arbeidsplaatsen. Om ervoor te zorgen
dat deze op lange termijn gehandhaafd kunnen blijven, moet
de beoogde investeringen tot een leefbare configuratie voe-
ren. Indien aan deze voorafgaande voorwaarde wordt vol-
daan, zijn er, uiteraard, geen magische cijfers, doch het
schijnt voor de hand te liggen dat, indien om 1 000 arbeids-
plaatsen handhaven er 1 miljard moet worden geinvesteerd,
geen enkele aarzeling is toegestaan. Indien het daarentegen
om 10 miljard gaat, moet men zich de vraag stellen of er
geen meer verstandige en meer doeltreffende oplossing
op lange termijn te vinden is.

c) De strategie

De staalproduktie van Cockerill-Sambre is, in haar ge-
heel, op de onrechtstreckse methode (hoogovens) gecentreerd.
Het schijnt niet bijzonder oordeclkundig te zijn om momen-
teel in Belgi¢ mini-fabricken te gaan ontwikkelen die gang-
bare produkten met elektrische ovens fabriceren.

De onrechtstreekse weg blijft vandaag de dag het bevoor-
rechte systeem voor de platte produkten, afkomstig van
de bandwalserijen, voor de zware profielen en voor de
kwaliteitswalsdraad. Voor de lichte profielen (handelsstaal,
betonijzer en walsdraad met een gangbare kwaliteit), is het
niet opportuun een agressieve strategie te voeren. In ver-
band met de bestaande overcapaciteiten, de Europese mini-
fabrieken en de invoer uit de derde landen, zal de concur-
rentie hier zeer moeilijk zijn.

Cockerill-Sambre moet -er dus over waken zijn gunstige
« product mix » te handhaven en moet, indien mogelijk,
ernaar streven deze te verbeteren waarbij zij zich wel bewust
moet zijn van de grenzen die aan deze verbetering door
een volledig « gecartelliseerde » omgeving gesteld worden.
Het zou tevens gevaarlijk zijn zich teveel illusies over de
op diversifiéring gerichte mogelijkheden te maken. Dit is
een idee dat veel verwachtingen oproept. Het is, tevens,
gelukkig, een werkelijkheid. De diversifiéring, indien dit
aldus genoemd mag worden, bestaat te Luik door Phenix
Works en C. M. I In Chatleroi wordt eraan gedacht met
bepaalde belangwekkende projecten en andere die van min-
der realisme getuigen. Wij moeten drie verschillende zaken
onderscheiden :

— De onvermijdelijke verliezen van arbeidsplaatsen in
de ijzer- en staalindustrie en in de traditionele industrie-
en maken het noodzakelijk dat nieuwe industrieén en dien-
stehactiviteiten in Luik en Charleroi ontwikkeld worden.
Dat is moeilijk maar wenselijk en mogelijk.

— Sommige van de deskundigheden en bekwaamheden
van Cockerill-Sambre kunnen hun hulp en bijstand aan
deze nieuwe vlucht verlenen, mits deze in een passend be-
~ stek gebruikt worden.

— Cotkerill-Sambre heeft teveel dingen te doen om
zichzelf te redden en om zichzelf behoorlijk te beheren. Zij
kan niet tegelijkertijd nu reeds de aanvaardbare drager van
een nieuwe industrialisatie van beide bekkens zijn. In de

eerste plaats dient zij opnieuw geloofwaardig op elk vlak te
worden.
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— La valeur stratégique des produits sur lesquels on
investit. Il est ¢videmment trés différent de consacrer la
méme somme A 'augmentation de la production de téles
revétues ou a celle de ronds a béton par la voie fonte.

L’autre ¢lément essentiel est celui des emplois conservés
durablement. Pour qu'ils soient maintenus & long terme, il
faut que Pinvestissement envisagé conduise 4 une configu-
ration viable. Si ce préalable est rempli, il n’existe pas, bien
siir, de chiffres magiques, mais il “semble évident que, si
pour conserver 1000 emplois, il faut investir 1 milliard,
aucune hésitation n’est permise. $il s’agit, par contre, de
10 milliards, on doit se poser la question de savoir s'il
n’existe pas de solution plus intelligente et plus efficace 4
long terme.

c) La stratégie

La production d’acier de Cockerill-Sambre est, tout en-
tiere, axée sur la voie fonte. Il ne semble pas particuliere-
ment judicieux de développer en Belgique actuellement des
mini-usines, fabriquant des produits courants & partir de
four électrique.

La voie fonte reste aujourd’hui la voie privilégiée pour
les produits plats issus de train & bandes, pour les profilés
lourds et pour le fil machine de qualité, Pour les profilés
légers (laminés marchands, ronds 4 béton et fil machine de
qualité courante), il n’est pas opportun d’avoir une stratégie
agressive. Du fait des surcapacités existantes, des mini-
usines européennes et des importations des Pays Tiers, la
compétition y sera trés difficile.

Cockerill-Sambre doit donc se garder de détériorer son
« product mix » favorable et doit, si possible, chercher &
I’améliorer, tout en étant consciente des limites qu’impose
a cette amélioration un environnement totalement « cartel-
lisé ». Il serait dangereux également de se faire trop d’illu-
sions sur les possibilités de diversification. Cest une idée
qui suscite beaucoup d’espoirs. C’est aussi une réalité heu-
reusement. La diversification, si on peut ’appeler comme
¢a, existe déja a Liege par Phenix Works et C. M. L. On y
pense a Charleroi avec certains projets intéressants et d’au-
tres moins réalistes. Nous devons distinguer trois choses
différentes :

— Les pertes d’emplois inévitables dans la sidérurgie et
dans les industries traditionnelles nécessitent que des indus-
tries nouvelles et des activités de service se développent
a Liége et a Charleroi. Clest difficile, mais souhaitable et
possible.

— Certaines des compétences de Cockerill-Sambre peu-
vent aider a ce nouvel essor, 4 condition qu’elles soient uti-
lisées dans un cadre approprié.

— Cockerill-Sambre a trop de choses A faire pour se sau-
ver elle-méme et pour se gérer convenablement. Elle ne
peut pas en méme temps, étre dés maintenant le support
valable d’une industrialisation nouvelle des deux bassins.
I convient d’abord qu’elle redevienne crédible sur tous les
plans.
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3. Valfil en de staalfabrick van Seraing

3 Walsdraad

Zonder uitwisseling van quota’s of marktaandelen met
een partner, kan Cockerill-Sambre hopen maximum 500 kt
walsdraad per jaar te verkopen. Deze vennootschap heeft
steeds deel uitgemaakt van de vier of vijf Europese vennoot-
schappen die een goede technisch-commerciéle faam op het
gebied van walsdraad bezitten. Dit imago werd in 1982-
1983 een beetje aangetast door het opstarten van en de
moeilijkheden met Valfil doch het kan worden hersteld.

Verder heeft Cockerill-Sambre steeds bevoorrechte betrek-
kingen met de Bekaert Groep onderhouden en heeft zij
overigens met deze Groep een gemeenschappelijke dochter-
onderneming opgericht.

De speciale kwaliteiten van walsdraad (hard draad en
extra zacht draad voor CO: lassen en koudhameren) geven
" vooruitgang te zien zodat, als gemiddelde, voor het Euro-
pese verbruik in de jaren 1986-1990, de volgende verdeling
zou mogen worden verwacht :

Zacht draad in gangbare kwaliteit (gelaste roos-

ters, draadtrekken, tweede keus) ... ... ... e s 25 %
Hard draad ... ... .. .0 o oo 25 %
Draad gaslassen en koudhameren ... ... ... ... 8 %

De meesten van de grote Europese producenten van wals-
draad mikken op het verminderen van hun aandeel in draad
met gangbare kwaliteit en het opvoeren van hun marktaan-
deel in de edele kwaliteiten. Zij zijn ervan overtuigd —
hetgeen, naar mijn mening, niet zeker is — dat zij hierin
belangwekkende marges tot stand zullen brengen. Cockerill-
Sambre is, evenwel, commercieel gezien goed opgesteld voor
het verkrijgen, in speciale kwaliteiten, van een aandeel dat
ruimschoots boven het gemiddelde ligt en men zou mogen
denken dat zij, indien zij over de geschikte technische mid-
delen zou beschikken nagenoeg de volgende hoeveelheden
zou kunnen verkopen : '

275 kt zachte draad van gangbare kwaliteit (met inbegrip
van de tweede keus),

200 kt harde draad,

25 kt extra zachte draad.

Wat zijn tegenover deze commerciéie mogelijkheden, de
walsmiddelen en -mogelijkheden ?

Walserij 3 van Charleroi zou, zonde» moeilijkheden, prak-
tisch het gehele volume aan zacht draad met gangbare kwa-
liteit kunnen maken. Daarentegen is deze walserij niet aan-
gepast aan de produktie van de harde kwaliteiten. Omge-
keerd, verwezenlijkt Valfil, onder slechte omstandigheden,
de speciale kwaliteiten in zacht of extra zacht staal. Valfil
heeft een ingewikkelde geschiedenis waarop wij hier niet
in bijzonderheden zullen terugkomen. We brengen eenvou-
digweg in herinnering dat het besluit tot het bouwen van de
walserij in 1972 werd genomen, dat de orders zijn geplaatst
in 1973 en 1974, dat de werken in 1975 werden onderbro-
ken en in 1979 opnieuw werden gestart op basis van een
* in zijn verschillende elementen « aangepaste » opzet. Om
dit onderwerp te verhelderen dat ingewikkeld en passioneel
blijkt te zijn, lijkt het passend te zijn om achtereenvolgens
de volgende faktoren aan een onderzoek te onderwerpen :

— de technische en econormische beperktheden van de
walserij zelf;

— de betrekking tussen het produktievermogen en de
verkoopsmogelijkheden alsmede de tussenkomst van de part-
ners;

— de bevoorrading in knuppels.
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3. Vdlfil et Paciérie de Seraing

3.1 Le fil machine

Sans échange de quotas ou de parts de marché avec un
partenaire, Cockerill-Sambre peut espérer vendre au maxi-
mum 500 kt de fil machine par an. Cette société a tou-
jours fait partie des quatre ou cing sociétés européennes
qui ont une bonne réputation technico-commerciale en
matiere de fil machine. Cette image a été un peu altérée
en 1982-1983 par le démarrage et les ennuis de Valfil, mais
elle peut étre rétablie.

Par ailleurs, Cockerill-Sambre a toujours entretenu des
relations privilégiées avec le Groupe Bekaert et a, d'ail-
leurs, créé avec lui une filiale commune.

Les qualités spéciales de fil machine (fil dur et fil extra-
doux pour soudure CO* et frappe 4 froid) sont en progres-
sion, si bien que Pon pourrait espérer, en moyenne, pour
la} con§9mma§i011 européenne dans les années 1986-1990, la
répartition suivante :

Fil doux de qualité courante (treillis soudé, tréfi-

lerte, 2¢ choix) c e 67 %
Fil dur ... ... ... cee 25%
Fil soudure gaz et frappe 4 froid ... ... 8 %

La plupart des grands producteurs de fil machine euro-
péens visent a réduire leur proportion de fil en qualité cou-
rante et 3 augmenter leur part de marché dans les qualités
nobles. Ils sont persuadés — ce qui, 3 mon avis, n’est pas
certain — qu’ils y réaliseront des marges intéressantes.
Cockerill-Sambre est, cependant, commercialement bien pla-
cée pour obtenir en qualités spéciales une part largement
supérieure 4 la moyenne et I'on pourrait penser que, si elle
disposait des moyens techniques convenables, elle pourrait
vendre A peu pres : :

275 kt de fil doux de qualité courante (y compris 2¢
choix),

200 kt de fil dur,

25 kt de fil extra-doux.

En face de ces possibilités commerciales, quels sont les
moyens de laminage ?

Le train 3 de Charleroi pourrait faire sans difficulté la
quasi-totalité du fil doux de qualité courante. Par contre,
il n’est pas adapté a la production des qualités dures. A 'in-
verse, Valfil réalise, dans de mauvaises conditions, les qua- .
lités spéciales en acier doux ou extra-doux. Valfil a une
histoire compliquée, sur laquelle nous ne reviendrons pas
ici dans les détails. Rappelons simplement que la décision
de construire le train a été prise en 1972, que les comman-
des ont été passées en 1973 et 1974, que les travaux ont
été interrompus en 1975, puis redémarrés en 1979 sur la
base d’une conception « adaptée » dans ses différents élé-
ments. Pour éclairer le sujet, qui est complexe et passionnel,
il apparait opportun d’examiner successivement :

— les contraintes techniques et économiques de laminoir

lui-méme;
— la relation entre la capacité et les possiblités de vente,
ainsi que I'intervention des partenaires;

— J’alimentation en billettes.
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) Hetgeen cen feit is, is dat Valfil een luxucuse voor-
bereiding van de halfprodukeen genict en die waarschijn-
lijk de modernste van Furopa is. Evenzo werd zijn oven,
met beperkte breedte (knuppels met cen lengte van 13,50
meter), opgezet voor het leveren van uitstekende metallur-
gische resultaten voor de harde staalsoorten. Als tegen-
prestatie is zijn warmteverbruik een ietwat aan de hoge
kant, ondanks de op optimalisering gerichte inspanningen
die tot stand gebracht werden.

De walserij zelf is de enige ter wereld met vier lijnen
met een uitgangssnelheid van 85 meter per seconde. Haar
ingangssectie van 3, gevoegd bij de maximum lengte
van de knuppels van 13,50 meter, beperkt het gewicht van
de ringen tot 1500 kg. Aan de hand van betrekkelijk forse
investeringen, ‘zou men het gewicht van deze ringen tot
2000 kg maximum kunnen opvoeren waardoor de ingangs-
sectie tot T3° te verhogen. Dit gewicht schijnt geen aan-
zienlijk belang in de schaal te leggen. De draadtrekkers die
ik heb geraadpleegd, leggen al hun belangstelling in de toe-
komst voor ringen van 2 500 tot 3 000 kg aan de dag en
zien er geen grote voordelen in, soms zelfs integendeel, om
van 1500 naar 2000 kg over te gaan. Hetgeen eveneens
een feit is, is dat deze walserij per eind 1982 een produktie
van 900 t/ploeg heeft bereikt doch dat de economische en
technische omstandigheden waaronder de walserij deze tot
stand gebracht heeft, niet goed zijn (met name percentage
tweede keus en afgekeurde ringen veel te groot).

Waarover van mening verschild wordt :

~ Het is aan geen twijfel onderhevig dat Valfil een ge-
mengde oplossing vormt waarin men alles tegelijk wilde
doen : massaproduktie met een groot aandeel in speciale
kwaliteiten. Hoewel dit wordt gedaan, blijft deze walserij
.een «up-to-date » aanpassing van een reeds achterhaalde
basisopzet.

De verantwoordelijke personen van Valfil zijn van me-
ning dat zij erin zullen slagen de meeste problemen op te
lossen die zij hebben ontmoet, op de dag waarop zij regel-
matig in continu gegoten knuppels zullen worden bevoor-
raad. Dat is niet de mening van een bepaald aantal specia-
listen op het gebied van walsen.

Zij zijn van mening dat de verhouding aan tweede keus
of afgekeurde ringen belangrijk zal blijven bij een dergelijke
walserij die met vier lijnen werkt, ongeacht de kwaliteit
van het halfprodukt bij de ingang. De vereisten op het
gebied van Kkalibrering, gereedschappen en stabiliteit van
de regelingen voeren noodgedwongen, volgens hen, tot
betrekkelijk frekwente oppervlaktegebreken. Bovendien
introduceert de werking zelf van de walserij met vier lijnen
veranderlijke snelheden bij de uitgang van de eindkooien
- met als gevolg een bepaald aantal ringen die onregelmatige
- diameters van de windingen te zien geven.

Tenslotte leent de walserij zich niet goed voor een lang-
zame afkoeling die voor het gaslassen van draad nood-
zakelijk is.

Ik zal geen partij kiezen in deze beoordelingen die tot
het domein van de specialisten behoren doch ik beschouw
het als hoogst waarschijnlijk dat de kwaliteitsprestaties
van Valfil zouden worden verbeterd indien deze walserij
met drie lijnen of zelfs met twee lijnen zou werken in
plaats van met vier. : ’

- Indien de produktie van deze walserij tussen 650 en
800 kt wordt. beperkt, hetgeen ongetwijfeld wegens vele
redenen noodzakelijk zal zijn, wil het mij moeilijk voor-
komen om: tot fabricagekosten te komen (afgezien van de
algemene kosten, financiéle lasten en afschrijvingen) die
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a) Ce qui est certain, c'est que Valfil bénéficie d’une pre-
paration des demi-produits luxueuse et qui est probable-
ment la plus moderne d’Europe. De méme, son four, de
largeur limitée (billettes de 13 m 50 de longueur) a été
congu pour donner d’excellents réslutats métallurgiques
pour les aciers durs. En contrepartie, sa consommation
thermique est un peu élevée, malgré les efforts d’optimisa-
tion qui ont été réalisés.

Le train lui-méme est le seul au monde a 4 veines avec
une vitesse de sortie de 85 m/sec. Sa prise de fer de "1z
jointe a la longueur maximum de billettes de 13 m 50 limite
le poids des couronnes a 1 500 kgs. On pourrait, moyennant
des investissements relativement importants, faire passer le
poids de ces courcnnes & 2 000 kgs maximum en portant
la prise de fer & 7;°. Ce poids ne semble pas présenter
d’intérét majeur. Les tréfileurs que j’ai consultés marquent
tous leur intérét dans le futur pour des couronnes de 2 500
a 3000 kgs et ne voient pas de grand avantage, parfois
méme au contraire, & passer de 1500 a 2 000. Ce qui est
certain aussi, cC’est que ce train a atteint fin 1982 une
production de 900 t/poste, mais que les conditions écono-
miques et techniques dans lesquelles il les a réalisées ne
sont pas bonnes (notamment pourcentage de 2¢ choix et
de couronnes rebutées beaucoup trop important).

Cela qui est discuté :

Il n’est pas douteux que Valfil constitue une solution
hybride dans laquelle on a voulu courir tous les liévres
a la fois: production de masse avec une forte proportion
de qualités spéciales. Quoi que 'on fasse, ce train demeure
une adaptation « up-to-date » d’une conception de base
périmée. ' .

Les responsables de Valfil estiment qu’ils arriveront a
résoudre la plupart des problemes qu’ils ont rencontrés, le
jour ou ils seront alimentés de fagon réguliére en billettes
de coulée continue. Ce n’est pas I’avis d’un certain nombre
de spécialistes du laminage.

Ils estiment que la proportion de second choix ou de
~ouronnss rebutées demeurera importante sur un tel train
frnctionnant 4 quatre veines. quelle que soit la qualité
dn demi-produit 4 Pentrée. Les contraintes en matiere de
ralibrage, d’cutillage, de stabilité des réglages conduisent
fatalement, d’aprés eux, a des défauts de surface relative-
ment fréquents. De plus. le fonctionnement méme du train
2 quatre veines introduit des vitesses variables a la sortie
des blocs finisseurs avec comme conséquence un certain
nombre de couronnes présentant des diametres de spires
irréguliers.

Enfin, le train se préte mal au refroidissement lent que
nécessite le fil soudure sous gaz.

Te ne prendrai pas parti sur ces appréciations qui sont
affair= de spécialistes. mais je considére comme hautement
probable que les performances en qualité de Valfil seraient
amAliorées si ce train fonctionnait A trois veines ou méme
a deux veines au lieu de quatre. Reste 4 savoir quel est le
montant des investissements qui. méme sans changer la
section d’entrée, seront de toute facon nécessaires, dans ce
cas-l3, et surtout si les frais de fabrication demeurent a un
niveau acceptable.

Si on limite la production de ce train entre 650 et 800 kt,
ce qui sera sans doute nécessaire pour beaucoup de raisons,
il me semble difficile d’obtenir des frais de fabrication (hors_
frais généraux, charges financiéres et amortissements) qui
descendent nettement en dessous de 2 100 F. B. 4 2 200 F. B.
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duidelijk beneden 2 100 tot 2 200 B. F. per ton draad cerste
keus (conditionering van de knuppels inbegrepen) zouden
liggen. Dit cijfer is niet onoverkomelijk indien het percen-
tage tweede keus voldoende laag ligt. Het is daarentegen
zeker dat de overgang naar twee lijnen met produktieni-
veaw's van 500 tot 550 kt, de kostprijs met ongeveer
250 B. F. per ton zou verhogen.

b) Het produktievermogen van Valfil met vier lijnen
(1150 kt) is buitensporig hoog in vgl. met de commerciéle
mogelijkheden van Cockerill-Sambre (500 kt). Het wekt
dus geen verbazing dat men ernaar heeft gezocht, in ver-
schillende fasen, andere gebruikers voor deze walserij te
vinden. De eerste operatie bestond eruit om twee andere
Europese ijzer- en staalbedrijven, Kloeckner en Hocgovens,
in de vennootschap Valfil, codperatieve produktievereni-
ging, aan te trekken. Hun
10 % voor de eerste en § % voor de tweede.

De tweede operatie, door een contract van 25 augustus
1982 in een vaste vorm gegoten, bestond uit een uitwis-
seling van produktie tussen Kloeckner en Cockerill-Sambre.
Er is voorzien dat Cockerill-Sambre in Valfil 240 kt wals-
draad per jaar voor rekening van Kloeckner zal fabriceren
en dat omgekeerd, Kloeckner 240 kt rollen per jaar zal
fabriceren voor rekening van Cockerill-Sambre. De ge-
volgde gang van zaken is, om het maar zacht uit te druk-
ken, eigenaardig. We zien duidelijk het leidinggevende idee :
het verkrijgen voor Valfil van een voldoende benuttigings-
graad. Indien men aan Valfil het fabriceren van alle ton-
nages draad van Cockerill-Sambre zou geven, de tonnages
die Kloeckner en IJmuiden aan Valfil zouden kunnen leve-
ren in het bestek van hun participatie en de 240 kt uit-
wisseling komt men tot een totaal van -

Afzetmogelijkheden Cockerill-Sambre 500 kt
Participatie Kloeckner/IJmuiden ... ... 100/150 kt
Uitwisseling Kloeckner ... ... ... 240 kt

840/890 kt

Hierbij dient evenwel te worden aangetekend dat deze
hoeveelheden minstens 500 tot 550 kt zachte draad van
gangbare kwaliteit voor gelaste roosters en draadtrekken
zullen omvatten, ofwel meer dan 60 % van het totaal en wij
hebben reeds gezegd dat het niet de kwaliteiten zijn waar-
voor de walserij het beste is aangepast. Een dergelijke toe-
stand omvat drie gewaagde inzetten; men kan zelfs zeggen,
drie impasses : ’

— De eerste is dat de walserij 3 van Charleroi slechts
zeer geringe hoeveelheden of zelfs helemaal geen draad
meer te walsen zou hebben en dat deze walserij of moet wor-
-den gesloten of zijn produktie uitsluitend op betonijzer
zou moeten worden geconcentreerd, hetgeen een wisselvallig
karakter inhoudt, zowel uit een oogpunt van strategie als
uit een oogpunt van ekonomie,

De tweede is dat het absoluut niet in het belang van
Cockerill-Sambre ligt een gedeelte van haar rollenproduktie
te laten schieten doch, daarentegen, te zoeken naar grotere
aanvullende hoeveelheden om deze voor andere producenten
te kunnen walsen. Er kan mee volstaan worden de moge-
lijke produkties te vergelijken die met de commercidle af-
zetmogelijkheden overeenkomen : 3 100 kt bij een bevredi-
gende bedrijfsgang van de beide breedbandwalserijen;
3800 tot 4000 kt om voledig overtuigd te zijn.

— De derde is dat vooraf verondersteld wordt dat er bij
Cockerill-Sambre de mogelijkheid aanwe.ig is voor het fa-
briceren van knuppels waarmee Valfil in hoeveelheid en
kwaliteit kan worden geyoed, en zulks, onder bevredigende
ekonomische omstandigheden.

participatie is respectievelijk

| 36 |

par tonne de fil premier choix (conditionnement de billettes
en plus). Ce chi(!}re n'est pas rédhibitoire si le pourcentage
de deuxitme choix est faible. Par contre, il est certain que
le passage & deux veines avec des niveaux de production
de 500 a 550 kt majorerait le prix de revient d’environ
250 F. B. par tonne.

b) La capacité de Valfil & quatre veines (1 150 kt) est
sans commune mesure avec les possibilitds commerciales
de Cockerill-Sambre (500 kt). 1l n’est donc pas étonnant
que Ion ait cherché, en différentes étapes, a trouver d’au-
tres utilisateurs pour ce train. La premicre opération a
consisté A faire entrer deux autres sociétés sidérurgiques
européennes, Kloeckner et Hoogovens, dans la société Val-
fil, coopérative de production. Leur participation est res-
pectivement de 10 % pour le premier et de 5 % pour le
second.

La deuxiéme opération, concrétisée par un contrat en
date du 25 aofit 1982, a consisté en un échange de produc-
tions entre Kloeckner et Cockerill-Sambre. 1l est prévu que
Cockerill-Sambre fabriquera 3 Valfil 240 kt de fil machine
par an pour le compte de Kloeckner et qu’a Iinverse,
Kloeckner fabriquera 240 kt par an de coils pour le compte
de Cockerill-Sambre. La démarche suivie est, pour le moins
étrange. On voit bien I'idée directrice : obtenir pour Valfil
un taux de marche suffisant. Si on lui donne 4 fabriquer tous
les tonnages de Cockerill-Sambre, ceux que Kloeckner et
[Jmuiden pourraient lui apporter dans le cadre de leur par-
ticipation, et les 240 kt de I’échange, on parvient 4 un total
de:

Débouché Cockerill-Sambre ... ... ... ... 500 kt
Participation Kloeckner/IJmuiden ... ... 1007150 kt
Echange Kloeckner 240 kt

—_—
840/890 kt

Il est 2 noter cependant, que ces tonnages comporteront
au minimum 500 a 550 kt de fil doux de qualité courante
pour treillis soudés et tréfilage, soit plus de 60 % du total
et nous avons déja dit que ce ne sont pas les qualités pour
lesquelles le train est le mieux adapté. Une telle situation
comporte trois paris risqués; on peut méme dire trois
« impasses » :

— La premicre, c’est qu’alors le train 3 de Charleroi
n’aura que de trés faibles tonnages ou méme plus du tout de
fil a laminer et qu’il faudra, soit le fermer, soit concentrer
sa production uniquement sur les ronds 4 béton, ce qui est
aléatoire, tant du point de vue stratégique que du point de
vue economique.

— La deuxiéme, c’est que I'intérét de Cockerill-Sambre
n’est absolument pas d’abandonner une part de sa produc-
tion de coils, mais au contraire de rechercher un tonnage
supplémentaire important a laminer pour d’autres produc-
teurs. Il suffit de comparer les productions possibles cot-
respondant aux débouchés commerciaux: 3 00 kt avec la
marche satisfaisante des deux trains 4 large bandes; 3 800 a
4000 kt pour en étre convaincu.

— La troisitme, c’est que I'on présuppose Iexistence
Cockerill-Sambre d’une fabrication de billettes permettant
d’alimenter Valfil en quantité et en qualité et ceci dans des
conditions économiques satisfaisantes.
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¢) Het hoofdprobleem is namelijk de voeding van Valfil
in halfprodukten. Wij hebben rced]s beklemtoond dat deze
walserij nooit korrekte prestaties op technisch en ekono-
misch vlak zou verwezenlijken indien hier geen knuppels ge-
bruikt worden die afkomstig van het continugieten zijn.

Wegens verschillende redenen, kan de « rustieke » continu-
gieterij van Marcinelle geen bron vormen die voor voeding
van Valfil in aanmerking genomen kan worden, behalve
dan voor aanvullende hoeveelheden. In de huidige staat van
de technieken, kunnen alle draden van gangbare kwaliteit
voor gelaste roosters en het draadtrekken van zacht staal
verkregen worden door het continugicren van knuppels met
een doorsnede van T30 1s02. Daarentegen veronderstellen
de meeste speciale kwaliteit en een tussenvorming en de
goede oplossing bestaat erin om een vierkant of rechthoekig
blok continu te gieten waarvan een hoofdafmeting minstens
220 tot 250 mm bedraagt. Dit blok moet vervolgens worden
gewalst tot knuppels in een walserij na eerst heropwarming
in een oven ondergaan te hebben.

Indien men Valfil met knuppels wil voeden, moet dus te
Seraing een continugieterij voor blokken gebouwd worden
terwijl vervolgens deze blokken op de blokkenwals III ge-
walst moeten worden waarbij een oven moet worden ge-
bouwd. Dit werd door het industriéle plan van mei 1982
weerhouden.

In welke toestand komen wij ?

3.2 De te volgen gewone weg

We gaan van de stroomafwaartse afdeling uit :

— Een draadwalserij waarvan wij voldoende de rede-
nen uiteengezet hebben waarom het ons praktisch volstrekt
noodzakelijk wil voorkomen om deze tot een maximum
van drie lijnen terug te brengen. Hoe dan ook, ongeacht
of de walserij met vier of met drie lijnen werkt, zijn pro-
duktie zal nauwelijks een hoeveelheid van 800 kt kunnen
overschrijden en dan nog indien men de geldigheid van het
op uitwisseling gerichte kontrakt met Kloeckner handhaaft.

— Om deze produktie te verwezenlijken, zal Valfil on-
geveer 900 kt knuppels nodig hebben. Indien men onder-
stelt, hetgeen niet zeker is (met name wegens het kleine aan-
deel van Hoogovens) dat de staalfabrick van Seraing de
enige leverancier van Valfil is, komt dit overeen met een
bedrijfsgang van de staalfabriek in de buurt van 1 miljoen
ton vloeibaar staal maximum.

— Tussen de staalfabriek en de draadwalserij zal echter
een continu gieten voor blokken gebouwd moeten worden;
de warme blokken moeten naar de blokkenwals III worden
vervoerd waar een nieuwe oven gebouwd zal moeten wor-
den; de blokken moeten worden gewalst tot knuppels en
moeten naar Val St-Lambert vervoerd worden. Dit systeem
is ingewikkeld maar wanneer er voor een goede organisatie
wordt gezorgd, mag niet meer dan 150 tot 200 BF per ton
aan thermieén en transport in vergelijking met de geinte-
greerde fabriek worden verloren. Hetgeen ernstiger is, is
dat men eveneens dit systeem zal laten volgen door alle
blokken die ertoe bestemd zijn om hiervan draad met gang-
bare kwaliteit te maken waardoor hun kosten, alleen reeds
in dit stadium, met ten minste 800 BF per ton zullen wor-
den verhoogd in vergelijking met de fabrieken die recht-
streeks -hun halfprodukten van continugieterijen verkrijgen.
Een uitwijkmogelijkheid bestaat uit het veranderen van de
kop van de continugietinstallatie en te Seraing knuppels van
T te gieten. Dit onderstelt dat Valfil aangepast wordt
‘voor het aanvaarden van deze ingangssectie.
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¢) Le probléme capital est en effet ’alimentation de Valfil
en demi-produits. Nous avons déja souligné que ce train ne
réaliserait jamais des performances correctes sur le plan tech-
nique et économique, s’il n’'utilise pas des billettes provenant
de couléde continue. ‘

Pour différentes raisons, la coulée continue « rustique »
de Marcinelle ne peut pas étre une source valable d’alimen-
tation de Valfil, sauf pour des tonnages d’appoint. Dans
Pétat actuel des techniques, tous les fils de qualité courante
pour treillis soudé et tréfilage d’acier doux peuvent étre
obtenus par coulée continue en billettes de section allant de
1204 140 - Par contre, la plupart des qualités spéciales sup-
posent un corroyage intermédiaire et la bonne solution con-
siste a couler en continu un bloom carré ou rectangulaire
ayant au moins 220 a 250 mm de dimension principale.
Ce bloom doit ensuite étre transformé en billettes dans un
Erain de laminoirs aprés avoir subi un réchauffage dans un
our. ‘

Si ’on veut alimenter Valfil en billettes, il faut donc con-
struire a Seraing une coulée continue & blooms et laminer
ensuite ces blooms sur le blooming III ou il faut construire
un four. Clest ce qu’a retenu le plan industriel de mai 1982.

A quelle situation arrivons-nous ?

3.2 La filitre
Repartons de I’aval vers I’'amont :

— Un train 4 fil dont nous avons suffisamment expliqué
les raisons pour lesquelles il nous parait quasiment indis-
pensable de le ramener au maximum 2 trois veines. De toute
fagon, qu’il fonctionne a quatre ou A trois veines, sa pro- -
duction ne pourra guére excéder 800 kt et encore si ’on
maintient la validité du contrat d’échange avec Kloeckner.

— Pour réaliser cette production, Valfil aura besoin de
recevoir environ 900 kt de billettes. Si on suppose, ce qui
n’est pas sir (notamment pour la petite part de Hoogovens)
que laciétie de Seraing est I'unique fournisseur de Valfil,
ceci correspond & une marche de I'aciérie aux environs de
1 million de tonnes d’acier liquide au maximum.

— Mais, entre laciérie et le train a fil, on devra con-
struire une coulée continue 4 blooms, transporter les blooms -
chauds au blooming III ou il faut construire un nouveau
four, les transformer en billettes et les envoyer 4 Val St-Lam-
bert. Ce circuit est complexe mais en s’organisant bien, on
peut ne pas perdre plus de 150 4 200 FB par tonne en
thermies et transports par rapport a une usine intégrée. Ce
qui est plus grave, c’est que 'on va également faire- suivre
ce circuit 4 tous les blooms destinés i faire du fil de qualité
courante, ce qui va majorer leur cofit, 3 ce seul stade, d’au
moins 800 FB par tonne par rapport aux usines qui obtien-
nent directement leurs demi-produits en coulée continue.
Une échappatoire consiste 3 changer la téte de la machine
de coulée continue et a couler a Seraing en billettes de
Ta. . Ceci suppose que Valfil soit adapté pour accepter
cette prise de fer.
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Maar dat is nog niet het ergste. Indien men op deze ma-
nier in de staalfabrick van Seraing werkt, kan nict meer dan
700 ton per ploeg in plaats van 1200 afgevoerd worden,
Het gewicht van de gietingen moet worden verminderd ter-
wijl vervolgens hun aantal moet worden beperkt, Men komt
dan tot een exploitatic van de staalfabriek die volstrekt
anti-economisch is.

Welnu, en dat vormt een wezenlijk punt, de bedrijfsgang
van de staalfabriek van Seraing op een maximum van 1 mil-
joen ton, dat wil zeggen, op 85 000/90 000 ton per maand,
geeft reeds weinig bevredigende economische resultaten.
Toch is deze staalfabriek uitstekend, ziin personeel is vak-
bekwaam en werkzaam. Opmerkelijke inspanningen werden
gedaan om de kosten van het fabrikagepersoneel op bijna
evenredige manier met de vermindering van de hoeveelhe-
den te verminderen. Maar er zijn uiteraard grenzen en men
ziet in dat het bijzonder moeilijk is om op 85 000 ton/maand
een staalfabriek economisch te laten draaien die werd opge-
zet om er 180 000 ton te produceren. Het overschot aan
fabrikagekosten (lonen, weddeu, energie, onderhoud, enz.)
in vergelijking met een staalfabriek die onder normale om-
standigheden werkt mag, naar mijn mening, niet onder
300 BF per ton kunnen dalen.

En dan bevinden wij ons onder optimale omstandigheden.

Wij hebben verondersteld dat alle draad die Cockerill-
. Sambre kan verkopen, te Valfil wordt gefabriceerd en wij

hebben geen rekening gehouden met onvermijdelijke schom-.
melingen in de conjunctuur die dikwijls tot nog slechtere

bedrijfsgangen zullen leiden.

Bovendien zijn wij ervan uitgegaan dat de uitwisseling
met Kloeckner gehandhaafd zou blijven hetgeen in tegen-
spraak is met het voorrangsbelang van de vennootschap
die, om leefbaar te zijn, een voldoende bedrijfsgang op haar
breedbandwalserijen moet hebben. In de praktijk zou een
dergelijke oplossing veel waarschijnlijker tot een werking
van de staalfabriek van Seraing rond de 750 tot 800 kt
vloeibaar staal voeren.

Zelfs indien de gunstigste onderstelling wordt aangehou-
den, voert de samenvoeging van alle handicaps tot de ge-
volgtrekking dat, zelfs met een zeer belangrijke verminde-
ring (50 %) van de algemene kosten, in vergelijking met
hetgeen zij thans zijn, de kostprijs vé6r elke afschrijving en
voor elke financiéle last, zowe] bij Cockerill-Sambre als bij
Valfil, van de door deze draadfabriek gefabriceerde draad,
steeds hoger zal liggen dan de verkoopprijs die men hier-
voor kan verkrijgen.

Wil deze dragdwalserij overleven, dan zou het, hoe dan

ook, noodzakelijk zijn om tussen 5,5 en 6 miljard aan inves-
teringen tot stand te brengen : :

-— ongeveer 4 voor het continu gieten;
— ongeveer 1 voor de blokkenoven;

— aanpassingen aan Valfil en tevens aan de staalfabriek
van Seraing (infrastructuur ruwijzer).

‘Wat de laatste investeringen betreft, zullen bepaalde wel-
licht hoe dan ook onmisbaar zijn. Het is in elk geval een
minimum van 5 miljard aan investeringen dat hier op het
- spel staat. Deze draadwalserij is economisch niet leefbaar.

Hiervoor zijn 5 miljard aan investeringen nodig die, niet
alleen geen enkele rendabiliteit hebben, doch die ook een
. bron van doorlopende bedrijfsverliezen voor Cockerill-Sam-
bre zullen vormen. :

Ik ben dus van mening dat de staalfabriek van Seraing
en de blokkenwals III moeten worden gesloten. Dat bete-
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Mais ce n'est pas le plus grave. Si P'on fonctionne de cette
manitre & Iaciéric de Seraing, on ne peut plus écouler
que 700 tonnes par poste au lieu de 1 200, Il faur descendre
le poids des coulées et limiter encore leur nombre. On arrive
a une exploitation de I'aciérie absolument anti-économique.

Or, et c’est un point essentiel, la marche de l’aciérie de
Seraing a un maximum de 1 million de tonnes, c’est-a-dire
a 85000/90 000 tonnes par mois donne déja des résultats
économiques peu satisfaisants. Pourtant, cette aciérie est ex-
cellente, son personnel compétent et travailleur. Des efforts
remarquables ont été opérés pour réduire les frais de per-
sonnel de fabrication de fagon presque proportionnelle 2
la réduction des tonnages. Mais, il y a évidemment des limi-
tes et I’on congoit qu’il soit trés difficile de faire fonctionner
a 85 000 t/mois de fagon économique une aciérie qui a été
congue pour en produire 180 000 tonnes. Le surplus de frais
de fabrication (salaires, appointements, énergie, entretien,
etc.) par rapport a une aciérie fonctionnant dans des condi-
tions normales ne me parait pas pouvoir descendre en des-
sous de 300 FB par tonne.

Encore nous sommes-nous placés dans les conditions op-
timales.

Nous avons supposé que tout le fil que peut vendre Co-
ckerill-Sambre est fabriqué & Valfil et nous n’avons pas tenu
compte de variations conjoncturelles inévitables, qui améne-
ront souvent a des marches encore plus mauvaises.

Nous avons, de plus, admis que ’échange avec Kloeckner
serait maintenu, ce qui va a Pencontre de l'intérét priori-
taire de la société qui, pour étre viable, doit avoir un taux
de marche suffisant sur ses trains 4 larges bandes. Dans la
pratique, une telle solution conduirait beaucoup plus vrai-
semblablement 4 un fonctionnement de I’aciérie de Seraing
autour de 750 4 800 kt d’acier liquide.

Méme si 'on retient Phypothese la plus favorable, Paddi-
tion de tous les handicaps conduit 2 la conclusion que,
méme avec une réduction trés importante (50 %) des frais
généraux, par rapport 4 ce qu’ils sont actuellement, le prix
de revient avant tout amortissement et toute charge finan-
ciére aussi bien & Cockerill-Sambre qu’a Valfil du fil fabri-
qué par cette filiere sera toujours supérieur au prix de vente
que Pon peut en obteniir.

Pour que cette filiére existe, il serait de toute facon né-
cessaire de réaliser entre 5,5 et 6 milliards d’investissements :

— environ 4 pour la coulée continue;
— environ 1 pour le four 4 blooms;

— des aménagements a Valfil et aussi a 'aciérie de Se-
raing (infrastructure fonte).

Dans les derniers investissements, certains seront peut-
étre de toute fagon indispensables. C’est en tout cas un
minimum de 5 milliards d’investissements qui est en jeu.
Cette filitre n’est pas économiquement viable. Elle nécessite
5 milliards d’investissements qui, non seulement n’ont au-
cune rentabilité, mais seront la source de pertes d’exploita-
tion continuelles pour Cockerill-Sambre.

Jestime donc qu’il faut fermer l'aciérie de Seraing et le
blooming III. C’est une décision grave, car elle entraine la
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kent cen ernstige beslissing want hierdoor worden meer
dan 1000 rechstreekse arbeidsplaatsen opgeheven doch cen
positieve beslissing zou voor n!ie wer‘.\'gefegenheid op lange
termijn nog ernstiger zijn want hierdoor zou de overleving
van de vennootschap in haar geheel in gevaar gebracht
worden,

Gezien deze omstandigheden, kan Valfil nog maar slechts
marginaal door Cockerill-Sambre in halfprodukten bevoor-
raad worden. Een dergelijke beslissing heeft dus ofwel de
sluiting van Valfil tot gevolg met alle hieraan verbonden
sociale en strategische verwikkelingen, ofwel de voeding
van Valfil in knuppels door een anderc producent.

4. De vioeibare fase van Charleroi Oost

Charleroi Oost is een geheel van geisoleerde fabrieken,
door de stad afgezonderd van het kompleks Charleroi West.
Een toekomst voor de vloeibare fase van Qost kan slechts in
een bestek, gericht op «eigen voorziening », ingezien
worden.

. De gehele lay-out is slecht. Alles is afhankelijk van de

transporten per spoor. De sinterfabriek « Basse Sambre »
heeft tamelijk goede prestaties doch er is geen bedding,
de middelen voor het laden en lossen zijn rustiek. De sinter
wordt vervolgens per wagon naar de groep hoogovens van
Montignies gezonden waar alleen de hoogoven n* 3 werke
(met twee kleine hoogovens van 6 m in reserve). In dit
moeilijke verband, werden grote inspanningen aan de dag
gelegd en deze worden nog steeds voortgezet. Ze hebben
geleid tot een daling van bijna 400 BF per ton van de
kostprijs van het ruwijzer.

Helaas zullen de onvermijdelijke strukturele handicaps
samen steeds tot een prijs van het ruwijzer voeren die
verscheidene honderden frank per ton hoger ligt dan die
van de goede fabricken aan de kust of die in de nabijheid
van de kust zijn gelegen en het is inderdaad wel deze ver-
gelijking die gemaakt moet worden aangezien het hier de
fabricage van staal voor platte produkten betreft.

De staalfabriek van Montignies heeft thans de enige eco-
nomische bedrijfsgang aangenomen die voor deze fabriek
mogelijk is, rekening gehouden met haar omstandigheden
qua bevoorrading in ruwijzer en haar stroomafwaartse af-
delingen dat wil zeggen, 100 % continu gieten.

De staalfabriek werd opgezet voor een bedrijfsgang van
3 miljoen ton maar zal niet meer het door de continu-
gieterij opgelegde niveau overschrijden, dat wil zeggen,
1300 000 ton tot 1400 000 ton voor één enkele convertor.
Haar ruwijzerinzet is hoog en overschreed 900 in 1982.
Dit is teruggelopen tot onder 800 in maart 1983 doch
het schijnt moeilijk te zijn op regelmatige wijze op minder
dan 870 te mikken.

Ondanks de tot stand gebrachte vorderingen, zie ik niet
hoe deze eenheid haar handicap in vergelijking met de goede
~ fabrieken in platte produkten zou kunnen verminderen tot
minder dan 800 BF per ton plakken. Dit verschil zou op
lange termijn zelfs groter moeten worden aangezien dit
aan personeelskosten en energieverbruik in verschillende
vormen gekoppeld is.

De lay-out van de staalfabriek is overigens niet veel
bevredigender op zichzelf dan die van de gehele eenheid.
Eens bepaalde bezuiningen tot stand gebracht zouden
zijn en wanneer de algemene kosten van de vennootschap
verminderd zouden zijn, zouden de rollen, afkomstig van
de plakken die door deze eenheid worden geleverd, voor
een bruto resultaat zorgen dat enigszins aan de positieve
kant is doch het is waarschijnlijk dat over twee tot drie jaar
de toestand zou verslechteren.
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suppression de plus de 1000 emplois directs, mais une
décision positive serait encore plus grave pour 'emploi a
long terme car elle mettrait en cause la survie de la
société tout entidre,

Dans ces conditions, Valfil ne peut plus étre alimenté en
demi-produits par Cockerill-Sambre que de maniére mar-
ginale, Une telle décision entraine donc soit la fermeture de
Valfil avec toutes ses implications sociales et stratégiques,
soit I'alimentation de Valfil en billettes par un autre pro-
ducteur.

4. La phase liquide de Charleroi Est

Charleroi Est est un ensemble d’usines isolées, séparées
par la ville du complexe de Chatleroi Ouest. On ne peut
concevoir un avenir pour la phase liquide de I'Est que dans
un cadre « autoportant ». :

Le lay-out d’ensemble est mauvais. Tout dépend des
transports par fer. La chalne d’agglomération « Basse Sam-
bre » a d’assez bonnes performances, mais il n’y a pas de
bedding, les moyens de chargement et de déchargement sont
rustiques. L’aggloméré est ensuite envoyé par wagon vers la
batterie de hauts fourneaux de Montignies ol le haut four-
neau 3 fonctionne seul( avec deux petits hauts fourneaux de
6 m de réserve). Dans ce contexte difficile, de gros efforts
ont été faits et sont encore poursuivis. Ils ont conduit 3
une baisse de prés de 400 FB par tonne du prix de revient
de la fonte. :

Malheureusement, I’ensemble des handicaps structurels
inéluctables conduiront toujours i un cofit de fonte supé-
rieur de plusieurs centaines de F par tonnes 4 celui des
bonnes usines cétiéres ou semi-cotitres et c’est bien cette
comparaison qu’il faut faire puisqu’il s’agit ici de fabriquer
de l’acier pour produits plats. .

L’aciérie de Montignies a maintenant adopté la seule
marche économiquement possible pour elle, compte tenu
de ses.conditions d’alimentation en fonte et de son aval,
s’est 4 dire 100 % de coulée continue.

Elle a été congue pour marcher 4 3 millions de tonnes
et ne dépassera plus le niveau imposé par la coulée conti-
nue, c’est-a-dire 1300 000 tonnes 3 1400 000 tonnes 3 un
seul convertisseur. Sa mise au mille de fonte est élevée et
dépassait 900 en 1982. Elle est descendue en dessous de
880 en mars 1983, mais il semble difficile de viser un objec-
tif régulier plus bas que 870.

Malgré les progreés réalisés, je ne vois pas comment cette
filiere pourrait réduire son handicap par rapport aux bon-
nes usines a produits plats 2 moins de 800 F. B. par tonne
de brames. Cette différence devrait méme s’accroitre 4 long
terme, puisqu’elle est liée 4 des consommations de main-
d’ceuvre et d’énergie sous des formes diverses.

Le lay-out de I’aciérie n’est d’ailleurs pas beaucoup plus
satisfaisant en lui-méme que celui de I’ensemble de la filiére.
Une fois réalisées certaines économies et réduits les frais
généraux de la société, les coils issus des brames fournis
par cette filiére apporteront un résultat brut légérement posi-
tif, mais il est probable que d’ici deux a trois ans, la situa-
tion se détériorera.
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Gezien deve omstandigheden, ben ik van mening dat de
stillegging van de vloeibare fase van Charleroi Oost moet
worden voorzien, We moceten de dingen met gestrengheid
onder ogen zien. De gevolgtrekking die ik maak is niet
dezelfde als in het geval van de staalfabriek van Seraing.
Voor laatstgenoemde, veroorzaakt de weg die gevolgd wordt
voor het bevoorraden van Valfil, zware verliezen. Ik heb
me afgevraagd of, wanneer een belangrijke investering ge-
daan wordt, wij deze staalfabriek leefbaar zouden kunnen
maken en ik ben tot de gevolgtrekking gekomen dat, zelfs
na een dergelijke investering, deze staalfabriek nog steeds
verliezen op het vlak van het bruto resultaat zou opleve-
ren. Voor de vloeibare fase van Chatleroi Oost liggen de
zaken anders. Om mij goed te doen begrijpen, zal ik het
aldus verklaren : wanneer wij een vennootschap zouden
oprichten waarin wij de vastliggende middelen van de vloei-
bare fase van Montignies inbrengen voor een waarde van
1 F en indien deze vennootschap geen andere schuld heeft
dan die welke met haar bedrijfskapitaal overeenkomt zal
zijn gedurende enkele jaren kunnen bestaan door het ver-
kopen van de plakken aan Carlam tegen de prijs die
dezelfde is als die welke Carlam zou kunnen verkrijgen voor
een regelmatige bevoorrading door een leverancier van bui-
tenaf. Er zou zich dan een reeks dingen voordoen :

— in de eerste plaats, deze toestand zou slechts van tij-
delijke duur zijn en na verloop van enkele jaren, zouden
wij toch tot stillegging moeten overgaan omdat de aldus
opgerichte vennootschap verliesgevend zou zijn;

— vervolgens en vooral zou, intussen, de produktie van
de andere vloeibare fasen van de vennootschap (Chertal
en Charleroi West) met minstens 700 kt aan plakken wor-
den verminderd, rekening gehouden met het maximum per-
centage van de bedrijfsgang die men mag hopen te bereiken
voor de beide continue breedbandwalserijen van Chertal
en Carlam.

Hieruit zou een belangrijke daling van de bruto resul-
taten van de rest van de vennootschap voortvloeien en
wij zouden tot een algeheel industricel schema gebracht
worden dat niet leefbaar is. Men moet goed begrijpen dat
alle afdelingen onderling van elkaar afhankelijk zijn en
dat men zich het niet kan veroorloven om ergens in één
bepaalde afdeling een gebrekkige oplossing uit te werken
zonder het gehele bedrijf in gevaar te brengen.

~ De stillegging van de vloeibare fase van Chatleroi Oost
is dus onvermijdelijk. We zullen verderop zien onder welke
omstandigheden deze tot stand kan worden gebracht.

5. Leefbadrheid van de andere vloeibare fasen

5.1 Charleroi West

Hoewel Charleroi West de erfenis is van T. M. M. en de
Providence, is men erin geslaaggd om van deze verspreide
vloeibare fase een leefbare eenheid te maken. Het betreft
hier de enige toeleveringseenheid van Cockerill-Sambre die
over een homogenisatie van de lasten beschikt.

De kosten van de transporten voor de zware grondstoffen

werden goed tot een minimum teruggebracht. Het energie-
evenwicht is bevredigend, rekening gehouden met de vol-:

tooiing van de gasnetten die momenteel wordt afgewerkt.
De O. B. M.-staalfabriek zelf heeft, hoewel deze in bepaalde
opzichten een zeer rustieck karakter te zien geeft, een een-
voudige en doeltreffende lay-out. Het betreft hier zeker
de tweede beste staalfabrick van de Groep na die van
Seraing,
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Jestime, dans ces conditions, qu'il faut prévoir Parrét
de la phase liquide de Chatleroi Est. Nous devons voir les
choses en face avee rigueur. La conclusion que je tire n'est
pas la méme que dans le cas de I'aciéric de Seraing. Pour
celle-ci, la filicre actuelle d’approvisionnement de Valfil
est génératrice de lourdes pertes. Je me suis demandé si,
en faisant un investissement important, nous pouvions la
rendre viable et jai conclu que méme aprés cela, elle serait
toujours déficitaire au niveau du résultat brut. Pour la phase
liguide de Charleroi Est, la situation est différente. Pour
bien me faire comprendre, je Pexpliquerai ainsi : si nous
créons une société a laquelle nous apportons les actifs im-
mobilisés de la phase liquide de Montignies pour une valeur
de 1 F et si cette société n’a d’autre dette que celle cor-
respondant & son fonds de roulement, elle pourra vivre
pendant quelques années en vendant les brames 4 Carlam
a un prix identique & celui que ce méme Carlam pourrait
obtenir pour un approvisionnement régulier d’un fournis-
s§ur extérieur. Mais il se produirait alors une série de
choses :

— d’abord, cette situation n’aurait qu’un temps et au
bout de quelques années, nous devrions quand méme arré-
ter, parce que la société ainsi créée serait en perte;

— ensuite et surtout, pendant Pintervalle, la production
des autres phases liquides de la société (Chertal et Charleroi
Ouest) serait diminuée d’au moins 700 kt de brames, compte
tenu du taux de marche maximum que I’on peut espérer
obtenir pour les deux trains continus & chaud de Chertal
et de Carlam.

Il en résulterait une diminution importante des résultats
bruts du reste de la société et nous serions conduits & un
schéma industriel d’ensemble qui n’est pas viable. Il faut
bien comprendre que tout I'ensemble est interdépendant et
que I'on ne peut pas se permettre de « boiter » fortement
a un endroit sans déséquilibrer tout I'édifice.

L’arrét de la phase liquide de Charleroi Est est donc iné-
luctable. Nous verrons par la suite dans quelles conditions
il peut étre réalisé.

5. Viabilité des autres phases liquides

5.1 Charleroi Ouest

Bien que Charleroi Ouest soit I’héritage de T. M. M. et
de la Providence, on a réussi a faire de cette phase liquide
dispersée un ensemble viable. C’est le seul amont de Cocke-
rill-Sambre qui dispose d’une homogénéisation des charges.

Le cotit des transports de matiéres pondéreuses a été bien
minimisé. L’équilibre énergétique est satisfaisant, compte
tenu des bouclages des réseaux gaz qui sont en train de se
terminer. L’aciérie O.B. M. elle-méme, bien que trés rus-
tique a certain égards, a un lay-out simple et efficace. Clest
certainement la deuxieme meilleure aciérie du Groupe apres
celle de Seraing.
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Het wekt dus geen verbazing dat het uiteindelijk de
enige vioeibare fase in heel Cockerill-Sambre is waarvan
de kostprijs — bij een normale bedrijfsgang — de kostprijs
van de competitieve fabricken het meest benadert.

Het zeer eenvoudige continu gieten van knuppels is
bevredigend voor produkten met gangbare kwaliteit in be-
tonijzer, draad en handelsstaal, terwij! zijn kostprijs zeer
concurrerend is. '

De nieuwe gemengde continugieterij plakken/blokken zal
pas binnen enkele maanden worden opgestart. Haar opti-
male gebruik zal ongetwijfeld enkele aanvullende investe-
ringen bij de staalfabriek noodzakelijk maken doch men
moet tot concurrerende kostprijzen komen voor de plak-
ken, blokken en knuppels die deze entiteit verlaten wanneer
de blokkenbaan definitief zal zijn stilgelegd alsmede de wal-
serij 900.

Er mag evenwel niet worden vergeten dat een van de
redenen waarom de kostprijs van deze vloeibare fase bevre-
digend is, het gebruik van fosforhoudend erts is. Het voor-
deel dat te Marcinelle hiermee wordt behaald, is niet totaal,
omdat de ruwijzerinzet in de staalfabriek om verschillende
redenen aanzienlijk hoger is dan deze van andere Europese
fabrieken die lange produkten fabriceren via het « continu
gieten » en uitgaande van fosforhoudend erts.

De tegenprestatie van het gebruik van deze grondstof is
de beperking van het kwaliteitenpakket dat in platte pro-
dukten kan worden verwezenlijkt, behalve, uiteraard, indien
men ervan uitgaat betrekkelijk dure metallurgische bewer-
kingen uit te voeren. Daar meer dan 50 % van de pro-
duktie van de staalfabriek van Marcinelle op termijn op
de levering van plakken aan Carlam moet worden georién-
teerd, wordt de vraag gesteld van het overschakelen van
het fosforhoudende erts op hematieterts. Het is overigens
alleen door het doen van deze omzetting dat men erin zal
slagen de produktie van de vloeibare fase te verhogen tot
een niveau van meer dan 2 000 kt staal per jaar. De bere-
keningen die ik heb verricht, laten zien dat de overschake-
ling op hematietruwijzer onvermijdelijk ‘tot een verhoging
van de kostprijs van het vloeibare staal zal leiden doch dat
deze verhoging aan de geringe kant zal zijn wegens een
bepaald aantal -compenserende elementen. Het zal echter
gepast zijn om zorgvuldig na te trekken of aan deze voor-
waarden inderdaad wel is voldaan op het ogenblik waarop
van het ene op het andere erts wordt overgeschakeld. De
bevestiging van deze gevolgtrekkingen wil mij in voldoende
mate waarschijnlijk voorkomen om er in het toekomstige
industriéle schema rekening mee te houden.

5 .2: Chertal

De vloeibare fase van Luik zal een bepaald aantal handi-
caps blijven behouden die niet volledig weggewerkt kun-
nen worden.

Enerzijds, zal het ruwijzer afkorﬁstig zijn uit de hoog-

ovens van Ougrée en Seraing die twee afzonderlijke eenhe- .

den vormen en welke op een afstand van ongeveer twintig
kilometer van Chertal liggen. Verschillende investeringen
moeten verwezenlijkt worden om ervoor te zorgen dat deze
transporten onder omstandigheden verricht kunnen worden
die zo goedkoop mogelijk zijn. De huidige toestand is al
niet ideaa] en deze zal worden verergerd door de noodzake-
lijkheid om al het ruwijzer uit Ougrée te moeten ontvangen.
De aanpassingen die in een andere gedachtengang werden
voorzien, moeten derhalve opnieuw bekeken worden. Aan
de hand van een bepaald aantal schikkingen, zal de handi-
cap kunnen worden beperkt.
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Il n'est donc pas étonnant que ce soit finalement la
seule phase liquide, dans tout Cockerill, dont le prix de
revient — d marche normale — se rapproche le plus de
celui des usines performantes.

La coulée continue a billettes trés simple est satisfaisante
pour des produits de qualité courante en ronds, fil et aciers
marchands, et son prix de revient est trés compétitif.

La nouvelle coulée continue mixte brames/blooms ne
démarrera que dans quelques mois. Son utilisation optimale
nécessitera sans doute quelques investissements complémen-
taires a I’aciérie, mais ’on doit arriver A des prix de revient
compétitifs pour les brames, blooms et billettes sortant de
cet ensemble, lorsque la voie lingot sera définitivement
arrétée ainsi que le train de 900.

Il ne faut pas cependant oublier que 1'une des raisons
pour lesquelles le prix de revient de cette phase liquide est
satisfaisant est l'utilisation de minerai phosphoreux. L’avan-
tage que l'on en tire 3 Marcinelle n’est pas total, puisque
la mise au mille de fonte & Daciérie est pour des raisons
diverses, sensiblement plus élevée que celle qui est obtenue
par d’autres usines européennes fabriquant des produits
longs par la voie « coulée continue » et 4 partir de minerai
phosphoreux.

La contrepartie de 'utilisation de cette matiére premiére
est la limitation de la gamme de qualité qu’il est possible de
réaliser en produits plats, sauf, bien sfir, si I’on admet d’opé-
rer des traitements métallurgiques relativement cofiteux.
Plus de 50 % de la production de Paciérie de Marcinelle
devant étre orientée a terme vers la fourniture de brames
a Carlam, la question se pose de passer-du minerai phos-
phoreux au minerai hématite. C’est d’ailleurs seulement en
faisant cette transformation que Pon arrivera 3 augmenter
la production de la phase liquide jusqu’a un niveau supé-
rieur a 2000 ke d’acier par an. Les calculs que j’ai effec-
tués montrent que le passage 4 la fonte hématite conduira
inévitablement a une majoration du prix de revient de I'acier
liquide, mais que cette augmentation sera faible 4 cause
d’un certain nombre d’éléments compensateur. Il con-
viendra néanmoins de vérifier soigneusement que ces con-

~ditions sont bien remplies, ai moment ol I'on effectuera

le passage d’'un minerai & Pautre. La confirmation de ces
conclusions me semble suffisamment probable pour que I'on
puisse la retenir dans le schéma industriel d’avenir.

5.2. Chertal

¢

La phase liquide de Liége conservcra un certain nombre
de handicaps qui ne peuvent pas étre complétement éli-
minés.

D’une part, la fonte proviendra des hauts fourneaux
d’Ougrée et de Seraing qui constituent deux unités séparées
et sont distants d’une vingtaine de kilomeétres de Chertal.
Différents investissements doivent étre réalisés pour que ces
transports puissent s’effectuer dans des conditions aussi peu
onéreuses que possible. La situation actuelle n’est déja pas
idéale et elle sera aggravée par la nécessité de recevoir toute
la fonte d’Ougrée. Les aménagements qui ont été prévus
dans une autre optique doivent étre revus en conséquence.
Moyennant un certain nombre de dispositions, le handicap
peut étre limité.
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De staalfabrick van Chertal zelf vertoont een bepaald aan-
tal gebreken. De lay-out van deze fabrick is niet erg goed.
Het hier aanwezig ontstoffingssysteent en de schoorstenen
met volledige verbranding beperken de zuurstofdebietwaar-
den en voeren tot conversietijden die 7 tot 8 minuten langer
zijn dan die van een moderne LD staalfabrieck. Dit alles
wordt weergegeven door 200 BF per ton ongeveer aan han-
dicap in zijn %abricagekosten.

Indien men erin slaagt, zoals verhoopt mag worden, zo
goed mogelijk te profiteren van het continugieten dat
kort geleden werd opgestart, moet men evenwel tot leef-
bare kosten voor de plakken komen. Het zal noodzakelijk
zijn, ten minste gedurende enkele jaren, de blokkenbaan te
laten voortbestaan met een bedrijfsgang aan één ploegdag
ni de plakkenwals. De kosten van deze baan zullen hoger
zijn doch deze baan zal volstrekt noodzakelijk zijn om
kwaliteiten tot stand te brengen die momenteel met het
continugieten niet kunnen verwezenlijkt worden.

Er moeten belangrijke vooruitgangen aan de bandwal-
serij verricht worden, niet zozeer met betrekking tot de
fabrikagekosten die behoorlijk zijn indien de walserij korrekt
geladen is doch op het vlak van de kwaliteit van de rollen
die vandaag de dag hoogst onvoldoende is en die één van
de oorzaken (evenwel van minder groot belang) is van
de hoge kostprijzen van de koudwalserijen. De continu-
gegoten plakken zullen ertoe bijdragen een en ander te
verbeteren doch specifieke inspanningen aan de walserij
zelf zijn volstrekt noodzakelijk. Sommige maken investe-
ringeg noodzakelijk die overigens reeds zijn geprogram-
meerd.

Door middel van krachtig doorgevoerde aktieplannen,
denk ik dat men tot een aanvaardbare leefbaarheid van de
fabriek te Chertal kan komen, met name rekening ge-
houden met het samengestelde programma aan afmetingen
en kwaliteiten die hier worden gefabriceerd, doch de werk-
tuigen en machines moeten een hoog gebruikspercentage
hebben en men moet zich ervan bewust zijn dat men nooit
volledig tot het niveau van de kostprijzen van de beste
Europese fabrieken zal komen. Volgens mijn berekeningen,
zou de handicap evenwel, voor dit programma rollen, in
totaal niet de 3 % moeten overschrijden die wij ons als
aanvaardbare grens voor ogen gesteld hebben.

6. Evenmwicht tussen de produktie van halfprodukten en
de behoeften van de eindwalserijen

In hetgeen thans volgt, zal ik van de veronderstelling uit-
gaan dat Valfil volledig door een leverancier van buiten
wordt bevoorraad en dat Cockerill-Sambre geen knuppels
aan de walserijen van Ruau levert.

Tevens zal ik ervan uitgaan dat men van bepaalde pro-

ducenten te walsen rollen heeft verkregen voor een jaar-
lijkse hoeveelheid van 500 kt.

6.1 De behoeften van de eindwalserijen voor de beoogde
benuttigingspercentages geven dan het volgende beeld te
zien :

Knuppels Walserij 3 : 500 kt

Walserij 600 : 100/150 kt
Blokken Woalserij 600 : 350/400 kt
Plakken Chertal : 1750 ke
' Carlam : 1950 ke
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Laciérie de Chertal elle-méme présente un certain nombre
de défauts, Son lay-out n'est pas trés bon. Son systéme de
dépouissiérage et ses cheminées A combustion compléte li-
mitent les débits d’oxygene et conduisent i des temps de
conversion supérieurs de 7 & 8 minutes A ceux d’une aciéries
LDmoderne. Tout ceci se traduit par 200 FB 2 la tonne en-
viron de handicap dans ses coits de fabrication.

Si, comme on peut I'espérer, on arrive a tirer le meilleur
parti possible de la coulée continue qui vient de démarrer,
Pon doit cependant arriver A des cofits de brames viables.
Il sera nécessaire, tout au moins pendant quelques années,
de laisser subsister la voie leingot avec une marche i un
poste au slabbing. Les cofits de cette voie seront plus
€levés, mais elle sera indispensable, pour réaliser des qua-
lités que l'on ne sait pas faire actuellement par la coulée
continue,

Des progrés importants sont A réaliser sur le train a
bandes, non pas tellement sur les frais de fabrication qui
sont convenables si le train est correctement chargé, mais
sur le niveau de qualité des coils qui est aujourd’hui trés
insuffisant et qui est I'une des causes (cependant minori-
taire) des prix de revient élevés des laminoirs 4 froid. Les
brames de coulée continue vont contribuer 4 améliorer les
choses, mais des efforts spécifiques au train lni-méme sont
indispensables. Certains nécessitent des investissements qui
sont d’ailleurs programmés. ’

Moyennant des plans d’action vigoureux, je pense que
I'on peut arriver & une viabilité acceptable de I'usine de
Chertal, compte tenu notamment du programme complexe
de dimensions et de qualités qu’elle fabrique, mais il faudra
que les engins aient un taux d'utilisation élevé et I'on doit
étre conscient que ’on ne parviendra jamais tout a fait au
niveau de prix de revient des meilleures usines européennes.
D’apres mes calculs, le handicap ne devrait cependant pas
dépasser au total, pour ce programme de coils, les 3 % que
nous nous sommes fixés comme limite acceptable.

6. Equilibre de la production de demi-produits et des
besoins des trains finisseurs '

Je supposerai, dans ce qui suit, que Valfil est complete-
ment alimenté par un fournisseur extérieur et que Cockerill-
Sambre ne livre pas de billettes aux laminoirs du Ruau.

Je supposerai également que I'on a obtenu de certains
producteurs des coils 3 laminer pour un tonnage annuel
de 500 kt.

6.1. Les besoins des trains finisseurs pour les taux de mar-
che visés sont alors les suivants :

Billettes Train 3 : 500 kt
Train de 600 ': 100/150 kt
Blooms Train de 600 : 350/400 kt
Brames Chertal : 1750 ket
Carlam : 1950 ke
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6.2 De produktiemogelijkheden

De staalfabrick van Charleroi West zal, zonder grote
moeilijkheden, de benodigde blokken en knuppels leveren.

Er zal geen enkel probleem gesteld worden op het vlak
van de voeding aan plakken zolang de staalfabriek van
Montignies nog in bedrijf zal zijn.

Daarentegen is, na verloop van tijd, zelfs wanneer de
staalfabriek van Charleroi West zijn produktie zal hebben
opgevoerd, de toestand niet volledig bevredigend.

De behoeften van Carlam zullen namelijk slechts kunnen
worden ingedekt door :

— een levering van ongeveer 400 t plakken vanaf Chertal;

— een aanvullende bevoorrading van buiten van onge-
" veer 500 ket hetgeen overeenkomt met de rollen die men
van andere producenten te walsen zal hebben ontvangen.

Deze toestand is bij lange na niet optimaal doch is wel
de minst slechte die kan worden bereikt.

Deze toestand is trouwens slechts de weerspiegeling van
het heterogene karakter van de produktielijnen van Cocke-
rill-Sambre en van de onmogelijkheid waarin men verkeert
een konkurrerende kostprijs te verkrijgen bij te lage benutti-
gingspercentages.

De méérkosten die het gevolg zouden zijn van de onder-

bedrijvigheid van de vloeibare fasen, zijn veel groter dan de .

transportkosten voor de halfprodukten die gedragen moeten
worden.

De positieve tegenprestatie van dit nadeel is namelijk
dat de stroomopwaartse installaties van Cockerill-Sambre
moeten kunnen werken, ongeacht de konjunktuur, op een
hoog benuttigingspercentage, uiteraard op voorwaarde dat
de bevoorradingskontrakten met de leveranciers van bui-
tenaf voor halfprodukten, voldoende soepel zijn en speel-
ruimten te zien geven. In deze kontrakten zal het best
mogelijke compromis gevonden moeten worden tussen een
gunstige aankoopprijs en de soepelheid inzake de hoeveel-
heden doch dit laatste punt is bijzonder belangrijk.

'

7. Het Schema

Tk zal hier niet over de cokesfabrieken spreken waaraan
ik in het vervolg van mijn rapport een paragraaf zal voor-
behouden. Hoe het ook zij, het bestaan van de cokesfa-
brieken van Seraing en Marchienne komt niet in het gedrang.
De te verwezenlijken investeringen alsmede de eventuele
sluiting van de cokesfabriek te Flémalle, kunnen slechts wor-
den behandeld in een algeheel bestek, rekening houdende
met Carcoke en de « gas »-evenwichten van Luik.

Het voorgestelde industriéle schema is in de figuur op de
volgende bladzijde samengevat.

De bedrijfsgang van de installaties geeft aldus het vol-

gende beeld te zien : :
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6.2 Les possibilités de production

L’aciérie de Charleroi Ouest fournira, sans grandes diffi-
cultés, les blooms et billettes nécessaires.

Aucun probléme ne se posera pour Ialimentation en
brames, tant que Paciérie de Montignies sera encore en
activité.

Par contre, & terme, méme quand l’aciérie de Charleroi
Ouest aura augmenté sa production, la situation n’est pas
totalement satisfaisante.

On ne pourra, en effet, desservir les besoins de Carlam,
que : ,

— moyennant une livraison d’environ 400 t de brames &
partir de Chertal;

— moyennant un approvisionnement supplémentaire
Pextérieur d’environ 500 kt correspondant aux coils que 'on
aura regu A laminer d’autres producteurs.

Cette situation est loin d’étre optimale, mais c’est la
moins mauvaise a laquelle on puisse parvenir.

Elle n’est d’ailleurs que le reflet de I’hétérogénéité des
filieres de Cockerill-Sambre et de I'impossibilité ol ’on se
trouve d’obtenir un prix de revient compétitif avec des taux
de marche trop faibles.

Les surcoiits qui seraient dus 3 la sous-activité des phases
liquides sont beaucoup plus importants que les colts de
transport 'de demi-produits qu’il faudra supporter.

La contrepartie positive de cet inconvénient est, en effet,
que les installations « amont » de Cockerill-Sambre doivent
pouvoir fonctionner, quelle que soit la conjoncture, a un
taux de marche élevé, & condition bien shr que les contrats
d’approvisionnement passé avec les fournisseurs extérieurs
de demi-produits soient suffisamment flexibles et compor-
tent des fourchettes. Il faudra, dans ces contrats, trouver le
meilleur compromis possible entre le prix d’achat favorable
et la soupplesse sur les tonnages, mais ce dernier point e
trés important.

7. Le Schéma

Je ne parlerai pas ici des cockeries, auxquelles je réserverai -
un paragraphe dans la suite de mon rapport. De toute ma-
niére, Pexistence des cockeries.de Seraing et de Marchienne
n’est pas en cause. Les investissements 2 réaliser ainsi que la
fermeture éventuelle de la cokerie de Flémalle ne peuvent
étre traités que dans un cadre d’ensemble, prenant en compte
Carcoke et les équilibres « gaz » de Liége.

Le schéma industriel proposé est résumé dans le dessin de
la page suivante.

: ’ —“\ - -
La marche des installations se présente ainsi :
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Luik
a) Vloeibare fase

De produktie van ruwijzer zal 2 miljoen ton per jaar
bedragen. Deze produktie zal worden verzekerd door :

de sinterfabriek DLS van Ougrée;
de hoogoven B van Ougrée;
de hoogoven 6 van Seraing.

De hoogoven § van Seraing zal in reserve gehouden wor-
den.

De sinterfabriek DLS5 zal tussen 3 miljoen en 3 300 000 ton
sinter verwerken dat wil zeggen, een niveau dat in de buurt
van zijn maximum produktievermogen ligt.

Dit is niet volstrekt het optimale gebruik van deze keten
doch men is er niet sterk van verwijderd. Hoe dan ook,
de te produceren hoeveelheden ruwijzer wettigen in geen
enkel geval de handhaving in bedrijf van de keten DL4 te
Seraing. De ruwijzersector van Seraing zal aanzienlijk
vereenvoudigd en in personeelsbestand verminderd moeten
worden wegens het stopzetten van de DL4 en het werken
met één enkele oven.

Schikkingen van minder belang zullen te Ougrée nood-
zakelijk zijn om de afvoer van grote hoeveelheden sinter
per spoor mogelijk te maken. De grote ertssilo’s te Seraing
zullen, door het breken van sinter, niet te verwaarlozen
hoeveelheden retourfijnsinter tot gevolg hebben. Deze fijn-
sinter zal per vrachtwagens naar de DLS van Ougrée terug-
gebracht moeten worden hetgeen kleine aanvullende kosten
met zich medeneemt doch niet in verhouding tot hetgeen,
voor dergelijke hoeveelheden, door het in bedrijf houden
van de DL4 teweeggebracht zou worden. De staalfabriek
van Chertal zal met 2 350 000 ton vloeibaar staal werken.
Zijn huidige bevoorrading in ruwijzer met torpedopannen
zal moeten worden verbeterd. Rekening gehouden met zijn
programma in afmetingen en kwaliteiten, zal deze staalfa-
briek van Chertal 1 800 000 ton vloeibaar staal via het con-
tinugietproces produceren waarmee 1700 000 ton plakken
geproduceerd worden.

De resterende 550 000 ton zal, in principe, via de blokken-
weg gegoten worden voor de-afmetingen en kwaliteiten die
wegens metallurgische redenen niet via het continugieten
verwezenlijkt kunnen worden. Hierdoor zal de bedrijfsgang
voor de plakkenwals met één ploeg mogelijk zijn waardoor
450 000 ton plakken geleverd zullen worden.

b) De bandwalserij van Chertal zal 1800 kt aan rollen
produceren (waarvan 100 equivalente kt roestvrij). De wal-
serij zal, bij voorrang, de rollen leveren die voor het koud-
walsen te Luik bestemd zijn. Het programma van deze
bandwalserij zal met dat van Carlam worden geoptimali-
seerd volgens het produktieniveau en het programma afme-
tingen en kwaliteiten. ‘

Er zal te Luik 400 000 ton plakken beschikbaar blijven;
deze zullen naar Charleroi voor de behoeften van Carlam
verzonden worden. '

De bestaande koudwalsfabrieken zullen hun op moder-
nisering gericht plan op middellange termijn voltooid en
hun beheer gerationaliseerd hebben. In het vervolg van
dit rapport, zal ik hieraan een speciale paragraaf wijden.

De fabricken van Jemeppe en Ferblatil zullen het koud-
walsen uitvoeren nodig voor het produceren van :

— 600 000 ton platen en rollen, koudgewalst, bestemd
voor de klanten;

— 500000 ton koudgewalste rollen, bestemd om te
worden verzinkt;
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Liége
a) Phase liquide

La production de fonte sera de 2 millions de tonnes par
an. Elle sera assurée par:

Iagglomération DL5 d’Ougrée;
le haut-fourneau B d’Ougrée;
le haut-fourneau 6 de Seraing.

Le haut-fourneau 5 de Seraing sera en réserve.

La chaine d’agglomération DLS fonctionnera entre 3 mil-
lions et 3300 000 ¢ d’agglomérés, c’est-a-dire A un niveau
proche de sa capacité maximale.

Ce n’est pas absolument lutilisation optimale de cette
chaine, mais on n’en est pas trés éloigné. De toute fagon,
les tonnages de fonte & produire ne justifient en aucun cas
le maintien en activité de la chaine DL4 de Seraing. Le
secteur fonte de Seraing devra étre sérieusement simplifié
ei réduit en effectifs, du fait de Parrét de la DL4 et de la
marche 4 un seul fourneau.

Des aménagements mineurs seront nécessaires 3 Ougrée
pour permettre I’évacuation par fer de tonnages importants
d’agglomérés. Les grands silos & minerai de Seraing entrai-
neront, par la casse d’agglomérés qu’ils produisent, des ton-
nages de fines de retour non négligeables. Ces fines devront
revenir 4 la DL5 d’Ougrée par camions, ce qui cause un
petit cofit supplémentaire, mais qui n’a pas de rapport avec
celui qu’entrainerait, pour de tels tonnages, le maintien en
activit¢ de la DL4. L’aciérie de Chertal fonctionnera a
2350 000 t d’acier liquide. Son approvisionnement actuel en
fonte par poches torpilles devra étre amélioré. Compte tenu
de son programme en dimensions et qualités, elle coulera
1 800 000 t d’acier liquide par la voie coulée continue qui
produira 1700 000 tonnes de brames.

Les 550 000 tonnes restantes seront, en principe, coulées
par la voie lingot pour les dimensions et qualités que I'on
ne sait pas faire en coulée continue pour des raisons métal-
lurgiques. Ceci permettra une marche du slabbing 2 un
poste et donnera 450 000 t de brames.

b) Le train a bandes de Chertal produira 1 800 kt de coils
(dont 100 kt d’inox équivalent). Il fournira en priorité les
coils destinés au laminage 2 froid de Li¢ge. Son programme
sera optimisé avec celui de Carlam suivant le niveau de
production, et le programme de dimensions et qualités.

Il restera 4 Liége 400 000 tonnes de'bram.es disponibles
qui seront envoyées a Charleroi pour les besoins de Carlam.

Les usines de laminage A froid existantes auront terminé
leur plan de modernisation 3 moyen terme et rationalisé
leur gestion. J’y consacrerai un paragraphe spécial dans la
suite de ce rapport.

Les usines de Jemeppe et Ferblatil exécuteront le lami-
nage a froid nécessaire pour produire :

— 600 000 tonnes de toles et bobines a froid destinées
a la clientele; ,

— 500000 tonnes de bobines 4 froid destinées. 4 la
galvanisation;
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— 300000 ton blik/onvertind ijeer; '
~= 60000 ton bestemd voor het elektrisch verzinken
in maakloon.

Worden hieraan toegevoegd, zoals nu reeds het geval is,
de walsbewerkingen in maakloon voor rekening van Tol-
matil waarvan c%e bevoorrading in rollen, hoofdzakelijk,
door bedrijven van buitenaf zal blijven voortgaan.

De kleine fabriek van Longdoz zal blijven bestaan als
steelservice center, hoofdzakelijk gecentreerd op de valori-
satie van de afgekeurde produkten en de fabricage van de
schijven met een zeer zelfstandig beheer.

Hoewel deze operatie, op z'n best, economisch gezien
neutraal is, is het wenselijk Valfil in bedrijf te houden
wegens sociale en voor een gedeelte strategische redenen.
Om hiertoe te komen, zal aan twee voorwaarden moeten
worden voldaan :

— verkrijgen dat andere producenten aan Valfil mini-
mum 450 kt te walsen draad opdragen;

— het vinden van een leverancier buiten het bedrijf, in
staat halfprodukten van kwaliteit tegen een concurrerende
prijs te leveren.

Charleroi

a) Vloeibare fase

Alleen de vloeibare fase van West die hematiet ruwijzer
gaat produceren, zal in bedrijf zijn.

De produktie van ruwijzer zal worden verzekerd door de
hoogoven 4 van Marcinelle die, hoe dan ook, in 1984 ge-
refecteerd zal moeten worden en die alsdan 1 miljoen ton
ruwijzer per jaar zal produceren. De aanvulling zal wor-
den aangevoerd uit de hoogoven 5 van Marchienne waar-
van het produktievermogen aan hematiet ruwijzer, in zijn
huidige staat, iets meer dan 500 000 ton bedraagt. Bij de
refectie van deze hoogoven, zal genoemd produktievermo-
gen tot 750 000 ton worden opgevoerd.

De benodigde sinter zal uit Marcinelle worden aange-

voerd. Sinterfabriek n* 2 die op hematieterts werkt, zal
maar net voldoende zijn voor het leveren van alle sinter
die voor de produktie van 1750 000 ton ruwijzer nodig is.
Er zal in bijzonderheden onderzocht moeten worden of de
meest economische oplossing gevormd wordt door het op-

- nieuw in bedrijf te stellen van sinterfabriek nt 1 door het
laten draaien van de beide ketens op een lagere bedriifs-
gang of indien, zoals waarschijnlijk is, dat door het samen-
voegen en aanvullen van ingevoerde pellets of sinter die,
bijvoorbeeld, van Sidmar afkomstig zou zijn het meest eco-
nomische smeltbed zal worden verkregen.

De O.B. M.-staalfabrick welke enkele inrichtingen zal
hebben ondergaan waarvan de meeste nu reeds noodzake-
lijk zijn voor het in dienst stellen van de continugieterij n* 2,
zal 2150 000 ton vloeibaar staal produceren en zal continu-
gieten.

— 650 kt knuppels,
— 350 kt blokken,
— 1050 kt plakken.

b) Walserijen

De walserij 3 zal 300 kt draad en 150 kt betonijzer pro-
duceren en 500 kt knuppels verbruiken.

De walserij 600 zal 450 kt balken en grote hoeken pro-
ﬂuceren en zal 350 ke blokken en 150 kt knuppels verbrui-

en,
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-~ 300 000 tonnes de fer blanc/fer noir;
— 60000 tonnes destinées A I'électrozingage A fagon.

S’y ajouteront, comme aujourd’hui, les laminages 4 fagon
pour le compte de Tolmatil dont Iapprovisionnement en
coils continuera, pour lessentiel, A se faire par Iextérieur.

La petite usine de Longdoz subsistera comme steel service
center, essentiellement axée sur la valorisation des déclas-
sés et la fabrication des disques avec une gestion trés auto-
nome.

Bien que cette opération soit, au mieux, économiquement
neutre, il est souhaitable de maintenir en activité Valfil pour
des raisons sociales et en partie stratégiques. Pour y par-
venir, il faudra réunir deux conditions :

— obtenir que d’autres producteurs lui confient au mini-
mum 450 ke de fil 3 laminer;

— trouver un fournisseur extérieur capable de fournir
des demi-produits de -qualité & un prix compétitif.

Charleroi

a) Phase liquide

Sera seule en fonctionnement la phase liquide de 'Ouest,
qui produira de la fonte hématite.

La production de fonte sera assurée par le haut four-
neau 4 de Marcinelle qui doit étre reconstruit, de toute
manicre, en 1984 et qui produira alors 1 million de tonnes
de fonte par an. Le complément viendra du haut fourneau 5
de Marchienne dont la capacité en hématite est, dans son
état actuel, un peu supérieure 3 500 000 tonnes. Elle sera,
lors de sa reconstruction, portée 3 750 000 tonnes.

L’aggloméré nécessaire proviendra de Marcinelle. La
chaine n° 2 fonctionnant en hématite sera trop juste pour
fournir la totalité de I’agglo nécessaire 3 la production de
1750000 tonnes de fonte. Il faudra étudier dans le détail
si la solution la plus économique consiste 3 remettre en
route la chaine n° 1 en faisant marcher les deux chalnes
a allure plus réduite ou si, comme il est vraisemblable,
cest par addition de pellets importés ou d’agglos venant
par exemple de Sidmar que P’on obtiendra le lit de fusion le
plus économique.

L’aciérie O.B.M., ayant subi quelques aménagements
dont la plupart sont dés aujourd’hui nécessaires, 4 la mise
en service de la coulée continue n® 2 produira 2 150 000
tonnes d’acier liquide et coulera par coulée continue :

— 650 kt de billettes,
— 350 kt de blooms,
— 1050 kt de bramcs.

b) Laminoirs

Le train 3 produits 300 kt de fil et 150 kt de ronds a
béton et consommera 500 ke de billettes.

Le train de 600 produira 450 kt de poutrelles et grosses
corniéres et consommera 350 kt de blooms et 150 kt de bil-
lettes.
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Carlam zal, in de onderstelling van een virwisseling waar-
in wij ons opgesteld hebben, 2 000 kt rollen (met inbegrip
van gelijkwaardig roestvrij) produceren en daarbij 1950 ke
plakken van gewoon staal verbruiken, waarvan:

— 1050 ke afkomstig van de continugieterij West,
— 400 kt uit Luik,
«— 500 kt van buitenaf,

Het is zonder meer duidelijk dat er varianten mogelijk
zijn tussen de hoeveelheden plakken en blokken die van
buitenaf aangevoerd zullen worden aangezien de gemengde

continugieterij van Marcinelle in dit opzicht voor een ze-.

kere soepelheid zal zorgen. De keuze zal gedaan moeten
worden, athankelijk van de economische bedrijfsomstandig-
heden van de continugieterij en afhankelijk van het belang
van de mogelijke synergieén.

9. Onderzoek van de leefbaarbeid van ‘bet industriéle
schema

Zoals ik aan het begin van dit rapport reeds heb aan-
gegeven, wordt de beste waarborg voor de leefbaarheid
van het schema ons gegeven door de vergelijkingen, gedaan
met de Europese ijzer- en staalbedrijven die goede presta-
ties leveren. :

De vergelijking via de previsionele resultaten-rekening
is, in verschillende opzichten, veel gewaagder. Wij moeten
dit evenwel doen om tot een analyse te komen en vooral om
een basis te hebben voor de latere studie van de financiéle
stromen.

Ik heb dus getracht vast te stellen welke de resultaten-
rekening van Cockerill-Sambre zo omstreeks de jaren 1986-
1987 zou kunnen zijn, dat wil zeggen, wanneer alle ope-
raties met betrekking tot het nieuwe industriéle schema
zouden zijn verwezenlijkt.

9.1. Veronderstelling

Deze resultatenrekening zal in franken in vaste franken
1983 worden opgesteld.

De omzet is de samenvoeging van ontvangsten van vier
verschillende aarden :

. — de netto-ontvangsten welke overcenkomen met de pro-
dukten die volledig door Cockerill-Sambre zijn geprodu-
ceerd, vanaf de ertsen tot aan de verzending en die door
haar toedoen aan de klanten worden verkocht;

— de ontvangsten, afkomstig uit de door Cockerill-Sam-
bre “verkochte produkten doch waarvan het walsen wordt
uitgevoerd, uitgaande van halfprodukten die rechtstreeks
of ‘onrechtstreeks van een leverancier van buiten het bedrijf
afkomstig zijn. . :

In dit geval zullen zich de balken bevinden waarvan het
walsen aan Arbed zal worden opgedragen en het gedeelte
walsdraad dat door Valfil zal worden gewalst.

In dit geval, zullen wij in de ontvangsten aantreffen het-
geen overeenkomst met de voile verkoopprijs van de pro-
dukten. Daarentegen. zullen wij, uiteraard, in de uitgaven
de hiermee overeenkomende aankopen voor halfprodukten
aantreffen. :

— de loon walsbewerkingen als dusdanig in rekening
gebracht, 'dat wil zeggen, hoofdzakelijk het walsen tegen
maakloon op de breedbandwalserijen van 250 kt aan rol-
len en op de koudwalserijen van 200 kt aan koudgewalste
rollen voor verzinking;

— tenslotte, de omzet welke met de verschillende be-
drijfsopbrengsten overeenkomt (hoogovenslakken, staal-
slakken, hoogovengassen, enz.).
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Carlam, dans 'hypothése d’échange ot nous nous som-
mes placds, produira 2 000 ke de coils (y compris inox équi-
:’lalem) cn consommant 1950 ke de brames d’acier courant,

ont:

— 1050 viendront de la coulée continue Ouest,
— 400 de Liége,
— 500 de Pextérieur.

Des variantes sont évidemment possibles entre les’ ton-
nages de brames et de blooms approvisionnés i extérieur,
puisque la coulée continue mixte de Marcinelle donnera
une souplesse a ce tégard. Le choix devra étre fait en fonc-
tion des conditions économiques d’exploitation de la coulée
continue et en fonction de Pintérét des synergies possibles.

9. Vérification de la viabilité du schéma industriel

Comme je I'ai indiqué au début de ce rapport, la meil-
leure garantie de la viabilité du schéma nous est donnée par
les comparaisons faites avec les sociétés sidérurgiques euro-
péennes performantes.

L’approche par le compte de résultats prévisionnels est,
a divers égards, beaucoup plus aléatoire. Nous devons ce-
pendant la faire pour obtenir une vérification et surtout
pour servir de base & I’étude ultérieure des flux financiers.

J’ai donc essayé d’établir ce qui pourrait étre le compte
de résultats de Cockerill-Sambre vers les années 1986-1987,
C’est-a-dire lorsque le totalité des opérations relatives au
nouveau schéma industriel auraient ét¢ réalisé.

9.1. Hypothése

Ce compte de résultats sera établi en francs constants
1983.

Le chiffre d’affaires est ’addition de recettes de quatre
natures différentes :

— les recettes nettes correspondant aux produits fabri-
qués totalement par Cockerill-Sambre depuis le minerai jus-
qu’a D’expédition et vendus par ses soins 2 la clientele.

— les recettes provenant des produits vendus par Cocke-
rill-Sambre mais dont la laminage est effectué a partir de
demi-produits provenant directement ou indirectement d’un
fournisseur extérieur.

Se trouveront dans ce cas les poutrelles dont la laminage
sera confié & ’Arbed et la partie du fil machine qui sera
laminée par Valfil. .

Dans ce cas, nous trouverons dans les recettes ce qui cor-
respond au prix de vente plein des produits. Par contre,
bien sfir, nous trouverons dans les dépenses les-achats de
demi-produits correspondants;

— les laminages & fagon facturés comme tels, Cest-a-

. dire essentiellement le laminage 4 fagon sur les trains a

larges bandes de 250 kt de coils et sur les trains a froid
de 200 kt de bobines a froid pour galvanisation;

— enfin, le chiffre d’affaires correspondant aux ventes et
prestations diverses (scories, laitier, gaz de haut fourneau,
etc.).
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Wat de verkoopprijzen betreft, ben ik voorzichtig geweest
door voor elke categoric produkten cerste keus de prijs
aan te houden die werkelijk tijdens het eerste kwartaal
van 1983 tot stand werd gebracht. Ik heb deze prijs ver-
hoogd met 0 tot 5 %, volgens de produkten, teneinde deze

rijs terug te brengen tot hetgeen waarvan ik denk dat dit
Eet gemiddelde peil is over het gehele jaar.

Daarentegen heb ik verondersteld, hetgeen gemakkelijk
kan worden bereikt, dat de voorwaarden in verband met

roduktie en commercialisering het mogelijk zouden maken
ﬁet percentage tweede keus terug te brengen tot een nor-
maal peil en hieraan een bevredigende valorisatie te geven,

Al deze veronderstellingen met betrekking tot de ont-
vangsten zijn, volgens mijn mening, aan de voorzichtige
kant. Omgekeerd, ben ik eerzuchtiger geweest voor de ver-
mindering van de uitgaven en ik ben mij ervan bewust dat
bepaalde in aanmerking genomen doelstellingen moeilijk te
bereiken zullen zijn. Niettemin geloof ik dat ze mogelijk
zijn.

Ik heb rekening gehouden met bezuinigingen qua grond-
stoffen. Deze zijn niet zo groot als het vastgestelde verschil
tussen Cockerill-Sambre en de meest competitieve fabrie-
ken." Het is namelijk zo dat het toekomstige industriéle
schema een bepaald aantal handicaps zal behouden. De ver-
minderingen op de uitgaven voor energie en de bevoorra-
ding, zijn eerzuchtig, maar ik ben de mening toegedaan
dat ze verwezenlijkt kunnen worden. Hetzelfde geldt voor
de uitgaven van goederen en diensten. Weliswaar zijn er
bepaalde elementen die een verhoging teweeg zullen gaan
brengen (bijvoorbeeld, de verhoging van de bedrijfsgang
van Carlam) maar, omgekeerd, zijn talrijke verminderingen
mogelijk en met name in de beheerskosten alsmede in de
toelevering, de gereedschappen en werktuigen, de wissel-
stukken en reserveonderdelen, enz.

Voor wat de lonen en wedden betreft, heb ik de ver-
minderingen in de personeelsbestanden aangehouden die ge-
programmeerd werden. Ik ben ervan uitgegaan dat de per-
soneelskosten, per persoon, in 1983 een bedrag van 960 000 F
per arbeider en van 1570000 F per weddetrekkende te
zien zouden geven. Dit vertegenwoordigt respectieve verho-
gingen van 10 % en 7 % in vergelijking met het gemiddel-
de van 1982. :

9.2 Previsionele resultatenrekening

Omzet
(in miljoenen
BF)
kategorie 1 63210
kategorie II 6340
- kategorie III e e 900
kategorie IV ... ... . 5700
76 150
Uitgaven (bij wijze
van vergelijking
uitgaven 1982)
grondstoffen ... ... 19 500 21000
energie, brandstoffen ... ... 6 800 8 200
bevoorradingen ... ... .. 6 400 7 050
goederen en diensten ... ... 13 300 14 970
lonen ' 9630 14 610
wedden ... ... 4180 6590

aankopen halfprodukten 5200 —

65 640

[ 48]

En ce qui concerne les prix de vente, j'ai été prudent
en retenant pour chaque catégorie de prduits premier choix,
le prix effectivement réalisé pendant le premier trimestre
1983. Jai majoré ce prix de 0 4 5 % suivant les produits
afin de le ramener & ce que je pense étre le niveau moyen
sur toute Pannde.

Jai par contre supposé, ce qui peut facilement &tre
obtenu, que les conditions de production et de commercia-
lisation permettraient de ramener le pourcentage de deu-
xieme choix & un niveau normal et de lui donner une valo-
risation satisfaisante.

Toutes ces hypothéses concernant les recettes sont, A
mon avis, prudentes. A 'inverse, jai été plus ambitieux pour
la réduction des dépenses et je suis conscient que certains
objectifs retenus sont difficiles 4 atteindre. Je les crois
néanmoins possibles.

Jai pris en compte des économies en matitres premitres.
Elles ne sont pas aussi fortes que la différence constatée
entre Cockerill-Sambre et les usines les plus performantes.
En effet, le schéma industriel futur conservera un certain
nombre de handicaps. Les réductions sur les dépenses d’éner-
gie et I'approvisionnement sont ambitieuses, mais, je crois,
réalisables. Il en est de méme pour les dépenses de biens et
services. Si certains éléments vont provoquer une augmen-
tation (par exemple ’accroissement du taux de marche de
Carlam), i linverse, de nombreuses diminutions sont pos-
sibles, notamment dans les frais de gestion ainsi que dans
la sous-traitance, P'outillage, les pi¢ces de rechange, etc.

Pour les salaires et les appointements, j’ai retenu les dimi-
nutions d’effectifs qui ont été programmées. J’ai considéré
que les frais de personnel, par personne, seraient en 1983
de 960 000 F par ouvrier et de 1570000 F par appointé.
Ceci représente des augmentations respectives de 10 % et

de 7% par rapport 4 la moyenne de 1982.

9.2 Compte de résultats prévisionnels

Chiffre d’affaires
{(en millions

de FB)
catégorie 1 63210
catégorie 1II 6 340
catégorie III 9200
catégorie IV 5700
76 150
Dépenses )
(a titre de comparaison
dépenses 1982)
matiéres premiéres ... ... 19 500 21000
énergie, combustibles 6 800 8200
approvisionnements 6 400 7 050
biens et services ... ... 13 300 14 970
salaires 9630 14 610
appointements ... ... ... 4810 6590
achats avant-produits ... 5200 —

65 640
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De produktie over 1982 was 4 559 kt ruwstaal; die van
het industriéle schema is 4 500 ke,

Het blijke aldus dat een bruto resultaat van ongeveer
10 500 miljoen BF zou kunnen worden verwezenlijke, ofwel
13,7 % van de omzet,

Tk geef nogmaals aan:

- — dat het hier een pro forma resultatenrekening betreft
in franken bij vaste prijzen 1983;

— dat deze toestand niet vé6r 1987 zal worden bereikt
en dan zullen er nog veel inspanningen aan de dag gelegd
moeten worden.

V. — Industriéle gevolgen

Het is uiteraard zonder meer duidelijk dat men niet, van

de ene op de andere dag, van de huidige toestand van

- Cockerill-Sambre zal kunnen overgaan naar de toestand

zoals ik deze in het toekomstige industriéle schema heb
voorgesteld.

Afgezien zelfs van de termijnen die nodig zullen zijn voor
het vinden van de adequate antwoorden op de sociale pro-
blemen, zullen de industriéle voorwaarden voor de werking
van het tockomstige schema verwezenlijkt moeten zijn.

Zonder, in dit stadium, in alle nadere bijzonderheden te
treden die grondige studies verlangen, wil het mij noodza-
kelijk voorkomen aan te duiden welke de voornaamste
vereisten, enerzijds wat de timing betreft, anderzijds wat de
inrichtingen van de installaties en de investeringen die hier-
door noodzakelijk worden betreft, zijn.

1. Timing

a) Walsdraad

Ongeacht welke beslissing ten aanzien van Valfil zal
worden genomen, moet Cockerill-Sambre het permanente
karakter van haar handel in walsdraad verzekeren. Dit ver-
onderstelt een minimum aan progressiviteit tussen de hui-
dige toestand en de definitieve toestand in de toekomst.

Indien Valfil in bedrijf wordt gehouden, zal deze na ver-
loop van tijd door Hoogovens op praktisch exclusieve
manier worden bevoorraad; onafhankelijk zelfs van de tijd
die noodzakelijk is voor het afsluiten van de onderhande-
lingen met deze vennootschap, zullen alle noodzakelijke
kwaliteiten voor knuppels ontwikkeld en uitgewerkt moe-
ten worden, een en ander in nauwe samenwerking tussen
de metallurigsten en de exploitanten van Hoogovens en
Valfil. Tegelijkertijd zal de gehele organisatie voor de
toekomstige werking opgesteld moeten worden zoals dit voor
een walserij, welke op een afstand van verscheidene honder-
den kilometers van haar bevoorradingsbron aan metaal ge-
legen nodig is. Tenslotte kan het oplopen in hoeveelheden
van de Nederlandse leveranties slechts progressief gebeu-
ren.

Wanneer de zaken met de grootst mogelijke snelheid uit-
gevoerd worden, zal de produktie van de staalfabriek van
Seraing niet vé6r de zomer van 1984 stopgezet kunnen
worden. Er zal misschien zelfs wel tot aan het eind van het
jaar moeten worden doorgewerkt indien men voor moei-
lijkheden komt te staan.

Indien Valfil zou moeten worden stopgezet, dan zou dit
een ander beeld te zien geven. Dan zou het Arbed zijn die
de hoeveelheden kwaliteitsdraad zou gaan fabriceren die
Cockerill-Sambre nodig heeft.
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La production 1982 était de 4 559 ke d'acier brut; celle
du schéma industriel est de 4 500 kt.

Il apparait ainsi que 'on pourrait réaliser un résultat brut
((}’(.‘?f\'ll‘()l) 10 500 millions de FB, soit 13,7 % du chiffre
*affaires.

Je précise une nouvelle fois :

— quil s'agit d’un compte de résultats pro forma en
francs constants 1983;

,— que l'on n’arivera pas A cette situation, et encore en
déployant beaucoup d’efforts, avant 1987.

V. — Conséquences industrielles

Bien évidemment on ne pourra pas passer du jour au
lendemain, de la situation actuelle de Cockerill 4 celle que
j’ai proposée dans le schéma industriel futur.

r

En dehors méme des délais qui seront nécessaires pour
trouver des réponses adéquates aux problémes sociaux, il
faudra avoir réalisé les conditions industrielles de fonction-
nement du schéma futur.

Sans entrer, 4 ce stade, dans tous les détails qui deman-
dent des études approfondies, il me parait nécessaire d’in-
diquer quelles sont les principales conrtaintes, d’une part
en ce qui concerne le timing, d’autre part en ce qui con-
cerne les aménagements des installations et les investisse-
ments qu’ils nécessitent.

1. Timing

a) Le fil machine

Quelle que soit la décision concernant Valfil, Cockerill-
Sambre doit assurer la permanence de son fonds de com-
merce en fil machine. Ceci suppose un minimum de pro-
gressivité entre la situation actuelle et la situation future
définitive,

Si Valfil est maintenu en activité, il sera & terme appro-
visionné par Hoogovens de fagon quasi exclusive; indépen-
damment méme du temps qui sera nécessaire pour conclure
la négociation avec cette société, on devra mettre au point
toutes les qualités de billettes nécessaires, en liaison étroite
entre les métallurgistes et les exploitants d’Hoogovens et
de Valfil. 1l faudra, parallélement, mettre en place toute
'organisation du fonctionnement futur, tel que I'implique
un laminoir distant de plusieurs centaines de kilométres de
sa source de métal. Enfin, la montée en tonnage de livrai-
sons hollandaises ne pourra étre que progressive.

En menant les choses avec la plus grande rapidité, on ne
pourra pas arréter la production de Paciérie de Seraing
avant I'été 1984. 1l faudra méme, peut-étre, aller jusqu’a la
fin de I’année si 'on rencontre des difficultés.

Si Valfil devait é&tre arrété, la situation serait différpnte.
C’est alors I’Arbed qui fabriguerait les tonnages de fil de
qualité dont a besoin Cockerill-Sambre.
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Theoretisch, kan sneller te werk gegaan worden en de
transfert zou volledig aan het eind van het jaar 1983 vol-
tooid kunnen zijn maar we komen dan wel voor een verve-
lend probleem te staan. In een dergelijke veronderstelling,
zou het psychologisch mocilijk zijn om in juli de produktie
van Valtil weer op te starten terwijl het gehele personeel
van deze walserij zou weten dat de duur van de bedrijvig-
heid tot 6 maanden is beperkt. Het zal alsdan ongetwij-
feld de voorkeur verdienen — maar dit alles moet onder-
zocht ‘'worden — om tijdens het tweede halfjaar van 1983
het systeem walsen tegen maakloon voort te zetten dat door
de brand van Valfil aan Cockerill-Sambre tijdens het eerste
halfjaar werd opgedrongen. :

Hoe dan ook, afgezien van alle sociale aspekten, de staal-
fabriek van Seraing zou alsdan, in theorie, aan het eind van
het jaar 1983 kunnen worden stilgelegd.

b) De vloeibare fase van Luik en Chertal

Vanaf het ogenblik waarop de staalfabriek van Seraing
zal worden stopgezet, zullen de hoogovens van Qugrée en
Seraing nog slechts ruwijzer voor de staalfabriek van Cher-
tal produceren. Dit veronderstelt een bepaald aantal schik-
kingen met betrekking tot de transporten van sinter en het
transport van ruwijzer. Wij zullen hierop later terugkomen.

Zolang dere schikkingen niet zulien zijn verwezenlijkt,
zou men, indien de staalfabriek van Seraing zou zijn stil-
gelegd, onder moeilijke en dure omstandigheden werken.
Het gaat hier om een vereiste die tot in de bijzonderheden
op technisch en economisch vlak moet worden bestudeerd.
Een vereiste die, op zichzelf reeds, kan voeren tot het ver-
tragen met een bepaald aantal maanden van de stillegging
van de staalfabriek van Seraing. Het is waarschijnlijk dat
deze vereiste zich niet zal voordoen indien Valfil in bedrijf
blijft en dat, in een dergelijk geval, alle faktoren zullen
overeenstemnmen voor het vaststellen van de stopzetting van
deze staalfabriek tussen juli en december 1984 doch het is

- zonder meer duidelijk dat het aspekt ruwijzer de timing zou
kunnen doen verschuiven indien er besloten zou worden
Valfil stil te leggen.

Wat de staalfabriek van Chertal zelf betreft, om tot de
werkingsvoorwaarden te komen zoals deze in het indus-
triéle schema voor de toekomst zijn voorzien, zal de toe-
name van de capaciteit van de nieuwe continugieterij moe-
ten zijn bedindigd. Deze voorwaarden zouden in de loop
van 1985 moeten zijn verwezenlijkt.

¢) Charleroi

De benodigde tijd voor de volledige verwezenlijking van
het schema, zal te Charleroi langer zijn dan te Luik. Het is
namelijk zo dat de vloeibare fase van West een bepaald
produktieniveau bereikt heeft om tot het stilleggen van de
vloeibate fase van Oost te kunnen overgaan. Dit houdt een
reeks schikkingen in bij de staalfabriek en de hoogoven
n* 4 van Marcinelle bij het normale herstel van deze laatste,
dat in de zomer van 1984 moet plaatsvinden.

Verder is het zo dat de gemengde continugieterij van
Marcinelle pas aan het begin van 1984 zal worden opge-
start en zijn kruistempo zal hebben moeten bereikt. Wegens
al deze redenen is het, volgens mijn mening, onafhankelijk
van de sociale vraagstukken, uitgesloten dat tot de defini-
tieve stillegging van de vloeibare fase van Charleroi Oost
voor 1985 overgegaan zal kunnen worden.

Nauwkeuriger data zullen kunnen worden vastgesteld
wanneer men tot een uitvoerige analyse van alle vereisten
zal zijn overgegaan.

{50 ]

Theéoriquement, on peut aller plus vite et le transfert pour-
rait dtre complétement terminé A la fin de I'année 1983,
mais nous tombons alors sur un probléme ennuyeux. Il
serait, dans une telle hypothése, pyschologiquement difficile
de faire redémarrer en juillet la production de Valfil alors
que tout le personnel de ce train saurait que la durée d’acti-
vité est limitée & 6 mois. Il serait sans doute alors préféra-
ble, mais tout ceci est & vérifier, de continuer pendant le
deuxi¢me semestre 1983 le systeme de laminage & fagon
que Pincendie de Valfil a contraint Cockerill-Sambre 2
réaliser durant le premier semestre.

De toute fagon, tous aspects sociaux mis a part, aciérie
de Seraing pourrait alors théoriquement étre arrétée i la fin
de Pannée 1983.

b) La phase liquide de Liége et Chertal

A partir du moment ou Daciérie de Seraing sera arrétée,
le hauts fourneaux d’Ougrée et de Seraing ne produiront
plus de Ja fonte que pour I’aciérie de Chertal. Ceci suppose
un certain nombre d’aménagements concernant les trans-
ports d’agglomérés et les transports de fonte. Nous y re-
viendrons par la suite.

Tant que ces aménagements n’auront pas été réalisés, on -
fonctionnerait, si ’aciérie de Seraing était arrétée, dans des
conditions difficiles et cotliteuses. C'est une contrainte qui
doit étre étudiée dans le détail sur plan technique et éco-
nomique. Elle peut conduire en elle-méme i retarder d’un
certain nombre de mois I'arrét de Paciérie de Seraing. 1 est
probable qu’elle ne jouera pas si Valfil reste en activité et
que, dans ce cas, tous les facteurs concorderont pour fixer
I'arrét de cette aciérie entre juillet et décembre 1984, mais,
bien entendu, cet aspect fonte pourrait décaler le timing si
I’on décidait d’arréter Valfil.

Quant a Paciérie de -Chertal elle-méme, -pour arriver aux
conditions de fonctionnement prévues dans le schéma indus-
triel d’avenir, il faudra que I’on soit arrivé au terme de la
montrée en puissance pour la nouvelle coulée continue. Ces

. conditions devraient étre réalisées dans le courant de 1985.

c) Charleroi

A Charleroi, le temps nécessaire pour la réalisation totale
du schéma sera plus long qu’a Liége. Il faut en effet que la
phase liquide de 1'Ouest ait atteint un certain niveau de
production pour que l'on puisse procéder a I'arrét de la
phase liquide de I’Est. Ceci implique une série d’aménage-
ments 3 Paciérie et au haut fourneau n® 4 de Marcinelle,
lors de la réfection normale de cette installation qui inter-
viendra I’été 1984. :

Par ailleurs, la coulée continue mixte de Marcinelle ne
démarrera que début 1984 et devra avoir atteint son régime
de croisitre. Pour toutes ces raisons il est, 4 mon avis, exclu
indépendamment des questions sociales, que-l’on puisse pro-
céder & Parrét définitif de la phase liquide de Charleroi Est
avant le courant de I’année 1985.

Des dates plus précises pourront étre fixées quand on
aura procédé i Panalyse détaillée de toutes les coritraintes.
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2. Industriéle schikkingen

Het opstellen van het nicuwe industriéle schema zal cen
volledige herorganisatic van de onderneming noodzakelijk
maken. 1k zal dit onderwerp op deze plaats niet aansnijden :
het vormt het voornaamste punt van het tweede gedeelte van
mijn rapport,

Afgezien van dat alles, zal tot bepaalde schikkingen op
industrieel vlak moeten worden overgegaan. Sommige hier-
van zouden in de vroegere structuur al volstrekt noodzake-
lijk gebleken zijn. Ik zal hierin geen onderscheid maken.
Ik zal mij ertoe beperken de aandacht te vestigen op de be-
langrijkste investeringen die gedaan moeten worden, afge-
zien van die investeringen welke vandaag de dag reeds in
het kader van het staalplan zijn aangevat.

a) te Luik: .

De aanvullende investeringen betreffen in wezen :

— het stilleggen van sinterfabrieck DL 4 van Seraing en
de werking van de twee groepen hoogovens alleen op basis
van de door de sinterfabrick DL 5§ van Ougrée geprodu-

- ceerde sinter;

— de afvoer en het transport, onder goede omstandig-
heden, van het te Ougrée en Seraing geproduceerde ruw-
ijzer naar de staalfabriek van Chertal; -

— enkele aanvullende aanpassingen aan de staalfabriek
van Chertal, afgezien van die welke momenteel in het
bestek van de continugieterij zijn voorzien;

— indien Valfil in bedrijf gehouden wordt, enkele inves-
teringen van minder grote omvang ter vergemakkelijking
van zijn bevoorrading met metaal van buitenaf.

In de allereerste plaats zal, te Ougrée, een schachttrechter
moeten worden geinstalleerd waarmee grote hoeveelheden
sinter op wagons geladen kunnen worden. Bijna 4 500 tot
5000 ton per dag zal per spoor naar de hoogovens van
Seraing moeten worden vervoerd. Bij aankomst te Seraing,
moeten wijzigingen aangebracht worden in het ontvangst-
systeem voor het beperken van het breken van de sinter
in de grote huidige silo’s en om rechtstreeks toegang tot de
hoogoven nf 6 te verkrijgen.

Tenslotte zijn verschillende wijzigingen nodig voor het
terugzenden van de retourfijnsinter per vrachtwagen naar
de sinterfabriek DL 5. Het te beogen verkeer is groot. Indien
de huidige breekpercentages niet in sterke mate worden
verbeterd, dan zou dit verkeer 800 tot 1000 ton per dag
kunnen bereiken.

Verschillende investeringen ter verbetering van het ruw-
ijzertransport werden onderzocht maar nog niet aangevat;

_een aantal hiervan zal onverwijld verwezenlijkt dienen te
worden. Het gaat hierbij om het aantal torpedopannen en
de capaciteit ervan en om de spoorwegverbinding tussen
Ougrée en Chertal.

In de staalfabriek van Chertal, die de enige staalfabriek
te Luik zal blijven, zal gebiedenderwijs, wegens metallur-
gische redenen, overgegaan moeten worden tot het bouwen
van een installatie voor vacuum-ontgassing. Men zal moe-

_ten onderzoeken in welke mate de installatie die er van-
daag de dag in de staalfabriek van Seraing bestaat, naar
Chertal zou kunnen worden overgeplaatst.

Het draaien van Valfil op drie lijnen, die mij wegens
redenen van diverse aarden wenselijk wil voorkomen, zal
voorkomen dat in de walserij zelf aanzienlijke investeringen
moeten worden gedaan. Ik zie geen groot belang om, in
elk geval in de eerste werkingsjaren, de verandering van
de ingangssectie te overwegen om van knuppels van 125
.naar knuppels van 140 over te gaan.
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2. Amdnagements industriels

La mise en place du nouveau schéma industriel nécessitera
une réorganisation compléte de Pentreprise. Je n’aborderai
pas ici ce sujet qui est 'objet principal de la deuxieme par-
tie de mon rappott.

En dehors de cela il faudra procéder a certains aménage-
ments sur le plan industriel. Certains d’entre eux se seraient
révélés indispensables dans la structure antérieure. Je ne
ferai pas de ditinction A ce sujet. Je me bornerai a signaler
quels sont les principaux investissements a réaliser en de-
hors de ceux qui sont déja engagés aujourd’hui dans le plan
sidérurgique.

a) 4 Liége

Les investissements supplémentaires concernent essentiel-
lement : ‘

— Parrét de la chaine d’agglomération DL 4 de Seraing
et le fonctionnement des deux batteries de haut fourneau a
partir du seul aggloméré produit par la chaine DL 5 d’Ou-
grée; ‘

— Pévacuation et le transport dans de bonnes condi-
tions, de la fonte produite 3 Ougrée et A Seraing vers l'acié-
rie de Chertal;

— quelques aménagements complémentaires 4 I'aciérie
de Chertal, au-deld de ceux qui sont actuellement prévus
dans le devis de la coulée continue}

— si 'on maintient Valfil en activité, quelques investis-
sements mineurs facilitant son approvisionnement par du

- métal extérieur.

Il faudra tout d’abord, 3 Ougrée, installer une trémie
permettant la mise sur wagons de quantités importantes
d’agglomérés. Presque 4 500 2 5 000 tonnes par jour devront
étre transportées par fer vers les hauts fourneaux de Seraing.
A Parrivée 3 Seraing, des modifications sont a apporter
au circuit de réception pour limiter la casse des agglos dans
les grands silos actuels et pour accéder directement au
haut fourneau 6.

Enfin, diverses modifications sont nécessaires pour ren-
voyer par camion les fines de retour vers la chaine d’agglo-
mération DL 5. Le trafic 3 envisager est important. Il
pourrait atteindre, si les taux de casse actuels ne sont pas
fortement améliorés, de 800 4 1000 tonnes par jour.

Divers investissements ont été étudiés mais ne sont pas
encore engagés pour améliorer le transport de la fonte. Cer-
tains d’entre eux devront étre impérativement réalisés. Ils
concernent le nombre et la capacité des poches torpilles et

le raccordement ferroviaire entre Ougrée et Chertal.

A TPaciérie de Chertal, qui restera la seule aciérie a Li¢ge,
on devra impérativement, pour des raisons métallurgiques,
construire une installation de dégazage sous-vide. On devra
examiner dans quelle mesure linstallation qui existe au-
jourd’hui 4 Paciérie de Seraing pourra étre transférée a
Chertal.

Le fonctionnement de Valfil A trois veines, qui me parait
souhaitable pour des raisons de natures diverses, évitera
que Pon ajt a réaliser des investissements notables sur le
train lui-méme. Je ne vois pas d’intérét majeur a envisager,
en tout cas dans les premiéres années de fonctionnement,
le changement de prises de fer pour passer des billettes
de 125 a celles de 140.
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Bepaalde kleine aanpassingen zullen nicttemin noodzake-
lijk zijn voor het ontvangen, opslaan cn afvoeren, onder
gocde omstandigheden, van de grote hoeveetheden knuppels,
afkomstig van een leverancier die op een afstand van ver-
scheidene honderden kilometers is gevestigd.

b) te Charleroi West

De wezenlijke aanpassingen betreffen bepaalde aanvul-
lingen in de O.B. M. staalfabrieck en nieuwe inrichtingen
bij het herstel van de hoogoven n* 4 dat in 1984 zal gebeu-
ren.

In de staalfabriek zal het volstrekt noodzakelijk zijn om
tussen-opwarmstanden véor ten minste één van de twee
continugieterijen te voorzien.

Ik ben er trouwens van overtuigd dat deze investering in
elk geval nodig gebleken zou zijn want ik zie niet goed in
hoe men tot een korrekt werken van de staalfabriek met
twee convertors in werking zou kunnen komen waarbij
verschillende kwaliteiten moeten gemaakt worden en dit
staal moet doorgestuurd worden naar twee continugiete-
rijen waarvan het uurproduktievermogen eveneens net zo
verschillend is.

Wat de hoogoven n* 4 betreft, is het uiteraard nood-
zakelijk dat deze voorzien wordt van een type ovenmond
en een koelsysteem dat zo modern mogelijk is maar dat
ook hieraan een tweede gietvloer toegevoegd wordt.

Pas in 1986 zal het probleem op tafel komen om te weten
volgens welke methoden en met welk produktievermogen
de hoogoven n* 5 van Marchienne herbouwd zal worden.

Indien rekening gehouden wordt met het feit dat het her-
stel van de hoogoven #f 4 reeds voorzien was in het vroe-
gere bestek voor een bedrag van 1200 miljoen, ben ik van
mening dat de geldbedragen die specifick aan de schikkin-
gen te Luik en Charleroi waarover ik heb gesproken, een
totaal van 3 miljard BF niet in aanzienlijke mate zouden
moeten overschrijden.

3. Globale vooruitzichten inzake investeringen voor de
komende viif jaar ,

De financiéle toestand van Cockerill-Sambre legt de ver-
plichting op zeer selektief opgesteld te staan in het pro-
gramma investeringen van de komende jaren.

a) aard van de investeringen

In de allereerste plaats moeten de grote strategische inves-
teringen beéindigd worden die momenteel in uitvoering zijn.
Het betreft in wezen :

— te Luik
—- de continugieterij te Chertal en alles wat hierbij hoort;

— de continuuitgloeierij van Kessales;

— de revamping van de beitsbaan en de koudwal-
serij vier walstuigen van Ferblatil (revamping = moderni-
seren); o

— verschillende investeringen betreffende de cokesfa-
briek van Seraing alsmede de breedbandwalserij en het
plakkenpartk van Chertal.

— te Charleroi

De voltooiing van de aanpassingen aan Carlam die prak-
tisch begindigd zijn (6° walstuig, motoren), de gemengde
(l;ontmugieterij van Marcinelle en de nieuwe rollenbeits-

aan. ‘
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Certains petits aménagements seront peut-&tre néanmoins
nécessaires pout tecevoir, stocker et évacuer dans de bon-
nes conditions des tonnages importants de billettes en pro-
venance d'un fournisseur distant de plusieurs centaines de
kilometres.

b) i Charleroi Ouest

Les aménagements essentiels concernent certains complé-
\ s ) e . ..
ments a Paciérie O.B. M. et des dispositions nouvelles lors

de la réfection du haut fourneau n° 4 qui se produira en
1984,

A Paciérie, il sera indispensable de prévoir des interfaces
chauffantes devant au moins 'une des deux coulées conti-
nues.

Je suis persuadé d’ailleurs que cet investissement se serait
averé nécessaire de toute maniére car je vois mal comment
on obtiendrait un fonctionnement correct de I’aciérie avec
deux convertisseurs en soufflage ayant a faire des qualités
différentes et débitant sur deux coulées continues dont la
capacité de production horaire est également aussi diffé-
rente.

Quant au haut fourneau n® 4, il faudra bien sfir qu’il soit
doté d’un type de gueulard et d’un systéme de refroidisse-
ment aussi moderne que possible, mais qu’on lui adjoigne
aussi un deuxiéme plancher de coulée.

Ce n’est qu’en 1986 que se posera le probléme de savoir
suivant quelles méthodes et avec quelle capacité on recon-
struit le haut fourneou n° 5 de Marchienne.

Si ’on tient compte du fait que la réfection du haut four-
neau n°® 4 avait déja été prévue dans le cadre antérieur pour
un montant de 1200 millions, jestime que les sommes a
consacrer de maniére spécifique aux aménagements dont
j’ai parlé a Liége et a Charleroi, ne devraient pas excéder
sensiblement un total de 3 milliards de FB.

3. Prévisions globales d’investissements sur les 5 prochai-
nes années

La situation finnaciére de Cockerill-Sambre impose d’étre
trés sélectif dans le programme d’investissements des pro-
chaines années.

a) nature des investissements

On doit tout d’abord terminer les grands investissements
stratégiques qui sont en cours. Il s’agit essentiellement :

— 4 Liege

— de la coulée continue de Chertal et de tout ce qui
Pentoure;

— du recuit continu de Kessales;

— du revamping du décapage et du laminoir a froid
4 cages de Ferblatil;

— de divers investissements concernant la cockerie df:
Seraing, ainsi que le train a larges bandes et le parc a
brames de Chertal.

— 4 Charleroi
L’achévement des aménagements de Carlam pratiquement

terminés (6° cage, moteurs), la coulée continue mixte de
Marcinelle et la nouvelle ligne de décapage de coils.
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Verder mocten wij cen hele recks kleine kredicten in
rekening nemen. Dit type investeringen zal in de loop van
de komende jaren moeten worden ontwikkeld. In fabricken
zoals die van Cockerill-Sambre, is het dikwijls mogelijk de
kwaliteit van de produkten, de produktiviteit en de kost-
prijs te verbeteren door investeringen met een geringe een-
heidsomvang en die snel gerendabiliseerd worden.

Volgens mijn mening, is het jaarlijkse minimum bedrag
dat voor dit type investeringen moet worden voorzien,
1,5 miljard BF aan de waarde van 1983. Het feit dat de
hiermee overeenkomende « enveloppe » groter is dan nu,
zal overigens ertoe bijdragen de gestrengheid van het beheer
in de onderneming zelf te verbeteren en de verleiding ver-
minderen die er in ongeacht welke vennootschap bestaat
om enkele van deze kleine, volstrekt noodzakelijke inves-
teringen, in de niet geimmobiliseerde onderhoudsuitgaven
op te nemen. : ‘

De derde aard investeringen is die welke ik reeds heb
aangehaald : de aanpassingen die door het nieuwe indus-
triéle schema nodig gemaakt worden. Tenslotte, zullen in
de jaren 1985, 1986 en volgende alle inspanningen aan-
gewend moetern worden in de koudwalserijen en voor een
gedeelte ook voor de afzet van Carlam.

¢) De vooruitzichten inzake de uitgaven voor investe-
ringen die ik heb gemaakt en uitgedrukt in Belgische fran-
ken aan vaste prijzen waarde 1983, worden in de tabel op
de volgende bladzijde samengevat :
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Nous devons, par ailleurs, prendre en compte toute une
séric de crédit mineurs. Ce type d'investissements devra
¢tre développé au cours des prochaines anndes. Dans des
usines comme celle de Cockerill-Sambre il est souvent possi-
ble d*améliorer la qualité des produits, la productivité et
le prix de revient, par des investissements de faible volume
unitaire et qui sont rapidement rentabilisés.

A mon avis, le montant annuel & prévoir pour ce type
d’investissements est de 1,5 milliards de FB valeur 1983.
Le fait que I'enveloppe correspondante soit plus grande
qu'aujourd’hui contribuera dailleurs & améliorer la rigueur
de gestion & l'intérieur de I’entreprise et diminuera les ten-
tations qui existent dans n’importe quelle société de faire
passer quelques-uns de ces petits investissements indispen-
sables, en dépenses d’entretien non immobilisées.

La troisitme nature d’investissements est celle que jai
déja citée : les adaptations que nécessite le nouveau schéma
industriel. Enfin, il faudra mettre tout Peffort dans les
années 1985, 1986 et suivantes sur les usines de laminage
a froid et en partie ’aval de Carlam.

c) Les prévisions de dépenses d’investissements que jai
faites et exprimées en FB constants valeur 1983, sont
résumées dans le tableau de la page suivante :

1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 1983 | 1984 {1985 | 1986 | 1987
Strategische investeringen van Tnvestissemehts stratégiques de
-het huidige staalplan ... ... 7,6 38 1,3 02 | 0,15 Pactuel plan sidérurgique ... | 7,6 | 3,8 1,3 02 | 015
Schikkingen, verbonden aan het Aménagements liés au nouveau
nieuwe industriéle schema ... | — 1,0 | 1,0 | 08 |05 schéma industriel ... ... ... | — 10 { 1,0 [ 08 |05
Investeringen ter handhaving .
(kredieten van minder grote Investissements de maintien (cré-
omvang) . .ei cee wee aee wn | 1,0 1,2 1,5 1,5 | 1,5 dits mineurs) ... ... ... ... ... [ 1,0 1,2 1,5 L5 |15
Voorzieningen voor nieuwe stra- Provisions pour nouveaux inves- .
tegische investeringen (koud- tissements stratégiques (usines
walserijen, Carlam e — ] — 122 |25 |28 i froid, Carlam) ... ... ... ... | — | — | 2,2 | 2,5 [285
86 | 60 | 60 | 50 |50 86 | 60 | 60 | 50 |50

Opmerking : het betreft hier uiteraard tenlastenemingen en geen
verbintenissen van uitgaven.

VL. Sociale gevolgen

De produktiviteit van Cockerill-Sambre is vandaag de
dag zeer slecht indien men deze vergelijkt met die van de
Europese ondernemingen die de beste prestaties leveren.
Toch werden er zeer grote inspanningen aan de dag gelegd,
gericht op het verminderen van de personeelsbestanden tij-
dens de afgelopen acht jaar. Tussen 1974 en 1982, is het
aantal werknemers, betrokken bij de ijzer- en staalactivitei-
ten van de Cockerill-Sambre Groep met 16 900 eenheden
verminderd. Ondanks dat, schrijft de overleving van de ven-
nootschap opnieuw aanzienlijke opofferingen voor.

1. Uitgangstoestand

Er moet zeer oplettend te werk worden gegaan ten op-
zichte van de inhoud van de cijfers wanncer over de perso-
neelsbestanden van Cockerill-Sambre gesproken wordt. Om
elk misverstand te voorkomen, ga ik beginnen met erop te
wijzen wat de bron van verwarring kan zijn.

Nota: Il s'agit bien entendu de prises en charge, et non pas d’en-
gagements de dépenses. ’

VI. — Conséquences sociales

La productivité de Cockerill-Sambre est aujourd’huj trés

mauvaise si on la compare A celle des entreprises européen-

nes les plus performantes. Pourtant de trés gros efforts de
réduction des effectifs ont été accomplis au cours des huit
dernitres années. Entre 1974 et 1982, le nombre de person-
nes employées dans les activités sidérurgiques du Groupe
Cockerill-Sambre a diminué de 16 900. Malgré cela, la sur-
vie de la société impose 3 nouveau d’importants sacrifices.

1. Situation de départ

1l faut étre trés attentif au contenu des chiffres3 lorsqu’on
parle des effectifs de Cockerill-Sambre. Pour éviter tout
malentendu, je vais commencer en rappelant quelle peut
étre la source de confusion.
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a) Her Nationaal Comité voor Planning en Controle telt
in zijn cijfers, het totaal van de personcelsbestanden van
de vennootschap Cockerill-Sambre te Chatleroi, het groot-
ste gedeelte van het personcel van de vennootschap Cocke-
rill-Sambre te Luik, met uitzondering van 4 eenheden :

— de Engineering / Ontwikkeling;

— de Informatieverwerking;

— de cel ter ondersteuning;

— de mechanische en metallurgische bedrijvigheid die
niet in C. M. L, is gefilialiseerd.

Het Nationaal Comité voor Planning en Controle voegt
hieraan de personeelsbestanden toe van Valfil, Carlam en
de walserijen van Ruau.

Volgens deze bepaling, bedroeg het per 1 januari 1983
ingeschreven personeel, met uitzondering van de afwezighe-
den van lange duur, 22 102 personen van wie 4 128 wedde-
trekkenden en 17 974 loontrekkenden. Dit personeel gaf
de volgende geografische verdeling te zien :

— 11768 personen te Luik, van wie 2 587 weddetrek-
kenden en 9 181 loontrekkenden;

— 10334 personen te Charleeoi, van wie 1541 wedde-
trekkenden en 8 793 loontrekkenden.

b) Onder andere omstandigheden, kan gesproken worden
van de Groep Cockerill-Sambre. In een dergelijk geval, wor-
den aan het voorgaande totaal, niet alleen de enkele een-
heden toegevoegd waarover ik gesproken heb en die deel
uitmaken van de vennootschap Cockerill-Sambre en die
niet door het Nationaal Comité voor Planning en Controle
zijn opgenomen, doch tevens de beide belangrijke dochter-
ondernemingen, namelijk C. M. L. en Phenix Works.

Volgens deze bepaling, was het totale personeelsbestand
per 1 januari 1983, 26 970 personen van wie 5784 wed-
detrekkenden en 21186 loontrekkenden. Dit personeels-
bestand gaf de volgende geografische verdeling te zien :

— te Luik : 16 636 personen van wie 4 243 weddetrek-
kenden en 12 393 loontrekkenden;

— te Charleroi : 10 334 personen van wie 1 541 wedde-
trekkenden en 8 793 loontrekkenden.

c) In dit gehele rapport, heb ik, tot nu toe, geredeneerd

over de entiteit gevormd door de vennootschap Cockerill--

Sambre + Valfil en Carlam.

Het is in ditzelfde bestek dat ik thans wil gaan proberen
de verminderingen van personeelsbestanden te evalueren
die, helaas, noodzakelijk zijn.

De ui.tgangscijfers zijn alsdan de volgende, per 1 januari
1983 : in totaal 22 252 personen van wie 4 595 weddetrek-
kenden en 17 657 loontrekkenden.

Deze zijn geografisch als volgt verdeeld :

— te Luik : 12 606 personen van wie 3 122 weddetrek-
kenden en 9 484 loontrekkenden;

— te Charleroi : 9 646 personen van wie 1473 wedde- |

trekkenden en 8 173 loontrekkenden.

V66r elke verandering van het industriéle schema, heeft
Cockerill-Sambre ook vandaag de dag nog zeer grote over-
personeelsbestanden, rekening gehouden met haar bedrij-
vigheidsniveau en haar organisatie. »

Zoals wij in de voorgaande gedeclten van dit rapport ge-
zien hebben, betreffen deze overpersoneelsbestanden, zowel
de fabricage, het onderhoud als de algemene kosten.
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a) Le C.N.D. C, compte, dans ses chiffres, la totalité des
effectifs de la société Cockerill-Sambre & Charleroi, la ma-
jeure partic du personnel de la société Cockerill-Sambre 3
Liege, A I'exception de 4 unités ;

— D’Engineering/Développement;

— TP'Informatique;

— la cellule d’appui;

— lactivité mécanique et métallurgique qui n’est pas
filialisée dans C. M. L.

Le C.N.P.C. y ajoute les effectifs de Valfil, de Carlam
et des laminoirs du Ruau.

Dans cette définition, le personnel inscrit au 1¢f janvier
1983, a D'exception des absents de longue durée, s’élevait
a 22 102 personnes dont 4 128 appointés et 17 974 ouvriers.
Ce .personnel se répartissent géographique ainsi :

— 11768 personnes 4 Liége, dont 2 587 appointés et
9 181 ouvriers;

— 10334 personnes 4 Charleroi, dont 1541 appointés
et 8793 ouvriers.

b) On peut, dans d’autres circonstances, parler du Groupe
Cockerill-Sambre. Dans ce cas, viennent s’ajouter au total
précédent, non seulement les quelques unités dont j’ai parlé,
qui font parite de la société Cockerill-Sambre et qui ne sont
pas prises par le C.N.P.C., mais aussi les deux filiales
importantes que sont C. M. L et Phenix Works.

Dans cette définition, effectif total au 1% janvier 1983
était de 26 970 personnes dont 5784 appointés et 21 186

ouvriers. Il se répartissait ainsi géographiquement :

— 3 Liége: 16 636 personnes dont 4243 appointés et
12 393 ouvriers; .,
— 4 Charleroi: 10 334 personnes dont 1 541. appointés

et 8793 ouvriers.

¢) Dans tout ce rapport, jusqu’a présent, j’ai raisonné sur
’ensemble constitué par la société Cockerill-Sambre + Val-
fil et Carlam.

C’est dans le méme cadre que je vais maintenant essayer
d’évaluer les réductions d’effectifs qui sont malheureusement
nécessaires. :

Les chiffres de départ sont alors les suivants : au 1 sep-
tembre 1983 : au total 22 252 personnes, dont 4 595 appoin-
tés et 17 657 ouvriers.

Ils se répartissent géographiquement ainsi :

— 4 Litge: 12606 personnes, dont 3 122 appointés et
9 484 ouvriers; .
— A Charleroi: 9 646 personnes, dont 1473 appointés

et 8 173 ouvriers.

Avant tout changement du schéma industriel, Cockerill-
Sambre a encore aujourd’hui des sureffectifs trés impor-
tants, compte tenu de son niveau d’activité et de son orga-
nisation.

Comme nous Iavons va dans les parties précédentes de
ce rapport, ces sureffectifs concernent, 3 la fois la fabrica-
tion, Pentretien et les frais généraux.
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In de fabricage worde het personcelsoverschor geillus-
treerd doot de op gedeeltelijke werkloosheid gerichte maat-
regelen dic permanent getroffen mocten  worden, Deze
werkloosheid is te Charleroi hoger dan te Luik, Het betreft
hier een belangrijk sociaal middel voor het afawakken van
de gevolgen van de crisis en hiervan de belasting te ver-
minderen, zowel voor de personen als voor de vennoot-
schap.

Niettemin kan men zich niet permanent in een dergelijke
toestand opstellen, want de billijke verdeling die noodzake-
lijk blijkt te zijn van de werkloosheidsdagen desorganiseert
de produktie en brengt nadeel toe aan de samenhang van
de ploegen en hun doeltreffendheid. Deze bedenking bete-
kent niet dat men, na verloop van tijd, de mogelijkheid om
een beroep te doen op de gedeeltelijke werkloosheid zal
moeten opheffen in zijn geheel doch deze maatregel mag
slechts, om de hele betekenis hiervan aan te houden, af en
toe toegepast worden om aan onvermijdelijke conjuncturele
schommelingen het hoofd te kunnen bieden. Bedoelde maat-
regel mag geen doeltreffend middel zijn voor een duur-
zame oplossing van de structurele problemen.

Wat het onderhoud betreft, moet hier de gehele organisa-
tie herzien en de middelen aangepast worden aan hetgeen
een ijzer- en staalbedrijf zelf tot stand moet brengen. Wel-
iswaar is er voor een.bepaald aantal werkzaamheden een
keuzemogelijkheid tussen het beroep op werkplaatsen die
een onderdeel van de vennootschap vormen en het gebruik
van onderaanneming. Doch ook hier, zelfs indien men er-
naar streeft in ‘een overgangsperiode van enkele jaren, om
zo goed mogelijk de bekwaamheden te gebruiken van het
overblijvende personeel, kan het niet als een doelstelling op
termijn beschouwd worden dat alle of bijna alle werken
door de onderneming.zelf gedaan worden. Het is deze eis
die ons ertoe zal brengen, niet alleen de gehele organisatie
van het onderhoud in vraag te stellen doch tevens het be-
lang, de grootte en de rol van een bepaald aantal centrale
werkplaatsen.

Tenslotte beklemtoon ik opnieuw dat een zeer bijzondere
op vermindering gerichte inspanning aan de dag gelegd zal
moeten worden in de Funktionele Direkties en in een be-
paald aantal stafdiensten. Dit is noodzakelijk, niet alleen
voor het drukken van de kosten doch ook omdat, anders,
de organisatie niet werkelijk doeltreffend zal worden.

2. Uitwerking van bet berstelplan op de werkgelegenbeid

Ik ben tot een uitvoerig onderzoek in twee fasen overge-

gaan:

— in de allereerste plaats, heb ik geanalyserd welke de
op produktiviteit gerichte vorderingen waren die Cockerill-
Sambre zou moeten en kunnen maken indien zij in haar hui-
dige industri¢le struktuur zou blijven met een bedrijvig-
heidsniveau van om en nabij de 4 500 k¢ staal per jaar,

— vervolgens, heb ik rekening gehouden met de weerslag
van de stopzettingen van installaties die ik heb voorgesteld.

a) Alle cijfers die ik ga aanhalen, zijn uiteraard slechts
orden van grootte. Ondanks het uitvoerige karakter van de
analyse en de verificaties langs andere wegen, zal alleen een
grondige studie op het terrein zelf tot definitieve cijfers
kunnen voeren. .

De op produktiviteit gerichte vorderingen omvatten, niet
alleen de vermindering van de personeelsbestanden overal
waar dit mogelijk is, doch tevens de weerslagen, die groot
zijn, van de stopzettingen die, hoe dan ook, vandaag de dag
op termijn zijn geprogrammeerd, dat wil zeggen, in wezen,
te Charleroi de stillegging van de blokkenwals, de knuppel-
walserij en de walserij 900 van Marchienne en te Luik de
stillegging van de blokkenwals 2 alsmede van de effecten ter
vermindering van de aktiviteit van de plakkenwals van

Chertal zodra de continugieterij hier haar kruisritme zal
hebben bereikt.
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En fabrication, la situation excédentaire dans laquelle on
se trouve est illusteée par les mesures de chomage partiel
qui doivent étre prises en permanence. Ce chomage est plus
¢levé & Charleroi qu'a Lidge. C'est un moyen social impor-
tant pour atténuer les effets de la crise et en diminuer la
charge, & la fois pour les personnes et pour la société,

On ne peut pas, néanmoins, s’établir de fagon permanente
dans une telle situation, car la répartition équitable qui
s’avere nécessaire des jours de chémage, désorganise la pro-
duction et nuit 4 la cohésion des équipes et 2 leur effica-
cité. Cette réflexion ne signific pas que I'on devra totale-
ment supprimer, a terme, la possibilité de recourir au ché-
mage partiel, mais cette mesure, pour reprendre tout son
sens, doit étre appliquée occasionnellement et pour faire
face aux variations conjoncturelles inévitables. Elle ne peut
pas étre un moyen efficace de résoudre durablement les pro-
blémes structurels.

En ce qui concerne I'entretien, ’nrganisation d’ensemble
doit étre révisée et les moyens adaptés i ce qu’une entre--
prise sidérurgique doit réaliser par elle-méme. Certes, il
existe pour un certain nombre de travaux un choix possi-
ble entre le recours a des ateliers qui font partie de la so-
ciété, et Putilisation de la sous-traitance. Mais, 13 encore,
méme si I'on cherche pour une période de transition de quel-
ques années, a utiliser au mieux les compétences du person-
nel qui reste & Peffectif, on ne peut pas considérer comme
un objectif & terme que tous les travaux ou presque soient
faits par Pentreprise elle-méme. Clest cette exigence qui
nous conduira & mettre en cause non seulement toute ’or-
ganisation de l’entretien, mais Pimportance et le réle d’un
certain nombre d’ateliers centraux.

Enfin, je souligne 2 nouveau qu’un effort de réduction
tout paruiculier sera i effectuer dans les Directions Fonc-
tionnelles et dans un certain nombre de services d’états-
majors. Cest nécessaire, non seulement pour réduire les
colits, mais parcee que, autrement, 'organisation ne devien-
dra pas réellement efficace.

2. Effets du plan de redressement sur Pemploi

Jai procédé A une étude détaillée en deux temps :

* — tout d’abord j’ai analysé quels étaient les progres de
productivité que devrait et pourrait faire Cockerill-Sambre
si elle restait dans sa structure industrielle actuelle avec un
niveau d’activité de Pordre de 4 500 kt d’acier brut par an,

-— enstuite, j’ai tenu compte de ’incidence des arréts d’ins-
tallations que j’ai proposés.

a) Tous les chiffres que je vais citer ne sont évidemment
que des ordres de grandeur. Malgré le détail de P’analyse
et les recoupements effectués, seule une étude approfondie
sur le terrain pourra conduire aux chiffres définitifs.

Les progrés de productivité comprennent, non seulement
la diminution des effectifs partout ou elle est possible, mais
aussi les incidences qui sont importantes des arréts qui ont
été de toute fagon aujourd’hui programmés A terme, Cest-3-
dire essentiellement 4 Charleroi, celui du blooming, du train
a billettes et du train 900 de Marchienne, et 4 Licge, c,elui
du blooming 2 ainsi que les effets de réduction d’activité du
slabbing de Chertal lorsque la coulée continue de ce site aura
atteint son allure de croisiére.
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Ounder deze omstandigheden, ben ik van mening dat de
op produktiviteit gerichte vorderingen, in totaal ecen vermin-
dering met ongeveer 4 800 personen vertegenwoordigen.
Deze vermindering geeft bij benadering de volgende ver-
deling te zien, volgens de soorten aktiviteit :

— Fabrikage ... ... «0 oiv v v e s e w1700
— Ondethoud ... ... ... oo o0 o o e 1600
— Diversen cer e e C e e eee eee e 650 (1)
— Stafdiensten en Funktionele Direkties ... ... 850

4 800

(1) De post Diversen omvat met name de anti-crisiscellen, de cel ter
ondersteuning en verschillende speciale domeinen zoals, bijvoorbeeld,
de transporten.

De verdeling tussen Luik en Charleroi is moeilijker uit
te voeren met nauwkeurigheid wegens het personeel van
Algemene Kosten. Vele Funtionele Direkties en Diensten
die verminderd zullen moeten worden, zijn tussen Luik en
Charleroi verdeeld, met evenwel een veel grotere concen-
tratie te Luik. Er bestaan opties voor enkele hiervan voor
de lokalisatie van de hoofdvermindering.

Er zijn daar dus variaties mogelijk.

De veronderstelling die ik heb gedaan, voert tot een
vermindering van ongeveer 2500 personen te Luik en
van ongeveer 2 300 personen te Charleroi. Deze 4 800 per-
sonen omvatten bij benadering :

- 100 kaderleden;
1000 weddetrekkenden;
3700 werklieden.

De verdeling zou, ook daar, bij benadering het volgende
beeld te zien geven : : )

— werklieden ... ... ... 1700 te Luik
2000 te Charleroi

— weddetrekkenden ... 700 te Luik
300 te Charleroi

— kaderleden 70 te Luik

30 te Charleroi

b) Rekening gehouden met deze op produktiviteit ge-
richte inspanningen waarvan ondersteld wordt dat zij ver-
wezenlijkt zijn, moet geévalueerd worden welke de aan-
vullende uitwerkingen van het nieuwe industriéle schema
zijn.

Deze uitwerkingen betreffen voornamelijk de stillegging
van praktisch de gehele Divisie Staalfabriek en Walserijen
van Ougrée/Seraing en de stillegging van de vloeibare fase
van Charleroi Oost. ,

In de op produktiviteit gerichte vorderingen, heb ik
reeds rekening gehouden met de daadwerkelijke verhogingen
die nodig zullen zijn, onder overigens gelijke omstandighe-
den, voor het opstarten van de continugieterij te Chertal en
‘de continugieterij te Charleroi West. Ik heb, in het bij de
stilleggingen betrokken personeel, tevens rekening gehouden
met de kleine mogelijke- uitwerkingen, verbonden aan een
hogere activiteit van Carlam en het opstarten van de beits-
baan. Gezien deze omstandigheden, zullen de stilleggingen
van installaties tot een aanvullende vermindering van de
1pe:lsoneelsbestanden van om en nabij de 3 100 personen
eiden. \

Deze 3 100 personen omvatten : 50 kaderleden, 230 be-
dienden en 2 820 werklieden.

Deze personen worden als volgt verdeeld :

— te Luik: 1500 personen van wie 30 kaderleden,
170 bedienden en 1300 werklieden;

| 56 ]

Dans ces conditions j'estime que les progrés de produc-
tivit¢ représentent au total une diminution d'environ 4 800
personnes. Elle se répartit approximativement ainsi, suivant
les natures d’activieé :

— Fabrication ... ... ... ... ..o L .. 1700
— Entretien ... ... ... .. .. ... .. 1600
— Divers ... ... o il e e e e s e 650 (1)
— Etats-majors et Directions fonctionnelles ... 850

4 800

(1) Le poste Di\{erg comprend notammens les cellules anticrise, la
cellule d’appui et différents domaines particuliers comme, par exemple,
les transports.

La répartition entre Liege et Charleroi est plus difficile
a faire avec précision 2 cause du personnel de Frais Gé-
néraux. Beaucoup de Directions Fonctionnelles et de Ser-
vices qui devront étre réduits sont partagés entre Litge et
Charleroi, avec cependant tne concentration beaucoup plus
grande a Litge. Des options existent pour quelques-uns
d’entre eux sur la localisation de réduction principale.

Il y a donc 12 des fourchettes possibles.

L’hypothé¢se que 'j’ai faite conduit 4 une réduction de
2 500 personnes environ i Liége et de 2 300 personnes en-
viron a Charleroi. Ces 4 800 personnes comprennent ap-
proximativement :

100 cadres;
1000 barémisés;
3700 ouvriers.

La répartition serait, encore, approximativement la sui-
vante :

— ouvriers ... ... ... 1700 a Licge
2000 a Charleroi

— barémisés ... .. . ... 700 A Liége
300 a Charleroi

— cadres ... ... ... ... 70 & Liége
30 4 Charleroi

b) Compte tenu de ces efforts de productivité supposés

. ’ 3 . ! s
réalisés, il faut évaluer quels sont les effets supplémentaires
du nouveau schéma industriel. .

Ils concernent principalement I'arrét de la quasi totalité
de la Division Aciérie et Laminoirs d’Ougrée/Seraing, et
Parrét de la phase liquide de Charleroi Est.

Jai déja tenu compte, dans les progrés de productivité,
des augmentations effectives qui seront nécessaires, toutes
choses égales d’ailleurs, pour le démarrage des coulées conti-
nues de Chertal et de Charleroi Ouest. J’ai, dans le person-
nel concerné par les arréts, pris en compte aussi les petits
effets positifs que donnera une plus forte activité de Carlam
et le dématrage de la ligne de décapage. Dans ces conditions,
les arréts d’installations conduiront 2 une diminution sup-
plémentaire des effectifs de I'ordre de 3 100 personnes.

Ces 3 100 personnes comprennent : 50 cadres, 230 baré-
misés et 2 820 ouvriers.

Elles se répartissent ainsi :

— & Lidge: 1500 personnes dont 30 cadres, 170 baré-
misés et 1300 ouvriers; .
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-— te Charleroi : 1600 pessonen van wie 20 kaderleden,
60 bedienden en 1520 werklieden,

Wij meten de omvang af van het sociale probleem dat
moet worden opgelost,

De totale vermindering zou 7 900 personen bedragen. De
geografische verdeling, en per kategorie personeel, hiervan,
zou bij benadering het volgende beeld te zien geven:

Luik Charleroi
Kaderleden ... ... ... 100 50
Bedienden ... ... ... 870 360
Werklieden ... ... ... 3000 3520
Totaal ... ... 3970 3930

Wij stellen vast — doch dit is toevallig — dat de ver-
minderingen van personeelsbestanden, globaal gezien, van
dezelfde orde van grootte zijn in elk van de beide bekkens.

De relatieve weerslag is niettemin verschillend.

Indien wij alleen naar de betrokken populatie verwijzen
(Cockerill-Sambre + Valvil + Carlam), blijkt de vermin-
dering 7 900 personen op 22252 personen te zijn, ofwel
ongeveer 35 %. Deze vermindering bedraagt ongeveer :

37 % voor de werklieden;
32 % voor de bedienden;
20 % voor de kaders.

Voor het waarderen van de globale weerslag op elk van
de beide bekkens, verdient het ongetwijfeld de voorkeur
het verminderingspercentage te evalueren waarbij tevens
rekening gehouden wordt met C. M. 1. en Phenix Works
te Luik en Ruau te Charleroi.

De nodige verminderingen blijken alsdan te zijn :

24 % te Luik
en 38 % te Charleroi.

3. Gelet op een sociaal probleem van een dergelijke om-
vang, moeten wij ons afvragen welke de middelen zijn waar-
over men kan beschikken voor het oplossen van dit pro-
bleem waarbij tegelijkertijd rekening gehouden wordt met
de vraagstukken die de personen betreffen en de uitwer-
kingen op de gemeenten en gewesten.

Het eerste denkbeeld dat opkomt, is het tot een maxi-
mum gebruik maken, hoewel de hieraan verbonden globale
kosten hoog liggen, van het brugpensioen systeem op de
leeftijd van 55 jaar dat momenteel van kracht is. Indien dit
systeem verplichtend zouden worden gemaakt, dan zouden
we het volgende beeld krijgen :
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— A Charleroi : 1 600 personnes dont 20 cadres, 60 baré-
misés et 1520 ouvriers.
Nous mesurons I'ampleur du probléme social A résoudre.

La réduction totale s’éléverait A 7 900 personnes. Sa répar-
tition géographique, et par catégorie de personnel, serait
approximativement la suivante :

Litgge  Charleroi
Cadres . 100 —5-0
Barémisés ... ... 870 360
Ouvriers 3000 3520
Total ... ... 3970 3930

_ Nous constatons — et c’est un hasard — que les réduc-
tions d’effet sont globalemont du méme ordre de grandeur
dans chacun des deux bassins.

L’impact relatif est néamoins différent.

Si nous nous référons seulement 2 la population con-
cernée {Cockerill-Sambre + Valfil + Carlam), la réduction
ressort a 7 900 sur 22 252 soit environ 35 %. Elle est d’en-
viron : .

37 % pour les ouvriers;
32 % pour les barémisés;
20 % pour les cadres.

Pour apprécier l'imipact global sur chacun des deux
bassins, il est sans doute préférable d’évaluer le pourcen-
tage de réduction en prenant en compte également C. M. L
et Phenix Works 4 Liége et le Ruau 4 Charleroi.

Les réductions nécessaires ressortent alors i :

24 % a4 Licge
et 4 38 % a Charleroi.

3. Devant un probléme social d’une telle ampleur nous
devons nous demander quels sont les moyens dont on peut
disposer pour résoudre en tenant compte, i la fois des ques-
tions qui concernent les personnes et des effets sur les
localités et régions.

La premiére idée qui vient a Pesprit -est d’utiliser au
maximum, bien que son cofit global soit onéreux, le systéme
de prépension 4 55 ans qui est actuellement en vigueur. Si
on le rendait obligatoire les effets en seraient les suivants :

Totaal '
1983 1984 1985 1986 —_
Total
Cbarleroi
Elke kategorieén. — Toute catégorie ... ... ... oe ooe ... 166 404 447 444 1461
(waarvan bedienden en kaders). — (dont barémisés et
£o €AALES)  ihh ver cer aer eer een eee e eee vee eee eee eer e (145) (71) (66) (81) (363)
Luik. — Liége
Elke kategorieén. — Toute catégorie ... ... ... ... ... .. 912 587 594 ‘ 573 2666
(waarvan bedienden en kaders). — (dont barémisés et
€adIES) tii cit i eee een e e e e eee eee e een e (407) (166) (165) (157) (895)
4127
(1258)
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Door de systematische toepassing van deze gang van
zaken, zouden dus, tegen het cind van 1986, iets meer
dan S0 % van de gevallen kunnen zijn geregeld doch er
worde tevens vastgesteld dat de problemen niet dezelfde
zijn voor de verschillende categorieén terwijl de ernstigste
vraagstukken voor de werklieden in het algemeen gesteld
worden en meer in het bijzonder voor de werklieden te
Charleroi.

Wat de weddetrekkenden betreft, moeten de globale cij-
fers evenwel geen aanleiding tot illusies geven. De nood-
zakelijke aanpassing van de mensen aan de te vervullen
taken, zal moeilijke problemen teweegbrengen, vooral te
Luik. Niettemin moet rekening gehouden worden met de
natuurlijke afvloeiingen die zich noodgedwongen zullen
voordoen. Deze worden momenteel op 400 personen per
jaar geraamd, van wie 260 te Charleroi en 140 te Luik,
doch tevens moet rekening gehouden worden met het mini-
mum aan indienstnemingen dat volstrekt noodzakelijk zal
blijven en dat niet tot onder 100 personen per jaar zal
kunnen afdalen. Het blijft niettemin een feit dat, globaal
gezien, blijkbaar, op deze manier, ongeveer 1200 aanvul-
lende afvloeiingen in de komende vier jaar verkregen zou-
den kunnen worden.

Het resterende probleem zou dus betrekking hebben op
ongeveer 2600 personen. De te nemen besluiten moeten
worden bestudeerd afhankelijk van hun sociale en politieke
aspecten en van hun kosten. Bij deze besluiten kan men,
uiteraard, gedachten laten gaan over het actief scheppen
van arbeidsplaatsen in nieuwe activiteiten, zowel te Luik
als te Charleroi. Het intensiveren van de met het oog hierop
reeds aan de dag gelegde inspanningen zal, hoe dan ook,
noodzakelijk zijn doch het is waarschijnlijk dat de resulta-
ten op korte termijn niet op gelijke voet zullen staan met
het probleem dat nog moet worden behandeld.

Men zal dus zijn gedachten over nog andere middelen
moeten laten gaan. Een hiervan zou kunnen zijn, indien
dit verenigbaar is met het algemene beleid van Belgié, een
vermindering van de arbeidsduur, met daarbij een even-
redige vermindering van de salarissen, ten minste na ver-
loop van tijd, daar anders Cockerill-Sambre hiervan niet
de kosten zou kunnen dragen. Om ervoor te zorgen dat
deze vermindering van de arbeidsduur geen negatieve uit-
werking krijgt, moet deze zo gedaan worden dat hierdoor
niet de goede bedrijfsgang van de installaties en de doel-
treffendheid van de diensten in gevaar worden gebracht. In-
dien men zeker ervan wil zijn dit resultaat te bereiken, moet
op het personeel dat in ploegen werkt, de voornaamste
inspanning gericht worden.

Naar aanleiding van dit punt, heb ik een korte studie
gemaakt; deze laat zien dat ongetwijfeld, op deze manier,
ongeveer 400 aanvullende arbeidsplaatsen in het leven ge-
roepen zouden kunnen worden en dat zou, voor de betrok-
ken personen, een geleidelijke teruggang van hun salarissen,
lin reéle termen van om en nabij de 5 tot 6 % veronderstel-
en.

Er zijn andere denkbeelden doch deze moeten uitgediept
worden alvorens te weten of zij uitvoerbaar zijn.

In de nu volgende paragraaf, waarin de financiéle kos-
ten voor de redding van Cockerill-Sambre zullen worden
besproken, heb ik ondersteld dat de sociale kosten van de
omschakeling van deze 7 900 personen in totaal 12 miljard
Belgische frank, waarde 1983, zouden gaan bedragen, dat
wil zeggen, ongeveer 1500000 BF per persoon. 1k heb
tevens verondersteld dat deze kosten door de onderneming
gedragen doch gefinancierd zouden worden door speciale

middelen, gelijkaardig aan die welke momenteel voor de
brugpensioenen gebruikt worden. ' ‘

(58]

L'application systématique de ce procédé permettrait done
de régler d'ici fin 1986 un peu plus de 50 % des cas mais
I'on constate aussi que les problémes ne sont pas les mémes
pour les différentes catégories et que les questions les plus
graves se posent pour les ouvriers en général, et plus spé-
cialement pour les ouvriers de Charleroi.

En ce qui concerne les appointés, les chiffres globaux ne
doivent quand méme pas faire illusion. L’adéquation né-
cessaire entre les hommes et les tiches 3 remplir posera
des problemes difficiles, surtout a Lidge. Il faut néanmoins
tenir compte des départs naturels qui se produiront fatale-
ment. Ils sont estimés actuellement 3 400 personnes par
an, dont 260 a Charleroi et 140 4 Litge, mais il faut tenir
compte aussi du minimum d’embauche qui restera indis-
pensable' et qui ne pourra pas descendre en dessous de
100 personnes par an. Il n’en reste pas moins que, globa-
lement, 'on pourrait obtenir, semble-t-il, de cette maniére
environ 1200 départs supplémentaires sur les quatre années
qui viennent.

Le probléme résiduel porterait donc sur environ 2 600
personnes. Les décisions a prendre doivent étre étudiées en
fonction de leurs aspects sociaux et politiques et de leurs
coiits. Parmi elles, on peut songer, bien sfir, 4 la création
active d’emplois dans des activités nouvelles aussi bien i
Liege qu’a Charleroi. L’intensification des efforts déja dé-
ployés a cet effet sera, de toute facon, nécessaire, mais il
est probable que les résultats 4 court terme ne seront pas
a la mesure du probléme qui reste 4 traiter.

Il faudra donc songer encore 4 d’autres moyens. L'un
d’entre eux pourrait étre, s’il est compatible avec la poli-
tique générale de la Belgique, une réduction de la durée du
travail accompagnée d’une réduction proportionnelle des
salaires, au moins a terme, sinon Cockerill-Sambre ne pour-
rait pas en supporter le coflit. Pour que cette réduction de
la durée du travail n’ait pas d’effet négatif, il faut qu’elle
ne compromette pas la bonne marche des installations et
Pefficacité des services. Si on veut étre siir d’arriver 3 ce
résultat, c’est sur le personnel travaillant en poste qu’il
faudrait faire porter I'effort principal.

Jai fait une bréve étude A ce sujet; elle montre que 'on
pourrait sans doute, de cette maniére, créer environ 400 em-
plois supplémentaires et que cela supposerait, pour les inté-
ressés, une baisse progressive de leurs salaires en termes
réels de 'ordre de 5 4 6 %.

D’autres idées existent, mais doivent étre approfondies
avant de savoir si elles sont réalisables.

Dans le paragraphe qui va suivre et qui traitera du coit
financier du sauvetage de Cockerill-Sambre, jai supposé
que le colit social de la reconversion de ces 7 900 personnes
s’éléverait au total 4 12 milliards de francs belges, valeur
1983, c’est-a-dire environ 1500 000 F. B. par personne. Jai
supposé également que ce coflit serait supporté par Pentre-
prise mais financé par des moyens spéciaux analogues i
ceux qui sont employés actuellement pour les prépensions.
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VIL. De financiéle kosten

1. De industriéle veronderstellingen

Op het industriéle vlak, heb ik verondersteld dat de hand- -
having in bedrijf van Valfil een nul effekt na verloop van
tijJd voor Cockerill-Sambre zou hebben. Met andere woor-
den — en deze onderstelling is aan de optimischische kant
— ik heb als veronderstelling genomen dat de lasten van
Valfil zullen kunnen worden verdeeld in functie van de

roduktie en dat de externe leverancier van metaal de
ﬁnuppels aan Cockerill-Sambre zal afstaan tegen een prijs
welke noch winst noch verlies zal inhouden voor de hoe-
veelheden die de vennootschap er zal laten walsen.

Verder leidt het voorgestelde industriéle schema, afge-
zien van Valfil, tot een geintegreerd evenwicht van de ertsen
tot de eindprodukten voor de eigen commerciéle afzetmark-
ten van Cockerill-Sambre, met uitzondering van de 250 kt
aan balken die met Arbed tegen rollen geruild werden.
Voor deze 250 kt rollen, zoals voor de aanvullende hoeveel-
heden die eraan toegevoegd zouden worden, is de tot stand
gebrachte marge slechts een gedeeltelijke marge aangezien
alleen de walserijen gebruikt worden.

Op het gebied van de investeringen, heb ik rekening
gehouden met de in uitvoering zijnde’ strategische investe-
ringen, de investeringen die noodzakelijk zullen zijn voor
het begeleiden van het industriéle schema en de kleine kre-
dieten die, overigens, in de toekomst opgetrokken zullen
moeten worden want er moeten veel kleine investeringen op
het gebied van de produktiviteit en de technische vooruit-
gang tot stand gebracht worden die weliswaar niet erg op-
zienbarend zijn doch die wel volstrekt noodzakelijk zijn in
een dergelijke vennootschap wil men de meest performante
vennootschappen benaderen. Ik heb hieraan de noodzake-
lijke voorzieningen toegevoegd om, met ingang van' 1985,
een grondige modernisering van het koudwalsen te Luik
aan te pakken. Rekening houdende met al deze elementen,
komen wij tot cijfers die in de onderstaande tabel aange-
troffen worden.

In vaste franken 1983

(Alle cijfers zijn uitgedrukt in miljoenen Belgische frank)
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VII. Le colt financier

1. Les hypothéses industrielles

Sur le plan industriel, j’ai supposé que le maintien en
activité de Valfil aurait un effet nul 2 terme pour Cockeril-
Sambre. Autrement dit — et cette supposition est optimiste
— j’ai pris comme hypothése que les charges de Valfil pour-
ront étre réparties en fonction de lap roduction et que le
fournisseur extérieur de métal cedera les billettes 3 Cockerill
a un prix qui n’engendrera aucun bénéfice ni perte pour les
tonnages que la société y fera laminer. '

Parailleurs, le schéma industriel proposé, Valfil mis &
part, conduit a un équilibre intégré du minerai aux produits
finis pour les débouchés commerciaux propres de Cockerill,
a P'exception des 250 kt de poutrelles échangées 4 I’Arbed
contre des coils. Pour ces 250 kt de coils, comme pour les
tonnages supplémentaires qui viendraient s’y ajouter, la
marge réalisée n’est qu’une marge partielle, puisque seuls-
ies laminoirs sont utilisés.

En mati¢re d’investissements, j’ai tenu compte des inves-
tissements stratégiques en cours, de ceux qui seront néces-
saires pour accompagner le schéma industriel et des crédits
mineurs, qui d’ailleurs, devront étre augmentés dans P'ave-
nir, car il faut réaliser beaucoup de petits investissements
de productivité et de progrés technique peu spectaculaires,
mais qui sont indispensables dans une société de ce genre
pour se rapprocher des plus performants. J’y ai ajouté les
provisions nécessaires pour entamer a partir de 1985 une
modernisation profonde du laminage 4 froid a Liége. En
tenant compte de tous ces éléments, nous arrivons aux chif-
fres qui figurent dans le tableau ci-dessous.

En francs constants 1983

(Tous les chiffres sont exprimés en millions de FB)

1983 1984 1985 1986 1987
Omzet. — Chiffre d’affaires ... ... c.. ... oo .0 68 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Bruto resultaat. — Résultat Brut ... ... oo cee vee wiv ee cer ee eeeee ane (5 000) 1500 15000 7 500 10 500
Fysicke investeringen. — Investissements physiques ... ... 8 600 6000 6 000 5000 5000
Andere investeringen. — Investissements auttes .. 1000 1000 — — —_
Behoeften aan bedrijfskapitaal. — Besoin de fonds de roulement ... ... .. 5000 500 - (1.500) -
Uitzonderlijke sociale kosten. — Cofits sociaux exceptionnels ... ... .. (1 000) (3 000) (3 500} {3 000) (1 500)
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In lopende franken

(in de verondetstelling van cen erosic van 7 % per jaar)

!

En francs courants

(en supposant une ¢rosion de 7 % par an)

Omzet (1), — Chiffre d“affaﬁes (1) ver tie ver ven en vne e e e e aee
Bruto resultaat. — Résultat brut ... ... cov i e ver ver e s

Fysieke investeringen. — Investissements physiques ...

Andere investeringen. — Investissements autres ... ...

Behoeften aan bedrijfskapitaal (2). — Besoins en fonds de roulement (2)

Uitzonderlijke sociale kosten. — Coilits sociaux exceptionnels

1983 1984 1985 1986 1987

68000 80 250 85 875 91375 98325

(5 000) 1605 5725 9188 13766
8 600 6420 6 870 6125 6535
1000 1000 — - -
5000 535 1143 1224 1309

(1.000) (3 210) (4.007) (3 675) (1968)

(1) Wat de walsoperaties betreft dic voor rekening van andere pro-
ducenten worden verricht, zijn wij ervan uitgegaan dat Cockerill-Sam-
bre alleen de kosten voor het walsen in maakloon in rekening zou
brengen. Uiteraard hebben wij in dit bruto-resultaat rekening ge-
houden met het feit dat deze operaties slechts een gedeeltelijke marge
zullen voortbrengen. Het betrekkelijk bevredigenge bruto resultaat
dat men in 1987 verkrijgt, komt uit twee redenen voort waarvan de
ene zeer reeél is : aangezien Cockerill-Sambre een staalproduktievermo-
ien bezit dat lager dan haar walsvermogens ligt en zelfs lager dan

aar commerciéle afzetmarkten, heeft Cockerili-Sambre zeer goede
kansen te draaien met een hoog bezettingspercentage van haar instal-
laties; de andere reden is een weinig aan de optimistische kant: wij
hebben verondersteld dat, in 1983, het peil van de verkoopprijzen

(1) En ce qui concerne les opérations de laminage réalisées pour le
compte d’autres producteurs, nous avons considéré que Cockerill-
Sambre d’autres seulement les frais de laminage A fagon. Bien
entendu, nous avons tenu compte dans le résultat brut du fait qu'elles
ne génerent quune marge partielle. Le résultat brut relativement
satisfaisant que I'on obtient en 1987 provient de deux raisons, Iine
tres réelle: C-S ayant une capacité de production d’acier inférieure A
ses capacités de laminage et méme A ses débouchés commerciaux, a de
fortes chances de marcher avec un taux d’occupation élevé de ses
installations; Pautre un peu optimiste : nous avons supposé qu’en 1983
le niveau de prix de vente était légerement déprimé et que, de ce fait,
le prix de vente moyen pourrait croitre comme I’inflation.

enigszins gedrukt was en dat hierdoor de gemiddelde verkoopprijzen
zouden kunnen stijgen zoals de inflatie.

(2) De behoeften aan bedrijfskapitaal houden uiteraard rekening
met de globale ontwikkelingsgang van het bedrijfskapitaal in « gein-
flateerde » waarde.

De tabel bestedingen-geldmiddelen geeft het volgende
beeld te zien:

(2) Les besoins de fonds de roulement tiennent compte évidemment

de I’évolution globale du fonds de roulement en valeur « inflatée ».

Le tableau d’emploi-ressources se

suivante :

présente de la maniére

1983 1984 1985 ’1986 1987
Bestedingen. — Emplois :
Tekort v66r financiéle lasten en afschrijvingen. — Déficit avant charges
financitres et amOrtiSSEMENts ... ... ... ooo wue oo Ceee e e 6 000 1605 —_ — —_
Fysieke investeringen. — Investissements physiques ... ... 8 600 6420 6870 6125 6555
Andere investeringen. — Investissements autres ... ... . 1000 1000 —_ — —
Behoeften aan bedrijfskapitaal. — Besoins de fonds de roulement ... ... 5000 535 1143 1224 1 309
Terugbetaling ‘lgveraqcierskrediet investeringen. — Remboursement crédit — — —_ 1000 —_
ournisseurs iNVESHSSEMENtS ... ...« ver cve oee wee eee ane . 20600 9 560 8013 8 349 -
Geldmiddelen. — Ressour.ces :
B e o detike socale kosten. — Réultat brut aprds | - 1718 5513 11800
Financiering sociale kosten. — Financement cofits sociaux ... ... ... ... 1000 . 3210 4007 3675 1966
Leverancierskrediet investeringen. — Crédit fournisseur investissements 1000 - —_ - -_
2000 3210 5725 9188 13766
Saldo védr financiéle lasten en terugbetalingen. — Solde avant charges
financiéres et remboursements ... ... ... v oo cer ver vee cer eer eee oo 18 600 6350 2288 (839) (5 202)

2. De financiéle veronderstellingen

2. Les bypothéses financiéres

Op het financiéle vlak, heb ik twee veronderstellingen ge-
maakt die totaal verschillend van elkaar zijn. Het wil mij
voorkomen dat deze goed de mechanismen illustreren aan

Sur le plan financier, j’ai fait deux hypotheses tout,é fait
différentes. Elles me paraissent bien illustrer les mécanis-
mes qui permettront le redressement de Cockerill-Sambre.
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de hand waatvan het herstel van Cockerill-Sambre mogelijk
zal worden. De berekeningen hebben uiteraard slechts als
vootwerp om orden van grootte vast te stellen. De nauw-
keurigheid van de cijfers die noodzakelijk is voor het ver-
zekeren van de samenhang van de rekeningen, mag wat
dat betreft geen illusies wekken.

a) Bases

Veronderstelling I. Men raakt niet aan de balans. De
vennootschap gaat zelf over tot de betaling van al haar
financiéle lasten op korte termijn en op lange termijn, als-
mede tot de terugbetaling van de leningen die zij védr 31
december 1982 heeft afgesloten. Elke maand dekt de over-
heid, door inbrengsten van geschikte kapitalen de financie-
ringstekorten. Indien het anders zou gebeuren, zou het
samenvoegende effekt van de schulden onmiddellijk het fail-
lissement tot gevolg hebben.

Veronderstelling II. Aan het eind van het jaar 1983 wordt
tot een « reinigen » van de balans met terugwerkende kracht
tot aan het begin van het jaar overgegaan. Deze « reini-
ging », waarvan de elementen in bijlage 3 voorkomen, ver-
mindert het netto actief met 38 924 miljoen.

Op hetzelfde ogenblik, neemt de Staat het per 31 decem-
ber 1982 bestaande financiéle passief ten laste ten belope
van:

— het totaal van de schulden op langer dan een jaar,
met uitzondering van de N.M.K.N. kredieten voor de
financiering van de brugpensioenen, ofwel voor een totaal
van 48 675 miljoen;

— 7000 miljoen aan schulden op korte termijn (het-
geen overeenkomt met 1 000 miljoen aan financiéle kosten
perjaar). '

De resterende financieringskosten worden eveneens elke
maand door de Staat gedekt.

b) De globale financieringsbehoeften geven aldus, in elk
van_de veronderstellingen, het volgende beeld te zien :
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Les calculs n'ont évidemment pour objet que de fixer des
ordres de grandeur. La précision des chiffres qui est néces-
saire pour assurer la cohérence des comptes ne doit pas
faire illusion A cet égard.

a) Bases

Hypotese 1. On ne touche pas au bilan, La société pro-
cede elle-méme au paiement de toutes ses charges finan-
ciéres a court terme et long terme ainsi qu’au remboursement
des emprunts quelle a contractés avant le 31 décembre
1982. Chaque mois, la puissance publique couvre par des
apports de capitaux propres les déficits de financement. S’il
en était autrement, Peffet cumulatif des dettes entrainerait
immédiatement la taillite.

Hypohtse II. On procede, i la fin de I'année 1983, 4 un
nettoyage du bilan avec effet rétroactif au début de I'an-

‘née. Ce « nettoyage », dont les éléments figurent en annexe

3, diminue lactif net de 38 924 millions.

Au méme moment, ’Etat prend a sa charge le passif fi-
nancier existant au 31 décembre 1982 i hauteur de :-

— la totalité des dettes & plus d’un an 2 I’exception des
crédits S.N.C. L pour financement des prépensions, soit
pour un total de 48 675 millions;

— 7000 millions de dettes 4 court terme (correspon-
dant 4 1 000 millions de frais financiers annuels).

Les déficits de financement résiduels sont également cou-
verts chaque mois par I’Etat. '

b) Les besoins de financement globaux présentent ainsi
dans chacune des hypothéses : ’

1983 1984 1985 1986 1987
Veronderstelling 1. — Hypothése 1.
Te financieren saldo v66r financiéle lasten en terugbetalingen. — Solde : )

a findncer avant charges financiéres et remboursements ... ... ... ... 18 600 6350 2288 (839) (5 902)
Financiéle Lasten lange termijn. — Charges Financiéres long terme ... .. 3258 6040 5787 5661 5219
Financiéle Lasten korte termijn. — Charges Financiéres court terme ... 5065 5065 5065 5065 5065 -
Terugbetalingen Leningen. — Remboursements &d’Emprunts ... ... ... ... 165 2542 2772 4426 5718
Totaal te financieren. — Total 4 Financer .... ... ... ce. woe'vee ven s oas 27 088 19 997 15 912 14313 10 100
Sameni'oeging. —..Cumul 27 088 47 085 62997 77 310 87 410

Het is zonder meer duidelijk dat, in een dergelijk geval,
zoals wij verderop zullen zien, de Staat, die elk jaar de
geldbedragen stort die op de regel « totaal te financieren »
voorkomen, zijn stortingen in 1987 niet heeft beéindigd.
Het systeem gaat verder en de jaren 1988 en 1989 zullen
bijzonder zwaar zijn aangezien hun jaarbedragen voor terug-
betalingen van leningen respectievelijk 7 837 en 14 669 mil-
joen belopen.

Bien entendu, dans ce cas, comme nous le verrons par la
suite, ’Etat qui verse chaque année les sommes figurant sur
la ligne « total 4 Financer » n’a pas terminé ses versements
en 1987. Le systéme continue, et les années 1988 et 1989
sont particulirement lourdes, puisque leurs annuités de
remboursements d’emprunts sont respectivement de 7 837
et 14 669 millions.
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Verondetstelling 11, —- Hypothtse 1L 1983 1984 1985 1986 1987
Te financieren saldi vo6r financiéle lasten en terugbetalingen. — Soldes

financer avant charges financiéres et rermboursements ... 18 600 6350 2288 (839) (5 902)
Financiéle lasten lange termijn (op N.M.K.N. kredieten brugpensnoenen)

— Ch ar?es financieres long terme (sur crédits S.N.CI. prépensions) — — 14 148 269
Financiéle lasten korte termijn. — Charges financiéres court terme ... ... 4065 4065 4065 4065 4065
Terugbetalingen leningen (N.M.K.N. kredieten brugpensmenen) ~— Rem- )

boursements d’emprunts (crédits S.N.C.I. prépensions) . e e e —_ — —_ 85 138
Totaal te financieren. — Total A financer ... ... ... ... 22 665 10 415 6367 3459 (1.430)
Samenvoeging. — Cumul 22 665 33 080 39 447 42 906 41476

c) De evoluties van de resultaten en van de balansen
wordt op deze bladzijde en de volgende vergeleken.

Evolutie van de resultaten

c) L’évolution des résultats et des bilans

sur cette page et la suivante.

Evoluticn des résultats

est comparée

Veronderstelling I. — Hypothése L. 1983 1984 1985 1986 1987
Omzet, — Chiffre d’affaires ... ... 68 000 80 250 85 875 91875 98 325
Bruto resultaat vé6r uitzonderlijke sociale kosten. — Résultat brut avant
colits sociaux exceptionnels ... .. (5 000) 1605 5725 9188 13 766
Uitzonderlijke sociale kosten. — Colits sociaux excepnormels ......... (1 000) (3 210) (4 007) (3 675) (1 966)
Financiéle kosten. — Charges financiéres ... ... (8 323) (11 105) (10 852) (10 726) (10 284)
Resultaten voor afschrijvingen. — Résultats avant ‘amortissements ... ... (14 323) (12 700) (9 134) (5 213) 1516
Afschrijvingen. — Amortissements ver ere ene mes mre aee an (6 802) (7 054) (7 268) (7 368) (7 665)
Netto resultaat. — Résultat net (21 125) (19 764) (16 402) (12 601) (6 149)
Verondcrstelling II. — Hypothése IL
Omzet. — Chiffre d’affaires ... . 68 000 80250 85 875 91 875 98 325
Bruto resultaat v6dr ultzonderh]ke sociale kosten. — Résultat brut avant )
cofits sociaux exceptionnels . . (5 000) 1605 5725 9188 13 766
Uitzonderlijke sociale kosten. — Colits. sociaux excepnonncls e (1 000) (3 210) (4 007) {3 675) (1 966)
Terugneming voorzxenmg brugpensioenen. — Reprise de prowswn pre- .
pensions . cee mes ses ser wes cee vee e 900 900 900 9200 900
Financiéle lasten — Charges fmancneres vee eer s (4 065) (4 065) (4 074) (4213) (4 334)
Resultaat vé6r afschrijvingen. — Resultat avant amortissement ... ... ... (9 165) (4 770) (1461) 2200 8366
Afschrijvingen. — Amortissements .- e ene (4 802) (5 054) (5 268) (5 388) (5 665)
Netto resultaat. — Résultat net . \ (13 967) (9°824) (6 729) (3 188) 2701
Vergelijking van de beide toestanden in 1987 Comparaison des deux situations en 1987
(in % van de omzet) ' (en % du chiffre d’affaires)
Veronder- | Veronder- Hypothése | Hypothése
stelling I stelling 11 I II
Bruto ‘resultaat véor uvitzonderlijke so- Résultat brut avant cofits sociaux excep-
ciale kosten ... 14,0 14,0 tionnels ... 14,0 14,0
Bruto resultaat vé6r financiéle lasten en Résultat brut avant charges financidres et
afschrij jvingen e vee wes mee eee e 12,0 12,0 amortissements 12,0 12,0
Totaal financiéle lasten ... ... v v oon 10,5 4,4 Total charges financiéres ... ... .. oo ... 10,5 44
Cash-flow .. crr ee ees eee een ven ees 1,5 7.6 Cash-flow ... ... ... . e e 15 7,6
Netto resultaat ... ... coo vee v vee wee o — 6,2 +2,7 Résultat net ... vev vee eve een ore eee e — 6,2 +27
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Evolutie van de balansen Evolution des bilans

1982 1983 1984 1985 1986 1987

Veronderstelling 1. — Hypothése 1 :

Vastliggende middelen. — Actifs im-

mobilisés 80714 —_ —_ —_— —_— —
Andere vastliggende middelen (netto).

— Autres ¢éléments immobilisés (net) 3468 —_ —_— —_— — —

84 182 86 960 87 346 86 948 85 685 84 575

Behoeften aan bedrijfskapitaal. — Be-

soins de fonds de roulement ... ... 11747 16 747 17 262 18 425 19 469 20958
Totaal van het actief. — Total de

Pactif 95929 103 727 104 628 105 373 105 334 105 533
Eigen kapitalen (2). — Capitaux pro-

pres (2) oo e tn e e e e e 15 416 21379 21612 21122 22 834 26 785
Voorzieningen en andere passiva op

méér dan één jaar. — Provisions et : .

autres passifs supérieurs 4 un an ... 10 862 11 862 11 862 11 862 10 862 10862
Financiéle schulden - op lange “termijn.

— Dettes financiéres 4 long terme 51292 52127 52795 54030 53279 49 527
Financiéle schulden op korte termijn. . .

— Dettes financiéres 4 court terme 18 359 18 359 18 359 - 18359 18 359 18 359
Totaal van het passief. — Total du

Passif ... i ven ee vee cee see see e 95929 103 727 104 628 105 373 105 334 105 533
Bedrijfskapitaal. — Fonds de roule- : .

MENE ceo cer vor vee aen eed eee ver aee (6612) —_— + 9211 —_ _— 2599
Totaal « zuivere » financiéle schulden. | .

Total dettes financiéres « pures » ... 69 651 —_ — 1765 —_ -— 67 886

Veronderstelling 11. — Hypothése 11 :
(pro forma)
Vastliggende middelen. — Actifs im-

mobilisés ... .. wr il cn s el el 43 406 —_ —_ — —_ —

Andere vastliggende middelen (netto).

— Autres éléments immobilisés (net) 3044 — — —_ C— —
46 450 51248 53614 55216 55953 56843
Behoeften aan bedrijfskapitaal. — Be- 10 946 15 946 16 481 17 624 18 848 20157
soins de fonds de roulement ... ... -
57 396 67 194 70095 72 840 74801 77 000
Eigen kapitalen (3). — Capitaux pro- . )
Spres (3) i vee ced e v ve ven ee. 32167 40 865 41 456 41 094 ) 41 365 44 066
Voorzieningen en andere passiva. —
Provisions -et autres passifs ... ... ... 11253 11353 10 453 9553 7653 6753
Financiéle schulden op lange termijn. :
— Dettes financiéres i long terme 2992 3992 7202 11209 14799 16 627
Financiéle schulden op korte termijn. )
— Dettes financiéres a court terme | . 10984 10984 10 984 10 984 10 984 9554 (4)
57 396 67 194 70095 72 840 74 801 77.000
Bedrijfskapitaal. — Fonds de roulement (38) — .+ 10641 — —_— 10 603
Totaal « zuivere » financiéle schulden. '
— Total dettes financiéres « pures » 13976 — — + 12205 — 26 187
u (n I)VIet inbegrip vordering op de Staat voor 921 miljoen (zaak (1) Y compris créance sur PEtat pour 921 millions (affaire Usinor).
sinor).
(12)) Na aftrek van 3 046 miljoen (opgevraagd niet-volgestort kapi- (2) Sous déduction de 3 046 millions (capital appelé non libéré).
taal). : :
L @3) I\i;& aftrek van 3406 miljoen (opgevraagd maar niet-volgestort (3) Sous déduction de 3 046 millions (capital appelé mais non libéré).
apitaal). ! : .
(4) Het teveel van de geldmiddelen in 1987 wordt verondersteld op (4) L’excédent des ressources de 1987 est supposé arbitrairement

arbitraire wijze aangewend te zijn voor de vermindering van de finan- | affecté i la réduction des dettes financitres 3 court terme.
ciéle schulden op korte termijn.
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d) Kosten voor de aandeelhouder

Over de vijf jaren 1983-1987 zijn de globale kosten voor
de aandeclhouder

Veronderstelling I Veronderstelling 1T

1983 27088  Sanering van de balans 55 675
en Herkapitalisering 78 340

Financieringstekort 22 665

1984 19 997 10 415

1985 15912 6 367

1986 14 313 3459

2029 (1)
1987 10 100 (1 430)
87 410 97 151

(1) In werkelijkheid zou men vermoedelijk, indien de industricle
sanering werkelijk wordt verwezenlijkt zoals is voorzien, er vanaf kun-
nen zien de voor 1986 voorziene gealdbedragen te storten, hetgeen het
grote voordeel zou opleveren elke overheidsinbreng aan de onderne-
ming aan het eind van 1985 stop te zetten.

Opmerking : In de beide gevallen omvat het totaal niet de
uitzonderlijke sociale kosten waarvan wordt verondersteld
dat deze door de N. M. K. N.-kredieten van het type « brug-
pensioenen » worden gefinancierd.

Het grote verschil tussen deze beide veronderstellingen is,
zoals ik reeds heb geezgd, in de veronderstelling I, dat de
netto resultaten steeds sterk negatief in 1987 zijn en dat
de financiéle bijdragen van de Staat zich op een hoog niveau
in de volgende jaren zullen voortzetten.

Moet, bij benadering, voorzien worden :

— 11 600 miljoen in 1988;
— 16700 miljoen in 1989.

Pas vanaf 1990 zullen de financiéle bijdragen worden ver-
minderd tot niveau’s van 2 tot 3 miljard per jaar en kunnen
d_ez<;,l waarschijnlijk door de onderneming worden gefinan-
cierd. :

In de-veronderstelling II daarentegen, dient onmiddellijk
een veel grotere inspanning geleverd te worden doch vanaf
de jaren 1986-1987 is de toestand van de onderneming her-
steld en men kan, in het uiterste geval, de bijdragen aan het

-eind van 1985 stopzetten.

3. Voorstelling van zaken

a) In de veronderstelling II, waaraan worden werkelijk de
uitgaven van de aandeelhouder tijdens de vijf jaren 1983-
1987 besteed ?

Her geheel van de behoeften (met uitsluiting van de uit-
zonderlijke sociale kosten) bedraagt :

Investeringen ... ... ... ... .
- Behoeften aan bedrijfskapitaal

Terugbetalingen

36 570 miljoen
9 211 miljoen
223. miljoen

46 004 miljoen
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d) Colt pour Pactionnaire

Sur les cing annédes 1983-1987, les coiits globaux pour
, O g
Pactionnaire sont :

Hypothese 1 Hypothése 1T

1983 27088  Assainissement du bilan 55675
et Recapitalisation 78 340
Déficit de Financement 22 665
1984 19 997 10 415
1985 15912 6367
1986 14 313 3459 2
2029 (1)
1987 10 100 (1 430) ’
87 410 97 151

(1) En fait, on pourrait probablement se dispenser, si Passainisse-
ment industriel est vraiment réalisé comme prévu, de verser les som-
mes prévues pour 1986, ce qui aurait le grand avantage d’arréter tout
concours public 4 I'entreprise fin 1985,

Nota : Dans les deux cas, le total ne comprend pas les
cofits sociaux exceptionnels qui sont supposés étre financés
par les crédits S. N. C. 1. du type « prépensions ».

La grande différence entre ces deux hypothéses, cest que,
comme je I'ai déja dit, dans I’hypothése I, les résultats nets
sont toujours fortement négatifs en 1987 et les concours
financiers de I'Etat se poursuivent 4 un niveau élevé, les
années suivantes.

Il faut prévoir environ :

— 11 200 millions en 1988;
— 16 700 millions en 1989.

Ce n’est qu'a partir de 1990 que les concours financiers
se réduisent a des niveaux de 2 4 3 milliards par an et qu'ils
peuvent €tre probablement financés par Ientreprise.

Dans I'hypothése II au contraire, un effort beaucoup plus
important est 3 faire de suite, mais dés les années 1986-1987,
la situation de I'entreprise est rétablie et I'on peut, 2 la
limite, arréter le concours fin 1985.

3. Les présentations

a) Dans I’hpothese II, & quoi sont affectées réellement les
dépenses de P'actionnaire pendant les cing années 83-87 ?

L’ensemble des besoins (cofits sociaux exceptionnels ex-
clus) s’éleve 4 : .
36 570 millions
9211 millions
223 millions

Investissements -
Besoins de fonds de roulement ... ...
Remboursements

46 004 millions.
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Deze worden gefinancierd door

De cash-flow van de onderneming voor

Bijstand onder de vorm van de aan-
breng van eigen middelen van de aandeel-
houder voor ... ... ... .. o oo 41476 miljoen

De zaken kunnen op een eerste manier voorgesteld wor-
den door te zeggen dat de 41,5 miljard aan kosten voor de
aandeelhouder (met uitsluiting van de herkapitalisatiekos-
gen) voor 36,6 miljard dienen voor het financieren van de
investeringen en voor slechts 4,9 miljard voor een bijstand
aan de werking (behoeften aan bedrijfskapitaal).

4 528 miljoen

Hierbij dient te worden aangetekend dat, in de veronder-
stelling I, bovenstaande tabel het volgende beeld te zien gaat
geven :

Investeringen ... ... ... oi e el .l
Behoeften aan bedrijfskapitaal ... ...

Terugbetalingen van leningen ... ...
Cash-drains ...

36 570 miljoen

9 211 miljoen
15 623 miljoen
26 006 miljoen

ses see ses wse see wee

87 410 miljoen

Deze worden volledig gefinancierd door een bijstand onder
de vorm van eigen middelen van de aandeelhouder die dient
voor 36,6 miljard voor het financieren van de investeringen,
voor 15,6 miljard voor het terugbetalen van de leningen die
de onderneming niet in staat is te honoreren. Blijft over
35,2 miljard voor bijstand aan de werking (waarvan 26 mil-
jard voor de dekking van de cash-drains). ]

Het grote verschil komt uiteraard voort uit hét feit dat,
in de veronderstelling II, de Staat bovendien een op herka-
pitalisatie gerichte inspanning doet van 55,6 miljard. Hier-
mee kunnen veel sneller de cash-drains worden opgeheven
terwijl, in het totaal, een cash-flow verkregen wordt die
lichtjes positief is over het totaal van de komende vijf jaar.

b) De Ministerraad van 15 mei 1981 had een bepaald
aantal besluiten genomen. Op 31 december 1982, welke
datum wij hebben aangehouden als uitgangspunt van alle
berekeningen, moesten nog gestort worden :

— onder de vorm van kapitaal of VWCO
bij wijze van dekking van de cash-
drains ...

4 560 miljoen

sea s3e ses ese wes eee

— in bijdrage van de openbare sektor tot :
de financiering van de investeringen ... 5 168 miljoen
Verder werd overwogen om later in kapitaal om te zetten

15 miljard- aan kredieten waarvoor een moratorium was
uitgeschreven. c ‘ '

De zaken zouden dus voorgesteld kunnen worden. door
te zeggen dat over de periode 1983-1987, de Staat zijn
bijdrage tot de werking niet verhoogt in vergelijking met
de voorheen voorziene cijfers.

Daarentegen is de Staat verplicht om aanzienlijk zijn
bijdrage in eigen middelen op te trekken voor de her-
samenstelling van het kapitaal en de financiering van de
investeringen. o

In plaats van 20,2 miljard die beoogd waren, is het
-noodzakelijk 55,6 + 36,6 = 92,2 miljard te realiseren, of-
wel 72 miljard meer. In werkelijkheid, zoals ik uiteengezet

- heb, indien het plan krachtdadig wordt gevoerd en de her-

Kkapitalisering per eind 1983 voldoende is, zou overwogen
kunnen  worden om de.‘subsidies per eind 1985 stop te
zetten. Hoe dan ook, deze benadering kan, wegens talrijke
redenen, slechts orden van grootte leverea. Het is dus een
aanvulling van om en nabij de 70 miljard die moet worden
overwogen in vergelijking met hetgeen was voorzien.
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lls sont financds par:

Le cash-flow de Pencreprise pour ... 4 528 millions
Une aide en fonds propres de Paction-

DAULE POUL v vev wos eve ves eve eee wee 41476 millions
On peut présenter les choses d'une premitre fagon, en

disant que les 41,5 milliards de cofit pour I’actionnaire (coiit

de recapitalisation exclus) servent pour 36,6 milliards a

financer des investissements et pour 4,9 milliards seulement

a une aide au fonctionnement (besoins de fonds de roule-

ment).

Remarquons que, dans Phypothése I, le tableau ci-dessus
devient :

Investissements ... ... ... .. . ... 36 570 millions
Besoins de fonds de roulement ... ... 9211 millions
Remboursements d’emprunts ... ... 15623 millions

Cash-drains . 26006 millions

Sss sre wee ses ses ass @

87 410 millions

Is sont totalement financés par une aide en fonds propres
de Pactionnaire qui sert pour 36,6 milliards a financer des
investissements, pour 15,6 milliards 4 rembourser des em-
prunts que lentreprise n’est pas capable d’honorer. Il reste
35,2 milliards d’aide au fonctionnement (dont 26 pour la
couverture des cash-drains).

La grande différence provient évidemment du fait que,
dans I’hypotése I, ’Etat consent, en plus, un effort de reca-
pitalisation de 55,6 milliards. Cest ce qui permet de suppri-
mer beaucoup plus vite les cash-drains et d’avoir, au total,
un cash-flow légerement positif sur I'ensemble des cing ans
qui viennent.

b) Le Conseil des Ministres du 15 mai 1981 avait pris un
certain nombre de décisions. Au 31 décembre 1982, date que
nous avons retenue comme point de départ de tous les cal-
culs, il restait encore a verser : :

— en capital ou OCPC au titre de la cou-
verture des cash-drains ... ... ... ... 43560 millions
— en contribution du secteur public au

financement des investissements ... ... 5168 millions

Par ailleurs, il avait été envisagé de convertir ultérieure-
ment en capital 15 milliards de crédits moratoriés.

On pourrait donc présenter les choses en disant que, sur
la période 1983-1987, I'Etat n’augmente pas son'aide au
fonctionnement par rapport aux chiffres antérieurement
prévus.

Par contre, I’Etat est obligé d’augmenter considérable-
ment son aide en fonds propres, pour la reconstitution du
capital et le financement des investissements.

Au lieu de 20,2 milliards qui avaient été envisagés, il est
nécessaire de réaliser 55,6 + 36,6 = 92,2 millards, soit
72 milliards de supplément. En fait, comme je I’ai expliqué,
si le plan est mené avec vigueur et la recapitalisation de
fin 1983 suffisante, on pourrait envisager d’arréter les sub-
sides fin 1985. De toute fagon, cette approche ne peut,
pour de nombreuses raisons, fournir que des ordres de
srandeur. C’est donc un supplément de I'ordre de 70 mil-
liards qui est & envisager par rapport 4 ce qui avait été
prévu.
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¢) Voor de overheid zullen de vitgaven in de tijd worden
gespreid indien de herkapitalisering per cind 1983 wordt
verwezenlijkt, zoals ik voorgesteld heb, door een terugne-
ming van schulden.

De huidige struktuur van de teruggenomen schuldenlast
is zodanig dat de weerslag op de openbare financién (Staat
of Staat en Gewesten) het volgende beeld te zien zou geven :

[ 66 ]

. ) Pour la puissance publique, si la recapitalisation de
fin 1983 cst réalisée, comme je ai suggéré, par reprise de
dettes, les dépenses seront étalées dans le temps.

La structure actuelle de I'endettement repris est telle que

Pimpact sur les finances publiques (Etat ou Etat et Régions)
serait le suivant :

Financiéle kosten Terugbetaling Terugbetaling
op kredieten van de kredieten | van de kredieten Financierings-
iange termijn lange termijn korte termijn , tekorten Totaal
Frais financiers Remboursement Remboursement DéEéits To_tal
sur crédits des crédits des crédits de financement
a long terme a long terme A court terme
1983 5987 165 7 000 23 665 (1) 36817
1984 6 040 2542 —_ 10 415 18997
1985 5773 2772 — 6367 14912
1986 5513 4341 — ? 9854
1987 4950 5580 —_ — 9100
1988 4151 7 637 — —_ 11788
1989 2 646 14 469 — — 17 115
19920 1487 2612 —_ — 4099
Van 1991 tot 2002 (totaal). — De 1991
4 2002 (total) ... ... wo oo err e .. 8550 2320 —_ —_ 10 870
(in 12 jaar)
— (en 12 ans)

(1) Het cijfer ligt één miljard hoger in vergelijking met de voor-
gaande tabel want, indien men veronderstelt dat de operatie slechts
aan het eind van 1983 is gerealiseerd, zullen eveneens de financiéle
lasten van het jaar gedekt moeten worden op de 7 miljard aan terug-
betaalde kredieten op korte termijn.

Dit alles, uiteraard, na aftrek van de betalingen die
Cockerill-Sambre eventueel zou kunnen doen na tot betere
omstandigheden te zijn teruggekeerd.

Aan de hand van deze cijfers, kan men zich een denk-
beeld vormen over de begrotingsweerslag. De veronderstel-
ling I geeft de minimum weerslag op korte termijn op de
openbare financién, van het herstel van Cockerill-Sambre.
De veronderstelling II geeft de maximum weerslag.

Veronderst. I Veronderst. II

1983 ... ... ... 29 817 (1) 36 817 (2)
1984 ... ... ... 19997 18 897
1985 ... ... ... 15912 14912
1986 ... ... ... 14 313 9 854 (3)
1987 ... ... ... 10100 9100
1988 ... ... ... 11200 11788 (4)
1989 ... ... ... 16 700 17 115
1990 ... ... ... 3 800 4099

(1) Het cijfer van de veronderstelling 1 is verschillend van het
cijfer dat in dezelfde kolom in de tabel « Kosten voor de aandeel-
houder » voorkomt want hieraan moeten toegevoegd worden, in een
dergelijk geval, de 2729 miljoen aan financiéle lasten op kredieten
waarvoor een moratorium is uitgeschreven welke de Staat, hoe dan
ook, aanvaard heeft in 1983 ten laste te nemen.

——

(1) Ce chiffre est supérieur de 1 milliard au tableau précédent, car
si P'on suppose l'opération réalisée seulement fin 1983, il faudra
couvrir aussi les charges financiéres de Pannée sur les 7 milliards de
crédits court terme remboursés.

Tout ceci bien siir, sous déduction des paiements que
pourrait faire Cockerill-Sambre éventuellement aprés retour
a meilleure fortune.

Ces chiffres permettent d’avoir une idée des incidences
budgétaires. L’hypothése I donne I'impact minimum A court
terme sur les finances publiques du redressement de Cocke-
rill-Sambre. L’hypothése II donne Pimpact maximum.

Hypotheése I Hypothese 11

1983 ... ... ... 29817 (1) 36817 (2)
1984 ... ... ... 19 997 18 897
1985 ... ... ... 15912 14912
1986 ... .. . 14 313 9 854 (3)
1987 ... ... ... 10 100 9100
1988 ... ... ... 11 200 11788 (4)
1989 ... ... ... 16 700 17115
1990 ... .. . 3800 4099

(1) Le chiffre de I'hypothése T est différent de celui qui figure dans
la méme colonne au tableau « Colit pour Pactionnaire », car il faut y
ajouter, dans ce cas, les 2 729 millions de charges financiéres sur crédits
moratoriés que 'Etat a, de toute fagon, accepté de prendre en charge
en 1983. )
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Deze 29 817 miljoen omvatten :

Cash-diain v cov cer cn i e e e s o o 13323
Investeringen oo e e v v e e o 8 600
Behoeften aan bedrijfskapitaal . o ool o 5000
Terugbetaling van leningen . v oo o vee s 165
Financiéle lasten waarvoor cen moratorium uit-
geschreven s 0 v v v v e 2729

(2) Het verschil met de veronderstelling I komt overeen met het
terugnemen van 7 miljard aan kredieten korte termijn.

(3) In 1986, kan dc onderneming zelf haar financieringstekort dra-
gen, hetgeen de mogelijkheid biedt het grootste gedeelte van de in
1983 gedane inspanning terug te winnen.

(4) Met ingang van 1988, blijkt de inspanning enigszins groter te
zijn dan in de veronderstelling I, omdat de onderneming verondersteld
wordt haar positief netto resultaat voor zichzelf te houden. Indien
een en ander dusdanig verloopt, kan tevens de betaling van een divi-
dend aan de Staat onder ogen gezien worden.

In begrotingstermen, komt de « radicale » sanering per
eind 1983 overeen met een verhoging met 7 miljard van
het begrotingstekort van het jaar in vergelijking met een
oplossing « zachtjes aan », De tegenprestatie van deze uit-
zonderlijke inspanning wordt aangetroffen in de mogelijk-
heid, indien het plan krachtdadig aangewend wordt, om
na 1985 niets meer aan Cockerill-Sambre te betalen.

Ik verheel niet de moeilijkheid van een dergelijke keuze
op het politieke vlak en op het begrotingsvlak. Ik ben van
mening ‘dat het land een definitieve oplossing nodig heeft
doch men kan zich met reden afvragen of deze oplossing
eigenlijk wel duidelijk definitief zal zijn en-of interne fac-
toren in de onderneming of externe factoren de verliezen
niet langer zullen voortzetten. De aantrekkelijkheid van een
radicale oplossing is evenwel zeer groot en men moet deze
vergemakkelijken door naar de middelen te zoeken om de
aanvullende lasten te verminderen welke deze oplossing in
1983 inhoudt.

De enige weg die mij mogelijk wil voorkomen, is te pro-
beren de verhoging van de behoeften aan bedrijfskapitaal
die voor 5 miljard haar gewicht in de weegschaal werpt, te
verminderen.

Dit kan op twee manieren worden bereikt :

— door een drastisch verlagen van de voorraden;

— door het afremmen van de vermindering van de kre-
dieten, afkomstig van de bedrijfsleveranciers.

Indien de Staat besluit Cockerill-Sambre te « herkapita-
liseren », zouden de leveranciers gemakkelijker moeten ver-
dergaan met het aanvaarden in wissels betaald te worden.
Onder overigens gelijke omstandigheden, zou het mogelijk
moeten zijn, via deze beide acties 3 miljard te winnen op
de verhoging van de behoeften aan bedrijfskapitaal. Dit zou
3 miljard minder voor de openbare financién in 1983 bete-
kenen.

Er dient evenwel goed op toegezien te worden“dat deze
winst van 3 miljard niet, voor een gedeelte, slechts in de
tijd zou worden verschoven en dat hierdoor, intussen, aan-
vullende financiéle lasten zouden worden gevormd.

In de veronderstelling van de massale herkapitalisering
aan het eind van 1983, zou men wellicht eveneens een in-
spanning aan de banken kunnen vragen: dat zou een
onrechtstreeks middel betekenen voor het financieren van
de groei van het begrotingstekort en de te zware last in 1983
over de volgende jaren te verdelen.

Deze last die, afhankelijk van de aangenomen oplossin-
gen, tussen 30 en 37 miljard zal liggen, was voorzien voor
12 457 miljoen in de besluiten van 1981. Men zou hieraan
zelfs de 1 500 miljoen aan interestvergoedingen kunnen toe-
voegen die per 31 december 1982 niet waren gestort wegens
het verzet van de E. G. =
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Ces 29 817 millions comprennent :

Cash-drain ... .. e C e vee eve ee eve e wee 13323
Investissements ... .. ©hee ee ees ses wes eer wes B 600
Besoins de fonds de roulement ... .. vov v oot 5 000

Remboursements d’emprunts o vl e wen e 165
Chatges financiéres moratoriées ... 2729

- (2) La différence avec 'hypothése I correspond 2 la reprise de 7 mil-
liards de crédits court terme.

(3) En 1986, Pentreprise peut supporter elle-méme son déficit de
financement, ce qui permet de récupérer la plus grande partie de
Peffort fait en 1983.

(4) A partir de 1988, l'effort parait légérement plus important que
dans Phypothése I, parce que lentreprise est supposée garder pour
elle son résultat net positif. Si les choses se dérouleent ainsi, on peut
aussi envisager le paiement a I'Etat d’'un dividende.

En termes budgétaires, l’assainissement « radical » fin
1983 correspond & une augmentation de 7 milliards du défi-
cit budgétaire de I’année par rapport 4 une solution « au fil
de Peau». La contrepartie de cet effort exceptionnel se
trouve dans la possibilité, si le plan est mis en ceuvre avec
vigueur, de ne plus rien verser a4 Cockerill-Sambre aprés
1985.

Je ne me dissimule pas la difficulté d’un tel choix sur le
plan politique et sur le plan budgétaire. Le pays a, je crois,
besoin d’une solution définitive, mais 'on peut légitime-
ment se demander si précisément elle sera bien définitive et
si des facteurs internes a Ientreprise ou des facteurs exter-
nes ne prolongeront pas les pertes plus longtemps. L’attrait
d’'une solution radicale est cependant trés grand et Pon
doit la faciliter, en cherchant les moyens de réduire le sup-
plément de charges qu’elle implique en 1983.

La seule voie qui me parait possible est d’essayer de di-
minuer ’augmentation des besoins en fonds de roulement qui
peése pour 5 milliards.

On peut y parvenir de deux maniéres :

— en réduisant les stocks de maniére drastique;
— en freinant la diminution des crédits provenant des

- fournisseurs d’exploitation.

Si I’Etat décide de « recapitaliser » Cockerill-Sambre, les
fournisseurs devraient plus facilement continuer a accepter
en paiements des traites. Toutes choses égales d’ailleurs, il
devrait étre possible, par ces deux actions, de gagner 3
milliards sur ’augmentation des besoins en fonds de roule-:
ment. Ce serait 3 milliards en moins pour les finances publi-
ques en 1983.

On doit cependant bien voir que ce gain de 3 milliards -
ne serait, pour une partie, que reporté dans le temps et
qu’en attendant il génererait des charges financiéres supplé-
mentaires.

Dans I’hypothése de la recapitalisation massive fin 1983,
on pourrait peut-étre également demander un effort aux
banques : ce serait un moyen indirect de financer I'accrois-
sement du déficit budgétaire et de reporter sur les années
suivantes la charge trop lourde de 1983.

Cette charge qui, suivant les solutions adoptées, sera
comprise entre 30 et 37 milliards, avait été prévue pour
12 457 millions, dans les décisions de 1981. On pourrait
méme y ajouter les 1 500 millions de bonification d’intéréts
non versés au 31 décembre 1982 en raison de 'opposition
de la C.E.E.
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De 12457 miljoen vlovien voort uit

- Financiering van de cash-drains : 4 560 miljoen (rest
van de 22 miljard).

— Bijdrage van de openbare sektor aan de financiering
van de investeringen : 5 168 miljoen,

— Ten laste nemen van de financiéle kosten voor kre-
dieten waarvoor een moratorium is uitgeschreven: 2729
miljoen.

Ter samenvatting

De inbrengen van eigen middelen die gedaan moeten
worden door de overheid voor het redden van Cockerill-
Sambre, kunnen geraamd worden — met alle gebruikelijke
voorbehoud dat aan een dergelijke studie verbonden is —
op ongeveer 95 miljard BF, waarde 1983. Dit globale cijfer
vertegenwoordigt een aanvulling van 65 tot 70 miljard in
vergelijking met de besluiten die genomen of overwogen
waren (met inbegrip van de omzetting van 15 miljard aan
kredieten waarvoor een moratorium is uitgeschreven, in
kapitaal).

Voor de openbare financién, zal deze uitgave, op de
ene of andere manier (betaling van de financieringstekorten
of terugneming van schulden) in de tijd worden gespreid.
Juist hierdoor, zal deze uitgave, in lopende franken een
hoger totaal bedrag vertegenwoordigen doch waarvan de
huidige waarde dezelfde blijft.

Verscheidene oplossingen kunnen worden overwogen. Tk
prijs de meest radikale oplossing aan die erin bestaat de
balans van de onderneming te saneren en deze vddr het
eind van 1983 te herkapitaliseren. -

Hoe dan ook, de door Cockerill-Sambre in 1983 ver-
oorzaakte begrotingslast, zal tussen 30 en 37 miljard liggen,
indien alles in aanmerking genomen wordt. Er zijn middelen
om deze beide cijfers naar elkaar toe te brengen en indien
de meest radikale methode wordt aangehouden, zou men
ongetwijfeld de last van de begroting tot in de buurt van
32 miljard kunnen terugbrengen door met de voorraden te
werken en door meer kredieten aan de leveranciers en aan
de banken te vragen.

[ 68 ]

Les 12 457 mllions résultaient de :

— Financement des cash-drains :

em 4560 millions (reste
sur les 22 milliards).

-— Contribution du secteur public au financement des in-
vestissements : 5§ 168 millions. ‘

— Prise en charge des frais financiers pour crédits mo-
ratoriés : 2 729 millions.

En résumé

Les apports de fonds propres que doit réaliser la puis-
sance pubilque pour sauver Cockerill-Sambre peuvent étre
estimés — avec toutes les réserves d'usage que comporte
une telle étude - - & environ 95 milliards de FB, valeur 1983.
Ce chiffre global représente un supplément de 65 A 70 mil-
liards par rapport aux décisions qui avaient été prises ou
envosagées (y compris la transformation de 15 milliards de
envisagées (y compris la transformation de 15 milliards de

Pour les finances publiques, d’une maniére ou d’une
autre (paiement des déficits de financement ou reprise de
dettes), cette dépense sera étaliée dans le temps. De ce fait
méme, elle représentera, en francs courants, une somme
tofale supérieure, mais dont la valeur actuelle reste la
méme. »

Plusieurs solutions peuvent étre envisagées. Je préconise
la plus radicale qui consiste 4 assainir le bilan de Pentre-
prise et a la recapitaliser avant la fin de 83.

De toute fagon, la charge budgétaire causée par Cockerill-
Sambre en 1983 sera comprise entre 30 et 37 milliards, si
'on prend tout en compte. Il existe des moyens pour rap-
procher ces deux chiffres et, si 'on retient la méthode la
plus radicale, on pourrait sans doute ramener la charge
du budget autour de 32 milliards, en agissant sur les stocks
et en demandant plus de crédits aux fournissgurs et aux
banques.
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BIJLAGE Il

Veronderstellingen betreffende de sanering
van de balans van Cockerill-Sambre

ACTIEF Miljoenen B.F.

1. Oprichtingskosten :

Totale afschrijving van de oprichtingskosten ... ... ... ... 1565,0

Het betreft niet-waarden :
premies terugbetaling van leningen ... ... &5
UItZiftepremies ... vev v cer s wer vee w374
tusseninteresten ... ... 977
waarborgcommissies en diversen ... ... ... 129

2. Immateriéle vaste activa ... ... ... cc. cee cer eer een e 6 566,3

Er zou worden overgegaan tot de afschrijving van 6 566,3
miljoen op een totaal van 6723. De afgeschreven bedragen
zouden omvatten : :

kosten prototypes en studies Luik ... ... 90,9
kosten herorganisatie “Charleroi ... ... 56,5
- . brugpensioenen per 31 december 1982 . 64189

De beide eerste posten kunnen als zonder waarde beschouwd wor-
den. : ‘

Het immobiliseren van de brugpensioenen is slechts een boekhoud-
kundige kunstgreep waartoe machtiging door de Bankcommissie is
verleend. Dit geeft geen economische werkelijkheid weer.

3. Materiéle vaste activa ... ... ... .o cev cee eer eer wee oo 27796,0
Per 31 december 1982, komen de materiéle vaste activa op de balans
voor met een bedrag van 54 600 miljoen. Dit cijfer is duidelijk hoger
‘dan de werkelijke waarde van de installaties. Het voert tot hogere
normale afschrijvingsbedragen per jaar dan de vennootschap in de toe-
komst zal kunnen dragen. De oorzaken van deze overwaardering zijn
talrijk. De beide belangrijkste zijn het te optimistische karakter van de
herwaardering van 1979 die betrekking had op een bedrag van
18 956 miljoen en de opgelopen vertraging in het normale ritme van
de afschrijvingen welke 4 658 miljoen vertegenwoordigt. Andere ele-
menten moeten eveneens opnieuw bekeken worden terwijl tevens
rekening gehouden zal moeten worden met de uitzonderlijke afschrij-
- vingen waartoe zal moeten worden overgegaan op de stil te leggen
installaties. Ik heb een vermindering van 27 896 miljoen aangehouden
die voortvloeit uit een studie van de Financiéle Directie van Cockerill-
Sambre hoewel mijn voorstellen ter verdeling van dit bedrag enigszins
verschillen van die welke in deze studie zijn overwogen. i

4. Financiéle vaste activa ... ... wc. we oo ove er wee ee e 13803

Er dienen waardeverminderingen op het effectenbezit verricht te
worden. Deze Zouden op de volgende participaitie betrekking hebben :

Beoogde vermindering :

Clabecq .e. cer e e cor ser ver wee wen o 393,0
Ruau ... ... ..o ih eh ci ver en e e 5401
Vordering U.T.M. ... ... coe vee cer woe 2041
Vordering Usinor ... ... ... «o. oo we oo 2099
Diverse vorderingen ... ..o .ei e oer ool 33,2

5. Vorderingen op ten hoogste één jaar ... ... ... ... .. 12255

Er zou tot de volgende waardeverminderingen overgegaan moeten
worden :

" Interesten en koersverschillen op vooruit-

betalingen N.M.NS. ... ... ... ... ... 6810
Ziekenhuis Ougrée ... ... «.. oo voe oo ... 1744
Vennootschap Van Thiel ... .. v e eee e 89,1
Klanten .. oo vov v vee ver vee vee eee e 310

Usiror ... ... ...

e e 2500
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ANNEXE 11

Hypthéses concernant 1'assainissement du bilan
de Cockerill-Sambre

ACTIF Millions de F.B.

1. Frais d'établissement

Amortissement total des frais d’établissement ... ... ... ... 1565,0
11 s’agit de non-valeurs :
primes de remboursement d’emprunts ... 85
primes d’¢mission ... .. .. 374
intéréts intercalaires ... ... cve vee ee o 977
commissions de garantie et divers ... ... 129
2. Immobilisations incorporelles ... .. Cere e eee eee eee 65663

On procederait & P'amortissement de 6566,3 millions sur un total
de 6723, Les sommes amorties comprendraient :

frais de prototypes et études Litge ... ... 90,9
frais de réorganisation Charleroi
prépensions a la date du 31 décembre

1982 (i vh cel et e e e e e we 64189

Les deux premiers postes peuvent étre considérés comme sans valeur.

L’immobilisation des prépensions n’est qu'un article comptable,
autorisé par la Commission bancaire, Il ne traduit pas une réalité
économique. .

3. Immobilisations corporelles ... ... ccc vov vee vee e e 277960
Au 31 décembre 1982, les immobilisations corporelles figurent au
bilan pour 54 600 millions. Ce chiffre est nettement plus élevé que la .
valeur réelle des installations. Il conduit & des annuités normales

" d’amortissements plus élevées que la société ne pourra en supporter

dans I’avenir. Les causes de cette surévaluation sont nombreuses. Les
deux plus importantes sont le caractére trop optimiste de la réévalua-
tion de 1979 qui a porté sur un montant de 18956 millions et le
retard pris dans le rythme normal d’amortissements qui représente
4 658 millions. D’autres éléments sont également A revoir et il faudra
tenir compte aussi des amortissements exceptionnels auxquels il faudra
procéder sur les installations A arréter. J’ai retenu une diminution de
27 896 millions qui résulte d’une étude de la Direction financiere de
Cockerill-Sambre, bien que mes propositions de répartition de cette
somme soient un peu différentes de celles qui ont été envisagées dans
cette étude. -

4. Immobilisations financiéres ... ... .. coo e cor en aun 13803

Des réductions de valeur sont & opérer sur le portefeuille-titres.
Elles porteraient sur les participations suivantes :

Réduction envisagée :

Clabecq v sor ver wee eve tor ver aen wee o 393,0
RUGH crr ver ver vee e vee ves mee ons aen ens 540,1
Créance U. T. M. oo cov ver ven eee ain oo 2041
Créance USINOL ... ce veviver vee oee eon oo 2099
Créances diVErSES ... .vc cov eer eee aes aen 33,2

S. Créances a un an au plus ... .o coe e eee evr wee oo 12255

On devrait procéder aux réductions de valeur suivantes :

Intéréts et différences de changes sur

avances S.N.S.N. 681,0
Hopital d’Ougrée ... ... v cov cvr see oo 1744
Société Van Thiel ... ... oo cee e er oee 89,1
Clients Ve ee eee vee ees vee - . e 31,0
USINOT  civ ver vee cee con sen ove ene oen one 250,0
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PASSIEF

Verhoging van de voorzieningen voor tisico's en lasten ... 391,0
Enkele praktisch zekere schulden zijn niet in de balans opgenomen.

OPMERKINGEN

1. De weerslag van deze sanering op de jaarresultaten bedraagt
ongeveer 2900 miljoen :

— 2000 afkomstig van de vermindering van het normale jaarlijkse
bedrag van de afschrijvingen;

— 900 van het terugnemen van voorzieningen voor brugpensioenen,
waarvan de « tegenprestatie » op het actief niet meer bestaat.

2. Indien de Staat voor 55765 miljoen het per 31 december 1982 |

bestaande financiéle passief ten laste neemt, wordt het pro-forma netto
actief op genoemde datum :

Vroegere eigen middelen 18 462
Sanering van de balans — 38924
« Herkapitalisering » door terugnemen

van schulden ... ... ... ... ... ... ... +55675

35213

[72]

PASSIF

Accroissement des provisions pour risques et charges ...

391,0
Quelques dettes quasi certaines ne sont pas inscrites au bilan.

REMARQUES

_1. Lincidence de cet assainissement sur les résultats annuels est d’en-
viron 2 900 millions : :

— 2000 provenant de la réduction de l'annuité normale d’amortis-
sements;

~— 900 de la reprise de provision pour prépensions, dont la « contre-
partie » & Pactif n’existe plus,

1. Si I’Etac prend en charge pour 55765 millions le passif financier
(eixiqtant au 31 décembre 1982, P'actif net pro-forma i cette date
evient :

Fonds propres antérieurs ... ... ... ... 18 462
Assainissement du bilan ... ... ... ... — 38924
« Recapitalisation » par reprise de '
dettes T AR YA
35213



