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namens de commissie 
 voor Comptabiliteit  

uitgebracht door 
de heren Pierre Jadoul en  

Wim Van der Donckt

fait au nom de la commission 
 de la Comptabilité  

par 
MM. Pierre Jadoul et  
Wim Van der Donckt

BIJLAGEN

(eerste deel)

ANNEXES

(première partie)

Rekenhof, Grondwettelijk hof,  
Hoge Raad voor de Justitie,  

Vast comité van toezicht op de politiediensten, 
Vast comité van toezicht  

op de inlichtingen- en veiligheidsdiensten, 
Federale ombudsmannen, 

Gegevensbeschermingsautoriteit, 
Benoemingscommissies voor het notariaat,  

BIM-Commissie,  
Controleorgaan op de politionele informatie, 

Federale Deontologische Commissie,  
Centrale Toezichtsraad voor  

het gevangeniswezen, Federaal Instituut  
voor de bescherming en de bevordering  

van de rechten van de mens

• Rekeningen  
van het begrotingsjaar 2023

• Begrotingsaanpassingen  
van het begrotingsjaar 2024

• Begrotingsvoorstellen  
voor het begrotingsjaar 2025

Cour des comptes, Cour constitutionnelle,  
Conseil supérieur de la Justice,  

Comité Permanent de contrôle des services  
de police, Comité permanent de contrôle  

des services de renseignements et de sécurité, 
Médiateurs fédéraux, Autorité de protection des 

données, Commissions de nomination  
pour le notariat, Commission BIM,  

Organe de contrôle de l’information policière, 
Commission fédérale de déontologie,  

Conseil central de surveillance pénitentiaire, 
Institut fédéral pour la protection et  

la promotion des droits humains

• Comptes 
de l’année budgétaire 2023

• Ajustements budgétaires  
de l’année 2024

• Propositions budgétaires 
pour l’année 2025
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N-VA : Nieuw-Vlaamse Alliantie
VB : Vlaams Belang
MR : Mouvement Réformateur
PS : Parti Socialiste
PVDA-PTB : Partij van de Arbeid van België – Parti du Travail de Belgique
Les Engagés : Les Engagés
Vooruit : Vooruit
cd&v : Christen-Democratisch en Vlaams
Ecolo-Groen : Ecologistes Confédérés pour l’organisation de luttes originales – Groen
Open Vld : Open Vlaamse liberalen en democraten
DéFI : Démocrate Fédéraliste Indépendant

Abréviations dans la numérotation des publications: Afkorting bij de nummering van de publicaties:

DOC 56 0000/000
Document de la 56e législature, suivi du numéro de base 
et numéro de suivi

DOC 56 0000/000
Parlementair document van de 56e zittingsperiode + 
basisnummer en volgnummer

QRVA Questions et Réponses écrites QRVA Schriftelijke Vragen en Antwoorden
CRIV Version provisoire du Compte Rendu Intégral CRIV Voorlopige versie van het Integraal Verslag
CRABV Compte Rendu Analytique CRABV Beknopt Verslag

CRIV
Compte Rendu Intégral, avec, à gauche, le compte rendu 
intégral et, à droite, le compte rendu analytique traduit 
des interventions (avec les annexes)

CRIV
Integraal Verslag, met links het definitieve integraal 
verslag en rechts het vertaalde beknopt verslag van 
de toespraken (met de bijlagen)

PLEN Séance plénière PLEN Plenum
COM Réunion de commission COM Commissievergadering

MOT
Motions déposées en conclusion d’interpellations (papier 
beige)

MOT
Moties tot besluit van interpellaties (beigekleurig 
papier)

Samenstelling van de commissie op de datum van indiening van het verslag/
Composition de la commission à la date de dépôt du rapport

A. — Vaste leden / Titulaires: B. — Plaatsvervangers / Suppléants:
N-VA Michael Freilich, Wim Van der Donckt Kathleen Depoorter, Steven Vandeput, Charlotte Verkeyn
VB Lode Vereeck, Wouter Vermeersch Dieter Keuten, Kurt Moons, Reccino Van Lommel
MR Hervé Cornillie, Benoît Piedboeuf Pierre Jadoul, Florence Reuter, Vincent Scourneau
PS Éric Thiébaut Khalil Aouasti, Pierre-Yves Dermagne
PVDA-PTB Sofie Merckx Kemal Bilmez, Nabil Boukili
Les Engagés Stéphane Lasseaux Jean-Luc Crucke, Xavier Dubois
Vooruit Jan Bertels Achraf El Yakhloufi, Joris Vandenbroucke
cd&v Steven Matheï N ., Nathalie Muylle
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1. Rekenhof     
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
2. Grondwettelijk Hof     
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassing van de begroting 2024 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
3. Hoge Raad voor de Justitie    
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassing van de begroting 2023 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
4. Vast Comité van toezicht op de politiediensten  
  
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
5. Vast Comité van toezicht op de inlichtingen- en 
veiligheidsdiensten   
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
6. Federale ombudsmannen    
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassing van de begroting 2024 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
7. Gegevensbeschermingsautoriteit  
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassingen van de begroting 2024 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
8. Benoemingscommissies voor het notariaat   
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassingen van de begroting 2023 
• de aanpassingen van de begroting 2024 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
9. BIM-Commissie 
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassingen van de begroting 2024 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
10. Controleorgaan op de politionele informatie 
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassingen van de begroting 2024 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
11. Federale Deontologische Commissie 
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
12. Centrale Raad voor het Gevangeniswezen 
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de aanpassing van de begroting 2024 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 
 
13. Federaal Instituut voor de Rechten van de Mens 
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
• de begrotingsvoorstellen 2025. 

1. Cour des comptes 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
2. Cour constitutionnelle 
• les comptes de l’année budgétaire 2023 
• l'ajustement du budget 2024 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
3. Conseil supérieur de la Justice 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• l'ajustement du budget 2023 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
4. Comité Permanent de contrôle des services de 
police 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
5. Comité Permanent de contrôle des services de 
renseignements et de sécurité 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
6. Médiateurs fédéraux 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• l'ajustement du budget 2024 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
7. Autorité de protection des données 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les ajustements du budget 2024 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
8. Commissions de nomination pour le notariat 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les ajustements du budget 2023 
• les ajustements du budget 2024 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
9. Commission BIM 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les ajustements du budget 2024 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
10. Organe de contrôle de l’information policière 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les ajustements du budget 2024 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
11. Commission fédérale de déontologie 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
12. Conseil central de surveillance pénitentiaire 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• l'ajustement du budget 2024 
• les propositions budgétaires pour 2025. 
 
13. Institut fédéral pour la protection et la promotion 
des droits humains 
• les comptes de l’année budgétaire 2023  
• les propositions budgétaires pour 2025.  
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1. Rekenhof
Cour des comptes

1.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
Comptes de l’année budgétaire 2023

1.2. Begrotingsvoorstellen 2025 
Propositions budgétaires 2025
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1.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2023

Comptes de l'année budgétaire 2023
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1.2. Begrotingsvoorstellen 2025

Propositions budgétaires 2025
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Begroting van het Rekenhof voor 
het jaar 2025 - TOELICHTING 

Budget de la Cour des comptes 
pour l’année 2025 - 
DÉVELOPPEMENTS 

  
In functie van de opmaak van de algemene 
uitgavenbegroting voor 2025 is in maart aan het 
Rekenhof gevraagd de voor dat jaar nodige dotatie 
mee te delen. Omdat het Rekenhof zijn 
begrotingsopmaak toen nog moest starten, werd 
een ruwe berekening gemaakt geïnspireerd op de 
omzendbrief van de staatssecretaris voor 
Begroting met de instructies voor de 
voorbereiding van o.m. de federale begroting 
2025, dit is met een indexering van 2,0 % voor de 
personeelskredieten en 1,9 % voor de werkings- en 
investeringskredieten. Dit leidde tot een 
dotatievraag van 65.931.000 EUR of 1.278.000 EUR 
meer dan de dotatie die het Rekenhof in zijn 
begroting voor 2024 heeft ingeschreven. 
 
 
 
De eigen ontvangsten in 2025 worden geraamd op 
735.900 EUR. De rekening van uitvoering van de 
begroting voor het jaar 2023 sloot met een boni 
van 6.270.600 EUR dat voor de financiering van de 
uitgaven in 2025 wordt ingezet. 
 
In de begroting van het Rekenhof voor het jaar 
2025 worden de uitgavenkredieten geraamd op 
71.569.300 EUR. Dit is 2.018.600 EUR of 2,90 % 
meer dan in de initiële begroting voor 2024. 
 
 
De grote posten in de uitgavenbegroting zijn : 
• de loonmassa 58.751.500 EUR

(= 82, 1% -- 83,1 % in 2024)
• de andere vormen van verloning 4.658.000 EUR

(= 6,5 % -- 6,3 % in 2024)
• de bezettingsvergoeding voor het gebouw

2.041.600 EUR (= 2,9 % -- 2,8 % in 2024)
• informatica en bureautica 2.516.600 EUR

(= 3,5 % -- 3,0 % in 2024).
Voor alle andere werkings- en 
investeringsuitgaven wordt een bedrag voorzien 
van 3.601.600 EUR of 5,0 % van alle 
uitgavenkredieten (4,8 % in 2024). 
 

Dans le cadre de la confection du budget général 
des dépenses pour l’année 2025, la Cour des 
comptes a été priée en mars de communiquer la 
dotation dont elle aura besoin pour cette année. 
Vu qu’à ce moment, la Cour des comptes devait 
encore entamer la confection de son budget, une 
approximation a été réalisée en s’inspirant de la 
circulaire de la secrétaire d’État au Budget 
contenant les instructions en vue de la 
préparation notamment du budget fédéral 2025, 
c’est-à-dire en appliquant une indexation de 2,0 % 
pour les crédits de personnel et de 1,9 % pour les 
crédits de fonctionnement et d’investissement. Il 
en résulte une demande de dotation de 65.931.000 
euros, soit 1.278.000 euros de plus que la dotation 
que la Cour des comptes a inscrite dans son 
budget pour l’année 2024. 
 
Les recettes propres en 2025 sont estimées à 
735.900 euros. Le compte d’exécution du budget 
pour l’année 2023 s’est clôturé sur un boni de 
6.270.600 euros, qui est affecté au financement 
des dépenses en 2025. 
 
Les crédits de dépenses dans le budget de la Cour 
des comptes pour l'année 2025 sont estimés à 
71.569.300 euros, soit 2.018.600 euros ou 2,90 % de 
plus que le montant inscrit au budget initial pour 
2024. 
 
Les postes de dépenses majeurs sont les suivants : 
• la masse salariale : 58.751.500 euros

(= 82,0 % -- 83,1 % en 2024) 
• les autres formes de rémunération : 

4.658.000 euros (= 6,5 % -- 6,3 % en 2024)
• l'indemnité d'occupation du bâtiment : 

2.041.600 euros (= 2,9 % -- 2,8 % en 2024)
• l’informatique et la bureautique : 2.516.600 euros 

(= 3,5 % -- 3,0 % en 2024).
Pour toutes les autres dépenses de 
fonctionnement et d'investissement, un montant 
de 3.601.600 euros ou 5,0 % du total des crédits de 
dépenses est prévu (4,8 % en 2024). 
 



0502/002DOC 5628

2 
 

 
 
 
De raming van de loonmassa is gebaseerd op de 
personeelsbezetting zoals die er in 2025 zal 
uitzien. Daarbij wordt gewaakt over het op peil 
houden van het aantal personeelsleden dat is 
belast met auditopdrachten en rekening houdend 
met de noodzakelijke verhoging van 14 VTE 
niveau A die vorig jaar door de Kamer werd 
goedgekeurd, evenals de bestaande bezetting 
niveau B. Er wordt een provisie voorzien voor de 
tewerkstelling van jongeren met een 
startbaanovereenkomst. Tegenover de initiële 
begroting 2024 nemen de kredieten voor de 
loonmassa toe met 1.028.700 EUR, hetzij 1,78 %. 
 
Door een verhoogd gebruik van de cloud, nemen 
de lopende informatica-uitgaven 
verhoudingsgewijs meer toe dan de 
kapitaaluitgaven : voor de lopende uitgaven 
bedraagt dit 1.546.600 EUR wat 403.200 EUR meer 
is dan in 2024 ; de kapitaaluitgaven stijgen met 
31.000 EUR tot 970.000 EUR. De toename betreft 
grotendeels maatregelen die dienen genomen te 
worden met betrekking tot cybersecurity. 
 
 

 
 
 
L’estimation de la masse salariale s’appuie sur 
l’effectif tel qu’il se présentera en 2025. On veillera 
dans ce cadre à maintenir le nombre de membres 
du personnel chargés des missions d’audit en 
tenant compte de l’augmentation nécessaire de 14 
ETP de niveau A approuvée par la Chambre 
l’année dernière, ainsi que l’effectif actuel de 
niveau B. Une provision a été constituée pour 
l’emploi de jeunes sous convention de premier 
emploi. Par rapport au budget initial 2024, les 
crédits afférents à la masse salariale augmentent 
de 1.028.700 euros ou 1,78 %. 
 
 
En raison d’une utilisation accrue du cloud, les 
dépenses informatiques courantes augmentent 
proportionnellement plus que les dépenses de 
capital : pour les dépenses courantes, elles 
s’élèvent à 1.546.600 euros, soit 403.200 euros de 
plus qu’en 2024 ; les dépenses de capital 
augmentent de 31.000 euros pour atteindre 
970.000 euros. L’augmentation concerne 
essentiellement les mesures à prendre en matière 
de cybersécurité. 
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Cour constitutionnelle

2.1.    Rekeningen van het begrotingsjaar 2023
(+ verslag Rekenhof)

Comptes de l’année budgétaire 2023
(+ rapport Cour des comptes)

2.3. Begrotinsvoorstellen 2025
Propositions budgétaires 2025

2.2. Begrotingsaanpassing 2024
Ajustement budgétaire 2024
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in
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qu
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de
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ré
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ité

 
de
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fe

ct
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t d

e 
l’o

bs
ol

es
ce

nc
e 

de
 d
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ag
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he

rz
ie
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op

 b
as
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va
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 v
as

tg
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te
ld

e 
no

de
n 

al
so

ok
 v

an
 d
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ee

rd
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 w
er

ke
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ge

da
ne
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en

 e
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de
 

ec
on
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 H.

 
Ar

tic
le

s d
e 

co
ns

om
m

at
io

n 
co

ur
an

te
 

 Le
 C

om
ité

 P
 c

on
tin

ue
 à

 f
ai

re
 a

pp
el

 p
rin

ci
pa

le
m

en
t 

et
 s

i 
ce

la
 e

st
 

po
ss

ib
le

, 
à 

la
 f

irm
e 

la
ur

éa
te

 d
u 

m
ar

ch
é 

pu
bl

ic
 F

O
RC

M
S 

po
ur

 l
es

 
ar

tic
le

s 
de

 b
ur

ea
u/

de
 c

on
so

m
m

at
io

n 
co

ur
an

te
, t

ou
t 

en
 a

pp
liq

ua
nt

 
ré

gu
liè

re
m

en
t u

ne
 c

om
pa

ra
iso

n 
de

 p
rix

 a
ve

c 
d’

au
tr

es
 fo

ur
ni

ss
eu

rs
. I

l 
va

 d
e 

so
i q

ue
 c

es
 a

rt
ic

le
s 

so
nt

 s
ou

m
is 

à 
un

e 
in

fla
tio

n 
ré

gu
liè

re
, c

el
le

 
de

s p
rix

 à
 la

 c
on

so
m

m
at

io
n.

  
 D’

au
tr

e 
pa

rt
, i

l n
ou

s 
a 

ét
é 

co
ns

ei
llé

 p
ar

 le
 c

on
tr

ôl
eu

r 
de

 la
 C

ou
r 

de
s 

co
m

pt
es

 d
e 

pl
ac

er
 l

es
 p

et
ite

s 
dé

pe
ns

es
 p

ou
r 

le
 p

er
so

nn
el

 (
Sa

in
t-

N
ic

ol
as

, P
âq

ue
s)

 d
an

s 
le

 li
te

ra
 H

50
00

 e
t n

on
 p

lu
s 

da
ns

 le
s 

ru
br

iq
ue

s 
du

 p
er

so
nn

el
 m

êm
e.

 
              

H
. 

Ve
rb

ru
ik

sg
oe

de
re

n 
 He

t C
om

ité
 P

 b
lij

ft 
ho

of
dz

ak
el

ijk
 e

n 
in

di
en

 m
og

el
ijk

 e
en

 b
er

oe
p 

do
en

 
op

 d
e 

fir
m

a 
w

aa
ra

an
 d

e 
ov

er
he

id
so

pd
ra

ch
t 

FO
RC

M
S 

vo
or

 k
an

to
or

-
be

no
di

gd
he

de
n/

ve
rb

ru
ik

sg
oe

de
re

n 
is 

to
eg

ek
en

d,
 

w
aa

rb
ij 

he
t 

de
 

pr
ijz

en
 n

ie
tt

em
in

 v
er

ge
lij

kt
 m

et
 d

ie
 v

an
 a

nd
er

e 
le

ve
ra

nc
ie

rs
. 

He
t 

sp
re

ek
t 

vo
or

 z
ic

h 
da

t 
di

e 
ar

tik
el

en
 o

nd
er

he
vi

g 
zij

n 
aa

n 
re

ge
lm

at
ig

e 
in

fla
tie

, n
am

el
ijk

 d
ie

 v
an

 d
e 

co
ns

um
pt

ie
pr

ijz
en

. 
 An

de
rz

ijd
s h

ee
ft

 d
e 

co
nt

ro
le

ur
 v

an
 h

et
 R

ek
en

ho
f o

ns
 a

an
ge

ra
de

n 
om

 
de

 k
le

in
e 

ui
tg

av
en

 v
oo

r p
er

so
ne

el
 (S

in
te

rk
la

as
, P

as
en

) i
n 

te
 s

ch
rij

ve
n 

op
 d

e 
be

gr
ot

in
gs

po
st

 H
50

00
 e

n 
ni

et
 in

 d
e 

pe
rs

on
ee

lsr
ub

rie
ke

n 
ze

lf.
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 I. 

Po
st

e 
– 

Té
lé

co
m

 
 Le

 c
on

tr
at

 F
O

RC
M

S-
GS

M
-1

17
-P

ro
xi

m
us

 d
u 

Co
m

ité
 P

 a
 d

e 
fa

it 
ét

é 
pr

ol
on

gé
, 

to
uj

ou
rs

 
à 

de
s 

co
nd

iti
on

s 
(a

ux
 

m
êm

es
 

co
nd

iti
on

s)
 

av
an

ta
ge

us
es

. 
 Re

m
ar

qu
e 

: l
e 

I2
00

0 
re

pr
en

d 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

co
m

po
sa

nt
es

 d
e 

no
tr

e 
co

nt
ra

t 
FO

RC
M

S 
av

ec
 P

ro
xi

m
us

, 
c’

es
t-

à-
di

re
 l

es
 a

bo
nn

em
en

ts
 +

 
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 m

ob
ile

s e
t f

ix
es

 +
 In

te
rn

et
 –

 a
bo

nn
em

en
ts

 a
ct

ua
lis

és
 

en
 f

on
ct

io
n 

de
s 

be
so

in
s 

en
 2

02
4,

 s
an

s 
im

pa
ct

 s
ur

 l
es

 m
on

ta
nt
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fa

ct
ur

és
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el
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ro
xi

m
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he
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 w

er
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ng
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 n
og
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lti

jd
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ez
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or
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rd
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ra
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at
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  J. 

In
fo

rm
at

iq
ue

 e
t b

ur
ea

ut
iq

ue
 

 Le
 c

ré
di

t 
bu

dg
ét

ai
re

 in
sc

rit
 a

 p
ou

r 
bu

t 
de

 r
ép

on
dr

e,
 d

’u
ne

 p
ar

t, 
au

x 
be

so
in

s 
in

hé
re

nt
s 

à 
la

 p
ol

iti
qu

e 
m

en
ée

 p
ar

 le
 C

om
ité

 p
er

m
an

en
t P

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

co
nt

ra
ts

 i
nf

or
m

at
iq

ue
s 

et
 d

’a
ut

re
 p

ar
t, 

au
x 

be
so

in
s 

de
 

l’i
ns

tit
ut

io
n 

en
 c

on
so

m
m

ab
le

s i
nf

or
m

at
iq

ue
s.

  
 Il 

es
t à

 n
ot

er
 q

ue
 c

’e
st

 é
ga

le
m

en
t u

n 
do

m
ai

ne
 o

ù 
le

s n
ou

ve
au

té
s e

t l
es

 
up

da
te

s 
so

nt
 c

on
tin

us
 e

t q
u’

il 
es

t i
m

pé
ra

tif
 d

e 
pr

oc
éd

er
 à

 c
es

 m
ise

s 
à 

ni
ve

au
 e

t à
 jo

ur
, é

ga
le

m
en

t a
u 

ni
ve

au
 d

e 
no

tr
e 

sé
cu

rit
é 

in
fo

rm
at

iq
ue

. 
Po

ur
 c

e 
fa

ire
, p

lu
sie

ur
s p

ro
je

ts
 so

nt
 e

n 
co

ur
s.

 
 (1

) D
e 

fa
ço

n 
gé

né
ra

le
 e

t c
om

m
e 

ch
aq

ue
 a

nn
ée

, n
ot

re
 se

rv
ic

e 
IT

, s
ur

 la
 

ba
se

 d
’e

st
im

at
io

ns
 p

ru
de

nt
es

 e
t p

ré
vo

ya
nt

es
, a

 e
st

im
é 

le
s 

be
so

in
s 

en
 

co
nt

ra
ts

 i
nf

or
m

at
iq

ue
s, 

af
in

 d
e 

m
en

er
 l

es
 d

iv
er

s 
pr

oj
et

s 
à 

bi
en

, 
à 

35
0.

00
0,

00
€.

  
 (2

) E
n 

m
at

iè
re

 d
e 

sé
cu

rit
é 

et
 d

e 
st

ab
ili

té
 in

fo
rm

at
iq

ue
s,

 le
 C

om
ité

 P
 v

a 
m

en
er

 d
an

s 
le

 c
ou

ra
nt

 d
es

 m
oi

s 
de

 n
ov

em
br

e-
dé

ce
m

br
e 

20
24

, 
un

 
au

di
t d

e 
sé

cu
rit

é 
af

in
 d

’é
va

lu
er

 le
s 

ris
qu

es
 IC

T 
et

 d
’y

 re
m

éd
ie

r l
e 

pl
us

 
ef

fic
ac

em
en

t p
os

sib
le

. I
l y

 a
 d

e 
tr

ès
 fo

rt
es

 c
ha

nc
es

 q
ue

 c
et

 a
ud

it 
do

iv
e 

se
 fa

ire
 a

nn
ue

lle
m

en
t –

 à
 v

oi
r l

or
sq

ue
 ré

al
isé

.  

 (3
) D

an
s 

le
 J2

00
0,

 il
 e

st
 é

ga
le

m
en

t i
m

po
rt

an
t d

e 
di

sp
os

er
 d

’u
n 

bu
dg

et
 

af
in

 d
e 

pa
ye

r p
ar

 e
xe

m
pl

e 
l’e

nt
re

tie
n,

 la
 m

ise
 à

 jo
ur

 e
t l

’o
pt

im
isa

tio
n 

de
 c

er
ta

in
s o

ut
ils

 in
fo

rm
at

iq
ue

s c
om

m
e 

no
us

 a
vo

ns
 p

ar
 e

xe
m

pl
e 

dû
 le

 
fa

ire
 a

ve
c 

BO
B 

– 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 c
om

pt
ab

ili
té

 –
 e

n 
20

23
 e

t 2
02

4.
  

   

J. 
In

fo
rm

at
ic

a 
en

 b
ur

ea
ut

ic
a 

 He
t 

be
gr

ot
in

gs
kr

ed
ie

t 
in

ge
sc

hr
ev

en
 o

p 
de

ze
 p

os
t 

is 
be

do
el

d 
om

 t
e 

vo
or

zi
en

 in
 e

ne
rz

ijd
s d

e 
be

ho
ef

te
n 

in
he

re
nt

 a
an

 h
et

 b
el

ei
d 

da
t h

et
 V

as
t 

Co
m

ité
 P

 
vo

er
t 

in
za

ke
 

in
fo

rm
at

ic
ac

on
tr

ac
te

n 
en

 
an

de
rz

ijd
s 

de
 

be
ho

ef
te

n 
va

n 
de

 in
st

el
lin

g 
aa

n 
in

fo
rm

at
ic

av
er

br
ui

ks
go

ed
er

en
. 

 Er
 d

ie
nt

 t
e 

w
or

de
n 

op
ge

m
er

kt
 d

at
 d

it 
oo

k 
ee

n 
do

m
ei

n 
is 

w
aa

rin
 

ni
eu

w
ig

he
de

n 
en

 
up

da
te

s 
el

ka
ar

 
vo

or
td

ur
en

d 
op

vo
lg

en
 

en
 

he
t 

ab
so

lu
ut

 n
oo

dz
ak

el
ijk

 is
 o

m
 d

ez
e 

up
gr

ad
es

 e
n 

up
da

te
s 

ui
t 

te
 v

oe
re

n,
 

oo
k 

in
 t

er
m

en
 v

an
 o

nz
e 

IT
-b

ev
ei

lig
in

g.
 O

m
 d

it 
te

 r
ea

lis
er

en
, l

op
en

 e
r 

ve
rs

ch
ei

de
ne

 p
ro

je
ct

en
. 

(1
) G

lo
ba

al
 g

en
om

en
 e

n 
zo

al
s 

el
k 

ja
ar

, h
ee

ft
 o

nz
e 

IT
-d

ie
ns

t, 
op

 b
as

is 
va

n 
vo

or
zic

ht
ig

e 
en

 
vo

or
ui

tz
ie

nd
e 

ra
m

in
ge

n,
 

de
 

be
ho

ef
te

n 
aa

n 
in

fo
rm

at
ic

ac
on

tr
ac

te
n,

 o
m

 d
e 

di
ve

rs
e 

pr
oj

ec
te

n 
to

t e
en

 g
oe

d 
ei

nd
e 

te
 

br
en

ge
n,

 b
eg

ro
ot

 o
p 

35
0.

00
0,

00
€.

 
 (2

) O
p 

he
t 

vl
ak

 v
an

 i
nf

or
m

at
ic

av
ei

lig
he

id
 e

n 
-s

ta
bi

lit
ei

t 
ga

at
 h

et
 

Co
m

ité
 P

 in
 d

e 
lo

op
 v

an
 d

e 
m

aa
nd

en
 n

ov
em

be
r-

de
ce

m
be

r 2
02

4 
ee

n 
ve

ili
gh

ei
ds

au
di

t u
itv

oe
re

n 
om

 d
e 

IC
T-

ris
ic

o’
s t

e 
be

oo
rd

el
en

 e
n 

de
ze

 z
o 

do
el

tr
ef

fe
nd

 m
og

el
ijk

 t
e 

ve
rh

el
pe

n.
 H

et
 is

 z
ee

r 
w

aa
rs

ch
ijn

lij
k 

da
t 

di
e 

au
di

t e
lk

 ja
ar

 z
al

 d
ie

ne
n 

te
 g

eb
eu

re
n 

– 
te

 b
ek

ijk
en

 w
an

ne
er

 d
e 

ee
rs

te
 

au
di

t a
ch

te
r d

e 
ru

g 
is.

 
 (3

) H
et

 is
 o

ok
 b

el
an

gr
ijk

 o
m

 t
e 

be
sc

hi
kk

en
 o

ve
r 

ee
n 

bu
dg

et
 o

p 
po

st
 

J2
00

0 
om

 
bi

jv
oo

rb
ee

ld
 

he
t 

on
de

rh
ou

d,
 

de
 

up
da

te
s 

en
 

de
 

op
tim

al
ise

rin
g 

va
n 

be
pa

al
de

 in
fo

rm
at

ic
at

oo
ls 

te
 k

un
ne

n 
be

ta
le

n,
 z

oa
ls 

w
e 

bi
jv

oo
rb

ee
ld

 i
n 

20
23

 e
n 

20
24

 h
eb

be
n 

m
oe

te
n 

do
en

 v
oo

r 
he

t 
bo

ek
ho

ud
pr

og
ra

m
m

a 
BO

B.
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 (4

) E
n 

20
24

, n
ou

s a
vo

ns
 a

us
si 

co
m

m
en

cé
 le

 p
ro

je
t S

ha
re

po
in

t p
ou

r u
ne

 
pa

rt
ie

 d
u 

se
rv

ic
e 

ad
m

in
ist

ra
tif

. C
e 

(d
éb

ut
 d

e)
 p

ro
je

t 
av

ai
t 

vu
 le

 jo
ur

 
su

ite
 à

 la
 n

éc
es

sit
é 

co
ns

ta
té

e 
de

 p
as

se
r à

 u
n 

en
vi

ro
nn

em
en

t I
T 

co
nt

en
u 

da
ns

 le
 c

lo
ud

 e
t p

lu
s s

éc
ur

isé
De

 p
ar

 n
ot

re
 e

xp
ér

ie
nc

e 
ac

qu
ise

 e
t n

ot
re

 
co

lla
bo

ra
tio

n 
ac

tu
el

le
, n

ou
s 

av
on

s 
co

ns
ta

té
 q

ue
 le

s 
be

so
in

s s
on

t r
ée

ls 
et

 q
ue

 l
’e

ns
em

bl
e 

de
s 

se
rv

ic
es

 d
oi

t 
po

uv
oi

r 
di

sp
os

er
 d

u 
pr

oj
et

 
Sh

ar
ep

oi
nt

 +
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
’a

pp
lic

at
io

ns
 d

iv
er

se
s 

(e
x.

 : 
ré

se
rv

at
io

n 
de

 s
al

le
s,

 p
la

nn
in

gs
, e

tc
.).

 E
n 

20
25

, n
ou

s 
so

uh
ai

to
ns

 é
la

rg
ir 

le
 p

ro
je

t à
 

l’e
ns

em
bl

e 
de

s s
er

vi
ce

s.
 P

ou
r c

e 
fa

ire
, i

l e
st

 a
bs

ol
um

en
t n

éc
es

sa
ire

 d
e 

fa
ire

 a
pp

el
 à

 u
ne

 e
xp

er
tis

e 
ex

te
rn

e 
ca

r n
ot

re
 ca

pa
ci

té
 IT

 e
st

 tr
op

 lim
ité

e 
(1

FT
E)

. 
Po

ur
 l

a 
ré

al
isa

tio
n 

de
 c

e 
pr

oj
et

, 
no

us
 p

as
so

ns
 p

ar
 u

ne
 

co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 a
pp

el
 d

’o
ffr

es
 v

ia
 la

 S
m

al
s –

 l’
on

 e
st

im
e 

ce
 p

ro
je

t à
 

+-
 1

20
.0

00
,0

0€
.  

 (5
) 

Pa
r 

ai
lle

ur
s,

 e
n 

20
24

 e
t 

en
 p

ar
tic

ul
ie

r 
le

s 
de

rn
ie

rs
 m

oi
s 

de
 c

et
te

 
an

né
e,

 n
ou

s 
av

on
s 

cr
ue

lle
m

en
t 

m
an

qu
é,

 a
u 

se
in

 d
e 

to
us

 le
s 

se
rv

ic
es

 
du

 C
om

ité
 P

, 
d’

un
 s

up
po

rt
 I

T 
qu

ot
id

ie
n.

 L
e 

de
rn

ie
r 

co
nt

ra
ct

ue
l 

IT
 

n’
ay

an
t p

as
 é

té
 re

m
pl

ac
é 

en
 n

ov
em

br
e 

20
23

, l
e 

se
rv

ic
e 

IT
 d

u 
Co

m
ité

 P
 

ne
 se

 co
m

po
se

 q
ue

 d
’u

ne
 se

ul
e 

pe
rs

on
ne

 a
fin

 d
e 

m
en

er
 to

us
 le

s p
ro

je
ts

 
à 

bi
en

 e
t d

’o
ffr

ir 
un

 su
pp

or
t t

ec
hn

iq
ue

 q
uo

tid
ie

n.
 

 En
 p

ar
tic

ul
ie

r p
ou

r r
em

pl
ir 

ce
tt

e 
de

rn
iè

re
 tâ

ch
e,

 le
 C

om
ité

 P
 a

 d
éc

id
é 

de
 p

ro
cé

de
r a

u 
re

cr
ut

em
en

t d
’u

n 
su

pp
or

t I
T 

ex
te

rn
e 

vi
a 

la
 p

la
te

fo
rm

e 
Pr

o.
U

ni
ty

 d
e 

Sm
al

s 
et

 d
e 

re
co

ur
ir 

à 
la

 f
irm

e 
Cr

on
os

 a
ve

c 
la

qu
el

le
 le

 
Co

m
ité

 P
 e

nt
re

tie
nt

 u
ne

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
fr

uc
tu

eu
se

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

e 
la

 
m

ise
 e

n 
pl

ac
e 

du
 p

ro
je

t S
ha

re
po

in
t. 

 

(6
) D

an
s l

e 
co

nt
ex

te
 d

u 
re

m
pl

ac
em

en
t f

ut
ur

 d
e 

la
 b

an
qu

e 
de

 d
on

né
es

 
AX

I (
20

27
), 

le
s 

m
es

ur
es

 n
éc

es
sa

ire
s 

à 
so

n 
re

m
pl

ac
em

en
t d

oi
ve

nt
 ê

tr
e 

pr
ise

s 
à 

te
m

ps
. I

l e
st

 im
po

rt
an

t 
de

 s
ou

lig
ne

r 
ic

i a
us

si 
qu

’à
 p

ar
tir

 d
e 

20
27

, A
XI

 n
’o

ffr
ira

 p
lu

s d
e 

su
pp

or
t e

t d
on

c e
st

 u
n 

sy
st

èm
e 

« 
fin

 d
e 

vi
e 

».
 

N
ou

s n
’a

vo
ns

 p
as

 d
’a

ut
re

s c
ho

ix
 q

ue
 d

e 
re

m
pl

ac
er

 le
 sy

st
èm

e.
  

(4
) I

n 
20

24
 z

ijn
 w

e 
oo

k 
ge

st
ar

t 
m

et
 h

et
 p

ro
je

ct
 S

ha
re

po
in

t 
vo

or
 e

en
 

de
el

 v
an

 d
e 

ad
m

in
ist

ra
tie

ve
 d

ie
ns

t. 
Di

t 
(b

eg
in

 v
an

) 
pr

oj
ec

t 
is 

er
 

ge
ko

m
en

 n
a 

de
 v

as
ts

te
lli

ng
 d

at
 h

et
 n

oo
dz

ak
el

ijk
 w

as
 o

m
 o

ve
r 

te
 

sc
ha

ke
le

n 
na

ar
 e

en
 b

et
er

 b
ev

ei
lig

de
 I

T-
om

ge
vi

ng
 in

 d
e 

cl
ou

d.
 O

nz
e 

er
va

rin
g 

en
 o

nz
e 

hu
id

ig
e 

sa
m

en
w

er
ki

ng
 h

eb
be

n 
du

id
el

ijk
 a

an
ge

to
on

d 
da

t 
de

 b
eh

oe
ft

en
 r

eë
el

 z
ijn

 e
n 

da
t 

al
le

 d
ie

ns
te

n 
m

oe
te

n 
ku

nn
en

 
be

sc
hi

kk
en

 
ov

er
 

he
t 

pr
oj

ec
t 

Sh
ar

ep
oi

nt
 

+ 
on

tw
ik

ke
lin

g 
va

n 
ve

rs
ch

ill
en

de
 t

oe
pa

ss
in

ge
n 

(b
v.

: 
re

se
rv

er
en

 v
an

 z
al

en
, 

pl
an

ni
ng

en
, 

en
z.

). 
In

 2
02

5 
w

en
se

n 
w

e 
he

t p
ro

je
ct

 u
it 

te
 b

re
id

en
 n

aa
r a

lle
 d

ie
ns

te
n.

 
Da

ar
to

e 
is 

he
t 

ab
so

lu
ut

 n
oo

dz
ak

el
ijk

 o
m

 e
en

 b
er

oe
p 

te
 d

oe
n 

op
 

ex
te

rn
e 

ex
pe

rt
ise

 w
an

t o
nz

e 
IT

-c
ap

ac
ite

it 
is 

te
 b

ep
er

kt
 (1

 V
TE

). 
Vo

or
 d

e 
re

al
isa

tie
 

va
n 

da
t 

pr
oj

ec
t 

ga
an

 
w

e 
ee

n 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 
m

et
 

aa
nb

es
te

di
ng

 v
ia

 S
m

al
s a

an
 –

 w
e 

ra
m

en
 d

at
 p

ro
je

ct
 o

p 
+-

 1
20

.0
00

,0
0€

.  

 (5
) B

ov
en

di
en

 h
eb

be
n 

w
e 

in
 2

02
4 

en
 m

ee
r i

n 
he

t b
ijz

on
de

r d
e 

la
at

st
e 

m
aa

nd
en

 v
an

 d
it 

ja
ar

, b
in

ne
n 

al
le

 d
ie

ns
te

n 
va

n 
he

t C
om

ité
 P

, e
en

 g
ro

te
 

no
od

 e
rv

ar
en

 a
an

 e
en

 d
ag

el
ijk

se
 IT

-o
nd

er
st

eu
ne

r. 
Aa

ng
ez

ie
n 

de
 la

at
st

e 
co

nt
ra

ct
ue

le
 IT

’e
r n

ie
t w

er
d 

ve
rv

an
ge

n 
in

 n
ov

em
be

r 2
02

3,
 b

es
ta

at
 d

e 
IT

-d
ie

ns
t v

an
 h

et
 C

om
ité

 P
 sl

ec
ht

s u
it 

éé
n 

pe
rs

oo
n 

om
 a

lle
 p

ro
je

ct
en

 in
 

go
ed

e 
ba

ne
n 

te
 l

ei
de

n 
en

 d
aa

rn
aa

st
 o

ok
 e

en
 d

ag
el

ijk
se

 t
ec

hn
isc

he
 

on
de

rs
te

un
in

g 
te

 b
ie

de
n.

 

M
ee

r i
n 

he
t b

ijz
on

de
r v

oo
r d

ez
e 

la
at

st
e 

ta
ak

 h
ee

ft
 h

et
 C

om
ité

 P
 b

es
lis

t 
om

 e
en

 e
xt

er
ne

 I
T-

on
de

rs
te

un
er

 a
an

 t
e 

w
er

ve
n 

vi
a 

he
t 

pl
at

fo
rm

 
Pr

o.
U

ni
ty

 v
an

 S
m

al
s 

en
 o

m
 e

en
 b

er
oe

p 
te

 d
oe

n 
op

 d
e 

fir
m

a 
Cr

on
os

 
w

aa
rm

ee
 h

et
 C

om
ité

 P
 s

uc
ce

sv
ol

 s
am

en
w

er
kt

 i
n 

he
t 

ka
de

r 
va

n 
de

 
in

pl
aa

ts
st

el
lin

g 
va

n 
he

t p
ro

je
ct

 S
ha

re
po

in
t. 

(6
) M

et
 h

et
 o

og
 o

p 
de

 t
oe

ko
m

st
ig

e 
ve

rv
an

gi
ng

 v
an

 d
e 

da
ta

ba
nk

 A
XI

 
(2

02
7)

 m
oe

te
n 

er
 t

ijd
ig

 m
aa

tr
eg

el
en

 w
or

de
n 

ge
no

m
en

. 
He

t 
is 

oo
k 

be
la

ng
rij

k 
om

 e
ro

p 
te

 w
ijz

en
 d

at
 A

XI
, v

an
af

 2
02

7,
 g

ee
n 

on
de

rs
te

un
in

g 
m

ee
r z

al
 b

ie
de

n,
 e

n 
du

s e
en

 sy
st

ee
m

 “
ei

nd
e 

le
ve

n”
 is

. W
e 

he
bb

en
 d

us
 

ge
en

 a
nd

er
e 

ke
uz

e 
da

n 
he

t s
ys

te
em

 te
 v

er
va

ng
en

.  
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 Le

 re
m

pl
ac

em
en

t d
’A

XI
 d

oi
t t

en
ir 

co
m

pt
e 

de
 l’

év
en

tu
el

le
 m

ise
 e

n 
pl

ac
e 

de
 l

a 
pl

at
ef

or
m

e 
un

iq
ue

 d
e 

dé
pô

t 
de

 p
la

in
te

s 
et

 d
oi

t 
do

nc
 ê

tr
e 

co
m

pa
tib

le
 

av
ec

 
ce

tt
e 

no
uv

el
le

 
pl

at
ef

or
m

e 
de

 
pl

ai
nt

es
. 

Le
s 

re
co

m
m

an
da

tio
ns

 f
or

m
ul

ée
s 

da
ns

 l’
ét

ud
e 

de
 f

ai
sa

bi
lit

é 
ré

al
isé

e 
pa

r 
De

lo
itt

e 
do

iv
en

t d
on

c 
êt

re
 a

pp
ro

fo
nd

ie
s.

 U
ne

 p
re

m
iè

re
 e

st
im

at
io

n 
du

 
co

ût
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

d’
un

 t
el

 s
ys

tè
m

e 
se

ul
em

en
t 

ap
pl

ic
ab

le
 a

u 
fo

nc
tio

nn
em

en
t d

u 
Co

m
ité

 P
 a

bo
ut

it 
à 

un
 b

es
oi

n 
de

 1
.1

50
.0

00
,0

0€
 d

e 
re

ss
ou

rc
es

 su
pp

lé
m

en
ta

ire
s (

cf
. P

ro
po

sit
io

n 
de

 lo
i i

ns
ta

ur
an

t u
n 

po
rt

ai
l 

un
iq

ue
 e

t u
n 

rè
gl

em
en

t d
es

 p
la

in
te

s u
ni

fo
rm

e 
po

ur
 le

 d
ép

ôt
 d

e 
pl

ai
nt

es
 

et
 d

e 
dé

no
nc

ia
tio

ns
 c

on
ce

rn
an

t 
la

 p
ol

ic
e 

- 
pe

nd
an

te
 à

 la
 C

ha
m

br
e 

- 
DO

C 
55

 2
51

7)
. 

Ce
s m

ul
tip

le
s r

ai
so

ns
 n

ou
s p

ou
ss

en
t à

 re
vo

ir 
no

s b
ud

ge
ts

 d
e 

ce
 v

ol
et

 à
 

la
 h

au
ss

e.
  

              

Bi
j d

e 
ve

rv
an

gi
ng

 v
an

 A
XI

 m
oe

t 
re

ke
ni

ng
 w

or
de

n 
ge

ho
ud

en
 m

et
 d

e 
ev

en
tu

el
e 

in
pl

aa
ts

st
el

lin
g 

va
n 

he
t u

ni
ek

 p
la

tf
or

m
 vo

or
 h

et
 in

di
en

en
 va

n 
kl

ac
ht

en
. 

De
 

aa
nb

ev
el

in
ge

n 
di

e 
ge

fo
rm

ul
ee

rd
 

zi
jn

 
in

 
de

 
ha

al
ba

ar
he

id
ss

tu
di

e 
ui

tg
ev

oe
rd

 d
oo

r 
De

lo
itt

e 
m

oe
te

n 
du

s 
ve

rd
er

 
w

or
de

n 
ui

tg
ed

ie
pt

. 
Ee

n 
ee

rs
te

 r
am

in
g 

va
n 

de
 k

os
tp

rij
s 

vo
or

 d
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

ee
n 

de
rg

el
ijk

 sy
st

ee
m

 d
at

 e
nk

el
 v

an
 to

ep
as

sin
g 

is 
op

 
de

 
w

er
ki

ng
 

va
n 

he
t 

Co
m

ité
 P

 
ko

m
t 

ui
t 

op
 

ee
n 

be
ho

ef
te

 
aa

n 
1.

15
0.

00
0,

00
€ 

bi
jk

om
en

de
 m

id
de

le
n 

(c
f. 

w
et

sv
oo

rs
te

l 
to

t 
in

vo
er

in
g 

va
n 

ee
n 

un
ie

k 
po

rt
aa

l e
n 

un
ifo

rm
 k

la
ch

te
nr

eg
le

m
en

t v
oo

r h
et

 in
di

en
en

 
va

n 
kl

ac
ht

en
 e

n 
aa

ng
ift

en
 o

ve
r 

de
 p

ol
iti

e 
– 

da
t 

ha
ng

en
de

 i
s 

bi
j 

de
 

Ka
m

er
 - 

DO
C 

55
 2

51
7)

. 

Al
 d

ez
e 

re
de

ne
n 

no
pe

n 
on

s 
er

to
e 

om
 o

nz
e 

kr
ed

ie
te

n 
in

ge
sc

hr
ev

en
 o

p 
de

ze
 p

os
t n

aa
r b

ov
en

 te
 h

er
zie

n.
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Li
te

ra
 

Ru
br
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5. Comité I
Comité R

5.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2023 
 (+ verslag Rekenhof)

 Comptes de l'année budgétaire 2023
 (+ rapport Cour des comptes)

5.2. Begrotingsvoorstellen 2025
  Propositions budgétaires 2025



0502/002DOC 56260



2610502/002DOC 56

5.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2023
 (+ verslag Rekenhof)

 Comptes de l'année budgétaire 2023
 (+ rapport Cour des comptes)



0502/002DOC 56262



2630502/002DOC 56



0502/002DOC 56264



2650502/002DOC 56



0502/002DOC 56266



2670502/002DOC 56



0502/002DOC 56268



2690502/002DOC 56



0502/002DOC 56270



2710502/002DOC 56



0502/002DOC 56272



2730502/002DOC 56



0502/002DOC 56274



2750502/002DOC 56



0502/002DOC 56276



2770502/002DOC 56



0502/002DOC 56278



2790502/002DOC 56



0502/002DOC 56280



2810502/002DOC 56



0502/002DOC 56282



2830502/002DOC 56



0502/002DOC 56284



2850502/002DOC 56



0502/002DOC 56286



2870502/002DOC 56



0502/002DOC 56288



2890502/002DOC 56



0502/002DOC 56290



2910502/002DOC 56



0502/002DOC 56292



2930502/002DOC 56

5.2. Begrotingsvoorstellen 2025 
Propositions budgétaires 2025



0502/002DOC 56294



2950502/002DOC 56



0502/002DOC 56296



2970502/002DOC 56



0502/002DOC 56298



2990502/002DOC 56



0502/002DOC 56300



3010502/002DOC 56



0502/002DOC 56302



3030502/002DOC 56



0502/002DOC 56304



3050502/002DOC 56



0502/002DOC 56306



3070502/002DOC 56



0502/002DOC 56308



3090502/002DOC 56



0502/002DOC 56310



3110502/002DOC 56



0502/002DOC 56312



3130502/002DOC 56



0502/002DOC 56314



3150502/002DOC 56



0502/002DOC 56316



3170502/002DOC 56



0502/002DOC 56318



3190502/002DOC 56



0502/002DOC 56320



3210502/002DOC 56



0502/002DOC 56322



3230502/002DOC 56



0502/002DOC 56324



3250502/002DOC 56



0502/002DOC 56326



3270502/002DOC 56



0502/002DOC 56328



3290502/002DOC 56



0502/002DOC 56330



3310502/002DOC 56



0502/002DOC 56332



3330502/002DOC 56



0502/002DOC 56334



3350502/002DOC 56



0502/002DOC 56336



3370502/002DOC 56



0502/002DOC 56338



3390502/002DOC 56



0502/002DOC 56340



3410502/002DOC 56



0502/002DOC 56342



3430502/002DOC 56



0502/002DOC 56344



3450502/002DOC 56



0502/002DOC 56346



3470502/002DOC 56



0502/002DOC 56348



3490502/002DOC 56



0502/002DOC 56350



3510502/002DOC 56



0502/002DOC 56352



3530502/002DOC 56



0502/002DOC 56354



3550502/002DOC 56



0502/002DOC 56356



3570502/002DOC 56



0502/002DOC 56358



3590502/002DOC 56



0502/002DOC 56360



3610502/002DOC 56



0502/002DOC 56362



3630502/002DOC 56

6. De federale Ombudsman
Le Médiateur fédéral

6.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2023
(+ verslag Rekenhof) 

Comptes de l’année budgétaire 2023 
(+ rapport Cour des comptes)

6.2. Begrotingsaanpassing 2024
 Ajustement budgétaire 2024

Propositions budgétaires 2025
6.3. Begrotingsvoorstellen 2025



0502/002DOC 56364



3650502/002DOC 56

6.1. Rekeningen van het begrotingsjaar 2023
(+ verslag Rekenhof)

Comptes de l’année budgétaire 2023 
(+ rapport Cour des comptes)



0502/002DOC 56366



3670502/002DOC 56



0502/002DOC 56368



3690502/002DOC 56



0502/002DOC 56370



3710502/002DOC 56



0502/002DOC 56372



3730502/002DOC 56



0502/002DOC 56374



3750502/002DOC 56



0502/002DOC 56376



3770502/002DOC 56



0502/002DOC 56378



3790502/002DOC 56



0502/002DOC 56380



3810502/002DOC 56



0502/002DOC 56382



3830502/002DOC 56



0502/002DOC 56384



3850502/002DOC 56



0502/002DOC 56386



3870502/002DOC 56



0502/002DOC 56388



3890502/002DOC 56



0502/002DOC 56390



3910502/002DOC 56



0502/002DOC 56392



3930502/002DOC 56



0502/002DOC 56394



3950502/002DOC 56



0502/002DOC 56396



3970502/002DOC 56



0502/002DOC 56398



3990502/002DOC 56



0502/002DOC 56400



4010502/002DOC 56

6.2. Begrotingsaanpassing 2024
Ajustement budgétaire 2024



0502/002DOC 56402



4030502/002DOC 56



0502/002DOC 56404



4050502/002DOC 56



0502/002DOC 56406



4070502/002DOC 56



0502/002DOC 56408



4090502/002DOC 56



0502/002DOC 56410



4110502/002DOC 56



0502/002DOC 56412



4130502/002DOC 56

6.3. Begrotingsvoorstellen 2025
Propositions budgétaires 2025



0502/002DOC 56414



4150502/002DOC 56



0502/002DOC 56416



4170502/002DOC 56



0502/002DOC 56418



4190502/002DOC 56



0502/002DOC 56420



4210502/002DOC 56



0502/002DOC 56422



4230502/002DOC 56



0502/002DOC 56424



4250502/002DOC 56
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