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MESDAMES, MESSIEURS,

Votre commission a examiné, le 8 décembre 1999,
les dispositions de la loi-programme sur lesquelles elle
avait à se prononcer.

I.  EXPOSÉ INTRODUCTIF DE M. RIK DAEMS,
MINISTRE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS, DES

ENTREPRISES ET PARTICIPATIONS PUBLIQUES

La Poste est à la veille de subir d’importantes muta-
tions. Le 1er janvier 2003, le secteur postal sera libéra-
lisé. À partir de cette date, tous les produits et services
pourront être offerts par tout le monde.

Un plan industriel («Masterplan») est en cours d’éla-
boration à La Poste et le conseil d’administration a dé-
cidé de transformer l’entreprise en une société anonyme
de droit public afin de pouvoir procéder à une augmen-
tation de capital et pourvoir réaliser les investissements
nécessaires.

Il va de soi que toute l’opération doit pouvoir s’effec-
tuer dans le cadre de la loi du 21 mars 1991 relative à la
réforme de certaines entreprises publiques. Un certain
nombre de modifications sont toutefois nécessaires afin
d’être le plus souple possible:

1° la transformation en société anonyme de droit pu-
blic est réglée au chapitre IX (art. 37-40) de la loi en
projet. La transformation peut cependant s’effectuer par
arrêté royal délibéré en Conseil des ministres (art. 8,
§ 1er).

2° On s’écarte de la composition assez rigide du con-
seil d’administration: c’est ainsi que les membres du
comité de direction ne sont pas membres de droit du
conseil d’administration et que le nombre de membres
du Conseil d’administration ne doit plus nécessairement
être égal au double de celui des membres du comité de
direction. Toutes ces réformes sont nécessaires, pour
que, comme le veulent les techniques modernes de
management, l’administrateur délégué puisse s’entou-
rer d’une équipe, au lieu de conserver des structures
de type collégial (art. 8, § 2).

3° Le conseil d’administration sera renouvelé à l’oc-
casion de la transformation (art. 8, § 3).

4° Pour les mêmes raisons de souplesse, on déro-
gera aux articles 19 et 20 de la loi de 1991 concernant
le fonctionnement des comités de direction (art. 8, § 4).

DAMES EN HEREN,

Uw commissie heeft de haar voorgelegde bepalin-
gen van voornoemd ontwerp van programmawet be-
sproken op 8 december 1999.

I. INLEIDENDE UITEENZETTING DOOR DE HEER
RIK DAEMS, MINISTER VAN TELECOMMUNICATIE
EN OVERHEIDSBEDRIJVEN EN PARTICIPATIES

De Post staat aan de vooravond van grote verande-
ringen. De postsector zal op 1 januari 2003
geliberaliseerd zijn. Alle producten en alle diensten zul-
len vanaf die datum door om het even wie kunnen wor-
den aangeboden.

Op dit ogenblik is men op De Post doende met het
opstellen van een industrieel plan (een zogenaamd
«Masterplan») en heeft de raad van bestuur besloten
tot de omvorming tot een naamloze vennootschap van
publiek recht om kapitaal te kunnen aantrekken en de
nodige investeringen te kunnen doen.

De hele operatie dient uiteraard te gebeuren binnen
het kader van de wet van 21 maart 1991 betreffende de
hervorming van sommige overheidsbedrijven. Evenwel
zijn een aantal wijzigingen noodzakelijk om de grootst
mogelijke soepelheid terzake te bekomen :

1° De omzetting in naamloze vennootschap van pu-
bliek recht is in deze wet geregeld in hoofdstuk IX (art.
37-40). Toch kan de omzetting gebeuren via een door
een in ministerraad overlegd besluit (art. 8, § 1).

2° Van de ietwat rigide samenstelling van de raad
van bestuur wordt afgeweken : zo zijn de leden van het
directiecomité niet van rechtswege lid van de raad van
bestuur en hoeft het aantal leden van de raad van be-
stuur niet noodzakelijk meer het dubbele te bedragen
van het aantal leden van het directiecomité. Dit alles is
nodig opdat de gedelegeerd bestuurder zich met een
team zou kunnen omringen, zoals dit in het moderne
management gebruikelijk is, in plaats van college-
achtige toestanden in stand te houden (art. 8, § 2).

3° De raad van bestuur zal ter gelegenheid van de
omzetting worden vernieuwd (art. 8, § 3).

4° Van de werking van het directiecomité, zoals be-
paald in artikelen 19 en 20 van de wet van 1991 kan,
om dezelfde redenen van soepelheid, worden afgewe-
ken (art. 8, § 4).
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5° Les modalités d’information, de vérification et de
contrôle peuvent également être précisées dans les sta-
tuts (art. 9).

6° Les membres et le président du conseil d’admi-
nistration de même que l’administrateur délégué étant
nommés par le Roi, ils ne peuvent être révoqués que
par arrêté royal délibéré en Conseil des ministres
(art. 10, §§ 1er et 2).

II. DISCUSSION GÉNÉRALE

M. Jozef Van Eetvelde (CVP) fait observer qu’il s’avère
que l’avis de l’inspecteur des Finances n’a pas été trans-
mis au Conseil d’État. L’intervenant souligne qu’en vertu
des dispositions proposées, le gouvernement pourrait
supprimer le comité de direction en tant qu’organe.

Le ministre répond que la procédure normale a été
suivie. Il a été répondu à toutes les observations formu-
lées par le Conseil d’État. L’avis de l’inspecteur des Fi-
nances sera de toute façon distribué avant le vote en
séance plénière.

Pour ce qui est du comité de direction, on tend à cons-
tituer une équipe entourant l’administrateur délégué, dès
lors que cette solution répond davantage aux exigen-
ces posées par la gestion d’une entreprise dont le chif-
fre d’affaires atteint 70 à 80 milliards de francs.

III. DISCUSSION DES ARTICLES ET VOTES

Art. 8 - 10

Ces articles ne donnent lieu à aucune observation et
sont successivement adoptés par 8 voix et 3 absten-
tions.

*
*   *

L’ensemble des articles soumis à la commission est
adopté par 8 voix et 3 abstentions.

  Le rapporteur,           Le président,

Olivier CHASTEL Francis VAN DEN EYNDE

5° De modaliteiten van informatie, verificatie en con-
trole kunnen tevens in de statuten worden gepreciseerd
(art. 9).

6° Benoeming door de Koning van de leden en de
voorzitter van de raad van bestuur alsook van de gede-
legeerd bestuurder heeft tot gevolg dat ook het ontslag
slechts door de Koning kan worden gegevens mits een
in ministerraad overlegd besluit (art. 10, §§1 en 2).

II. ALGEMENE BESPREKING

De heer Jozef Van Eetvelt (CVP) merkt op dat het
advies van de inspecteur van Financiën blijkbaar niet
aan de Raad van State werd bezorgd. Spreker onder-
streept het feit dat volgens de thans voorgestelde be-
palingen de regering het directiecomité als orgaan zou
kunnen schrappen.

De minister antwoordt dat de gewone procedure is
gevolgd. Aan alle opmerkingen van de Raad van State
werd gevolg gegeven. Het advies van de inspecteur van
Financiën zal alleszins worden meegedeeld voor de
stemming in plenaire.

Wat het directiecomité betreft, wordt gestreefd naar
de vorming van een team rond de gedelegeerd bestuur-
der, want dit beantwoordt meer aan de vereisten van
het bestuur van een bedrijf met een omzet van 70 à 80
miljard frank.

III. ARTIKELSGEWIJZE BESPREKING EN
STEMMINGEN

Art. 8 - 10

Deze artikelen worden zondere verdere bespreking
achtereenvolgens aangenomen met 8 stemmen en 3
onthoudingen.

*
*    *

Het geheel van de aan de commissie voorgelegde
artikelen wordt aangenomen met 8 stemmen en 3 ont-
houdingen.

  De rapporteur,                   De voorzitter,

Olivier CHASTEL          Francis VAN DEN EYNDE
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