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DAMES EN HEREN,

Uw commissie heeft dit wetsvoorstel bespro-
ken tijdens haar vergaderingen van 13 februari en
20 maart 2019.

|. — INLEIDING

De heer Veli Yiksel (CD&V), hoofdindiener, verwijst
naar de toelichting (DOC 54 3525/1, blz. 3). De raad
van bestuur heeft de naamswijziging goedgekeurd. Het
betreft hier een wettelijke regularisering.

Il. — BESPREKING

De heer David Geerts (sp.a) vraagt zich af waarom
deze wetswijziging niet eerder werd voorgelegd. Dit
toont aan dat de minister van Mobilitet niet tijdig heeft
gedaan wat gedaan moest worden. Intussen wordt over
het beheerscontract, het belangrijkste beleidsinstru-
ment, met geen woord gerept. Deze werkwijze getuigt
van vergaand amateurisme. Wat is de kostprijs van de
hele operatie? Hoe is de naamswijziging van Belgacom
in Proximus destijds doorgevoerd? Een nieuw imago zal
inhoudelijk niets wijzigen.

De heer Marcel Cheron (Ecolo-Groen) wijst erop dat
retroactieve wetgeving ongewenste neveneffecten kan
hebben. Indien de Raad van State was geraadpleegd,
zou het zonder twijfel een negatief advies hebben
verstrekt. Waarom werd als datum van inwerkingtre-
ding 7 november 2019 weerhouden, de dag waarop
nota bene een persconferentie werd gehouden? Een
persconferentie wordt dus beschouwd als een officiéle
bekendmaking. Dit is ongezien.

Mevrouw Anne-Catherine Goffinet (cdH) stelt zich
eveneens vragen bij de retroactiviteit. Kan een lijst van
alle beoogde wijzigingen worden bezorgd? Wat is de
reden om ook te voorzien in uitzonderingen?

De heer Laurent Devin (PS) acht het niet correct te-
genover het parlement een wetsvoorstel voor te leggen
nadat de wet reeds in voege is getreden.

De heer Jean-Jacques Flahaux (MR) heeft het wets-
voorstel mede-ondertekend maar is het wel eens met
de opmerkingen van de heer Cheron.

De heer Jef Van den Bergh (CD&V) stelt dat de laat-
ste jaren uit diverse enquétes bij de stakeholders van
skeyes is gebleken dat het imago van het bedrijf als
negatief werd ervaren. Teneinde dit imago aanzienlijk
te verbeteren werd met het aantreden van een nieuwe
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MespAMES, MESSIEURS,

Votre commission a examiné cette proposition de loi
au cours de ses réunions des 13 février et 20 mars 2019.

|.— INTRODUCTION

M. Veli Yiksel (CD&V), auteur principal, renvoie aux
développements (DOC 54 3525/001, p. 3). Le conseil
d’administration a adopté le changement de nom. Il
s’agit, en I’espece, d’une régularisation légale.

Il. — DISCUSSION

M. David Geerts (sp.a) demande pourquoi cette
modification Iégale n’a pas été soumise plus t6t. Ce
retard prouve que le ministre de la Mobilité n’a pas fait
le nécessaire dans les délais impartis. Dans I’intervalle,
le contrat de gestion, qui constitue le principal instrument
stratégique, est passé sous silence. Cette fagon de faire
témoigne d’un profond amateurisme. Quel est le codt
de toute cette opération? Comment est-on passé de
Belgacom a Proximus a I’époque? Une nouvelle image
ne va rien changer sur le fond.

M. Marcel Cheron (Ecolo-Groen) fait observer qu’une
|égislation rétroactive peut avoir des effets pervers. Si
le Conseil d’Etat avait été consulté, il aurait sans aucun
doute rendu un avis négatif. Pourquoi avoir retenu le
7 novembre 2018 comme date d’entrée en vigueur,
date a laquelle s’est tenue une conférence de presse,
faut-il le rappeler? Une conférence de presse est donc
considérée comme une publication officielle. C’est du
jamais vu.

Mme Anne-Catherine Goffinet (cdH) s’interroge
également sur la rétroactivité. Est-il possible de fournir
une liste de toutes les modifications visées? Pourquoi
prévoir également des exceptions?

M. Laurent Devin (PS) estime qu’il n’est pas correct
vis-a-vis du Parlement de déposer une proposition de
loi alors que la loi est déja entrée en vigueur.

M. Jean-Jacques Flahaux (MR) a cosigné la pro-
position de loi, mais il partage les observations de
M. Cheron.

M. Jef Van den Bergh (CD&V) indique que diverses
enquétes ont été menées auprés des parties pre-
nantes de skeyes, ces dernieres années, mettant en
évidence une perception négative de I’entreprise. Afin
d’améliorer significativement cette image, la nouvelle

CHAMBRE * 6e SESSION DE LA 54e LEGISLATURE



directie een nieuw beleid geintroduceerd (onder meer
het bewerkstelligen van een gezonde financiéle situatie,
garanderen van de continuiteit van de operaties, verho-
gen van kostenefficiéntie, het instellen van een klantge-
richt beleid, transparante communicatie, enzovoort). Dit
alles betekende een hele transformatie van het bedrijf
waarbij een nieuwe bedrijfscultuur werd geintroduceerd
in de onderneming op basis van de visie en strategie
en in nauwe samenwerking met de personeelsleden via
het Horizon 2020 Project.

Om de overgang naar deze nieuwe bedrijfscultuur
vorm te geven, te versnellen en ook te delen met de
stakeholders en het publiek werd in samenwerking
met een communicatiebureau gewerkt aan een nieuw
“merk”, waaronder een nieuwe naam en logo.

Dit is gebaseerd op een interne oefening van een
uitgebreide groep managers waarbij bepaald werd
wat deze nieuwe naam en logo dienden uit te stralen.
Uiteindelijk werd een naam en logo gekozen. De voog-
dijminister werd hierover geraadpleegd en gaf groen
licht. Vervolgens werden de nieuwe naam en logo
voorgesteld op de raad van bestuur van 18 juli 2018
van skeyes tijdens dewelke in een ruimer kader de
“rebranding” van het bedrijf werd besproken. Tijdens
deze raad werd eveneens beslist om de nieuwe naam
skeyes vanaf de bekendmaking ervan als handelsnaam
te gebruiken in afwachting van de wijziging van de wet
van 21 maart 1991.

De kostprijs voor het ontwerpen van de nieuwe naam
en het logo, en het implementeren van de nieuwe huis-
stijl (drukwerk papier, aanpassen werkkledij, vervanging
signalisatie op de sites, stickers op wagens, aanpassing
website) bedraagt circa 165 000 euro.

De nieuwe naam werd bekendgemaakt naar
aanleiding van de festiviteiten voor het 20-jarig be-
staan van de onderneming die plaatsvonden op 7 en
8 november 2018.

Sinds de bekendmaking van de nieuwe naam wordt
in de briefwisseling, op de website, in de e-mailuitwis-
seling, in overheidsopdrachtenprocedures, in contrac-
ten en zo meer, op transparante en duidelijke wijze
gecommuniceerd dat skeyes de handelsnaam is van
Belgocontrol.

De voorkeur ging uit naar een retroactieve inwer-
kingtreding van de wet betreffende de naamswijziging
louter omwille van het bewerkstelligen van een zekere
vorm van concordantie tussen enerzijds de datum van
de werkelijke bekendmaking en het gebruik van de
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direction a, dés son installation, instauré une nouvelle
politique (consistant notamment a assainir la situation
financiere, a garantir la continuité des opérations, a
accroitre I'efficacité des colts, a mener une politique
axée sur la clientele, a implémenter une communication
transparente, etc.). Autant d’objectifs qui impliquaient
une refonte de I’entreprise en introduisant une nouvelle
culture d’entreprise, a la fois visionnaire et stratégique,
développée en étroite collaboration avec les membres
du personnel par le biais du Projet Horizon 2020.

Pour concrétiser et accélérer la transition vers cette
nouvelle culture d’entreprise et la partager avec les
parties prenantes et le public, un travail de collabora-
tion s’est engagé avec une agence de communication
sur une nouvelle “marque”, comprenant notamment un
nouveau nom et un logo.

Cette démarche se fonde sur un exercice mené en
interne par un groupe élargi de managers censé définir
ce que le nouveau nom et logo devaient dégager. Au
final, un nom et un logo ont été choisis. Le ministre de
tutelle a été consulté et a donné le feu vert. Ensuite, le
nouveau nom et le logo ont été proposés au conseil
d’administration du 18 juillet 2018 de skeyes, qui s’est
penché sur le “rebranding” de I’entreprise dans un
cadre plus large. Lors de ce conseil, il a également été
décidé que la nouvelle dénomination “skeyes” serait uti-
lisée, dés sa publication, comme nom commercial dans
I’attente de la modification de la loi du 21 mars 1991.

Le codt total relatif & la création du nouveau nom et
du logo et a la mise en ceuvre du nouveau style maison
(imprimés, adaptation des vétements de travail, rempla-
cement de la signalisation sur les sites, autocollants sur
les véhicules, adaptation du site web) tourne autour de
165 000 euros.

Le nouveau nom a été rendu public lors des festivités
célébrant les vingt années d’existence de I’entreprise
les 7 et 8 novembre 2018.

Depuis que le nouveau nom a été rendu public, une
communication claire et transparente a été menée dans
la correspondance, sur le site web, dans les échanges
de courriels, dans les procédures de marchés publics,
dans les contrats, etc. indiquant que skeyes est le nom
commercial de Belgocontrol.

Si le choix s’est porté en faveur d’une entrée
rétroactive de la loi en ce qui concerne la modifica-
tion du nom, c’est uniquement afin d’assurer une
certaine forme de concordance entre la date de la
publication effective et I'utilisation du nouveau nom,

CHAMBRE * 6e SESSION DE LA 54e LEGISLATURE



poc 54 3525/003

nieuwe naam en anderzijds de datum van de wettelijke
wijziging ervan.

De benaming Belgocontrol dient op algemene wijze
in alle wetten en reglementen te worden aangepast
aan de nieuwe benaming skeyes, met uitzondering van
een aantal historische bepalingen opgenomen in het
koninklijk besluit van 2 april 1998 tot hervorming van de
beheersstructuren van de luchthaven Brussel-Nationaal.
In dit koninklijk besluit wordt de omvorming van de
voormalige Regie der Luchtwegen in het autonoom
overheidsbedrijf Belgocontrol geregeld en in een aantal
bepalingen dient de benaming Belgocontrol behouden
te worden om de historiek van de omvorming van de
rechtsvoorganger te bewaren (indien immers in deze
historische bepalingen Belgocontrol zou vervangen
worden door skeyes zou de juridische fictie gecreéerd
worden dat op 2 oktober 1998 de Regie der Luchtwegen
werd omgevormd naar skeyes). In alle overige wetten,
KB’s, MB’s, reglementen en andere regelgeving die
sinds 2 april 1998 werd aangenomen worden de woor-
den Belgocontrol vervangen door skeyes.

Van zodra de wet van kracht wordt, zullen de nodige
maatregelen genomen worden om onder meer de of-
ficiéle instanties, zoals de fiscale en sociale overheden,
en de Kruispuntbank van Ondernemingen in kennis te
stellen van de nieuwe maatschappelijke naam.

Ill. — STEMMINGEN

De artikelen 1 tot 4 worden achtereenvolgens onge-
wijzigd en eenparig aangenomen.

Het hele wetsvoorstel wordt ongewijzigd aangenomen
met 10 stemmen en 1 onthouding.
De rapporteur, De voorzitter,

Marcel CHERON Karine LALIEUX
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d’une part, et la date de la modification Iégale, d’autre
part.

D’une maniére générale, la dénomination Belgocontrol
doit étre remplacée par la nouvelle dénomination skeyes
dans I’ensemble des lois et réglements, a I’exception
d’une série de dispositions historiques figurant dans
I’arrété royal du 2 avril 1998 portant réforme des struc-
tures de gestion de I'aéroport de Bruxelles-National.
Cet arrété royal régle la transformation de I’ancienne
Régie des Voies aériennes en une entreprise publique
autonome dénommée Belgocontrol, une dénomination
qui doit étre maintenue dans plusieurs dispositions, de
maniére a conserver I’historique de la transformation du
prédécesseur légal (remplacer Belgocontrol par skeyes
dans ces dispositions historiques ferait naitre une fiction
juridique par laquelle la Régie des Voies aériennes a été
transformée en skeyes le 2 octobre 1998). Dans tous les
autres lois, arrétés royaux et ministériels, reglements et
autres réglementations adoptés depuis le 2 avril 1998,
la dénomination Belgocontrol doit étre remplacée par
skeyes.

Dés que la loi entrera en vigueur, les mesures
qui s’imposent seront prises afin que les instances
officielles, notamment, comme les autorités fiscales et
sociales, et la Banque-Carrefour des Entreprises soient
informées de la nouvelle dénomination sociale.

. — VOTES

Les articles 1°" a 4 sont successivement adoptés a
I’unanimité, sans modification.

L’ensemble de la proposition de loi est adopté, sans
modification, par 10 voix et une abstention.
Le rapporteur, La présidente,

Marcel CHERON Karine LALIEUX
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