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INTRODUCTION

Mission

La Chancellerie du Premier Ministre a pour principale 
mission d’assurer le soutien du premier ministre, sur les 
plans de la logistique, de l’administration, du contenu, 
des aspects juridiques et de la communication, pour 
la direction et la coordination de la politique gouverne-
mentale, pour le pilotage des politiques, le fédéralisme 
de coopération et le Comité de concertation, pour la 
mise en œuvre des réformes institutionnelles et leur 
coordination, en appui aux deux secrétaires d’État aux 
Réformes institutionnelles (cf. note de politique géné-
rale) adjoints au premier ministre, de même que pour 
l’appui au secrétaire d’État à la Lutte contre la fraude 
sociale et fi scale, adjoint au premier ministre (cf. note 
de politique générale).

Le gouvernement fédéral a décidé d’accélérer la 
mise en œuvre de sa stratégie de cyber-sécurité et d’y 
investir 10 millions d’euros en 2014.

Mes services examinent actuellement comment juri-
diquement et opérationnellement constituer au mieux 
un centre de cyber-sécurité.

Il sera placé directement sous mon autorité et 
hébergé à Bruxelles. 

Je soumettrai dans les prochaines semaines une 
proposition de répartition des moyens visés plus haut 
à mes collègues du gouvernement. J’attends pour ce 
faire également une série d’informations techniques des 
services partenaires. 

Les moyens budgétaires serviront donc d’une part à 
la création du Centre de Cyber-sécurité belge et d’autres 
part à renforcer en personnel des services compétents 
en cette matière. 

Je souhaite que très rapidement l’appel à candidature 
soit opéré en vue de recruter le futur patron(ne) de ce 
centre, ainsi que son personnel. 

Mon objectif est de rendre le centre opérationnel dès 
janvier prochain.

En exécution également des décisions budgétaires 
2014, le Service public de programmation Développe-
ment durable sera intégré sous la forme d’un Service 
permanent auprès du Service public fédéral Chancel-
lerie du Premier Ministre, en vue de donner une plus 

INLEIDING

Opdracht

De Kanselarij van de Eerste Minister heeft als voor-
naamste missie de inhoudelijke, juridische, adminis-
tratieve, logistieke en communicatieve ondersteuning 
van de eerste minister in het leiden en coördineren 
van het regeringsbeleid, het sturen van het beleid, 
het samenwerkingsfederalisme en het Overlegcomité, 
de uitvoering en de coördinatie van de institutionele 
hervormingen ter ondersteuning van de twee staats-
secretarissen voor Staatshervorming (zie algemene 
beleidsnota) toegevoegd aan de eerste minister, alsook 
van de staatssecretaris voor de Bestrijding van de so-
ciale en de fi scale fraude, toegevoegd aan de eerste 
minister (zie algemene beleidsnota).

De federale regering heeft beslist de uitvoering van 
haar strategie inzake cyberveiligheid te versnellen en 
er in 2014 10 miljoen euro voor uit te trekken.

Mijn diensten buigen zich nu over de beste juridische 
en operationele manier om een centrum voor cybervei-
ligheid op te richten.

Dit centrum zal direct onder mijn gezag staan en in 
Brussel zijn gevestigd.

In de komende weken zal ik een voorstel van ver-
deling van de hierboven vermelde middelen aan mijn 
collega’s van de regering voorleggen. Hiervoor wacht 
ik ook op technische informatie van de partnerdiensten.

De budgettaire middelen zullen dus enerzijds dienen 
voor de oprichting van het Centrum voor cyberbeveili-
ging in België en anderzijds voor de uitbreiding van het 
personeelsbestand van de bevoegde diensten.

Ik hoop dat de kandidatenoproep voor de indienst-
neming van de toekomstige directeur en van de perso-
neelsleden van dit centrum zeer snel wordt uitgevoerd.

Mijn doel is om het centrum operationeel te maken 
vanaf aanstaande januari.

Eveneens in uitvoering van de begrotingsbeslissin-
gen 2014 zal de Programmatorische Overheidsdienst 
Duurzame Ontwikkeling geïntegreerd worden onder 
de vorm van een blijvende dienst bij de Federale Over-
heidsdienst Kanselarij van de Eerste Minister, en dit met 
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grande visibilité à la politique fédérale de développe-
ment durable et d’en affirmer le caractère transversal.

En 2014, des évènements seront organisés dans tout 
le pays et par tous les niveaux de pouvoir en vue de 
commémorer la Première Guerre Mondiale. Le Gouver-
nement fédéral organisera deux cérémonies commé-
moratives à dimension internationale, le 4 août 2014 à 
Liège, le 28 octobre 2014 à Ypres et Nieuport, et soutient 
également des initiatives grâce à un subside de la Lote-
rie nationale (expositions, publications, activités — voir 
www.be14-18.be). Des moyens humains et budgétaires 
sont également mobilisés dans mes services (Protocole 
et Communication externe) en vue de l’organisation de 
la Commémoration.

Tâches essentielles

Au nombre des tâches principales fi gurent:

• l’organisation de la prise de décision au sein du 
gouvernement, par le biais de l’organisation de réunions 
du Cabinet restreint (Kern) ou du Conseil des ministres;

• l’organisation de la coopération entre les différentes 
structures de l’État fédéral et notamment le secrétariat 
du Comité de concertation;

• la préparation de ces réunions ainsi que la coordi-
nation de la politique gouvernementale entre les divers 
ministres composant le gouvernement;

• le secrétariat des comités de négociation syndicale;

• la transmission des décisions prises par un moyen 
de communication adapté au public-cible visé.

Division organique 01
Organes stratégiques 

Outre les directions de la Chancellerie, le Premier 
Ministre dispose d’un secrétariat, d’une cellule straté-
gique et d’une cellule de coordination générale de la 
politique. Ces deux cellules sont responsables, sur le 
plan du contenu, du soutien au premier ministre dans 
tous les domaines de la politique gouvernementale.

het oog op het verlenen van een grotere zichtbaarheid 
aan het federale duurzame ontwikkelingsbeleid en het 
transversale karakter hiervan te bevestigen.

In 2014 zullen in het hele land en door alle overheden 
evenementen worden georganiseerd ter herdenking 
van de Eerste Wereldoorlog. De federale regering zal 
twee herdenkingsplechtigheden met internationale 
uitstraling organiseren, op 4  augustus  2014  in Luik, 
op 28 oktober 2014 in Ieper en Nieuwpoort, en steunt 
initiatieven ook via een toelage van de Nationale Loterij 
(tentoonstellingen, publicaties, activiteiten — zie www.
be14-18.be). Zowel de menselijke als de fi nanciële mid-
delen binnen mijn diensten (Protocol en Externe Com-
municatie) worden ingezet voor de organisatie van de 
Herdenkingsplechtigheden.

Kerntaken

Kernactiviteiten zijn: 

• de organisatie van de besluitvorming in de schoot 
van de regering, via de organisatie van vergaderingen 
van het Kernkabinet of vergaderingen van de Minister-
raad;

• de organisatie van de samenwerking tussen de 
diverse structuren van de Federale Staat en namelijk 
het secretariaat van het Overlegcomité;

• de inhoudelijke voorbereiding van deze vergaderin-
gen en de coördinatie van het regeringsbeleid tussen 
de diverse ministers van de regering;

• het secretariaat van de syndicale onderhandelings-
comités;

• de verwerking van de genomen beslissingen in 
een communicatievorm in functie van het beoogde 
doelpubliek. 

Organisatieafdeling 01
Beleidsorganen

Naast de directies van de Kanselarij beschikt de Eer-
ste Minister over een secretariaat, over een beleidscel 
en over een cel beleidscoördinatie. Beide cellen staan 
in voor de inhoudelijke ondersteuning van de eerste 
minister op alle vlakken van het regeringsbeleid.



53096/009DOC 53 

C H A M B R E   5 e  S E S S I O N  D E  L A  5 3 e  L É G I S L A T U R E K A M E R    5 e   Z I T T I N G  V A N  D E  5 3 e  Z I T T I N G S P E R I O D E2013 2014

 Division organique 21
Organes de gestion

Ces organes comprennent le management et les 
divers services d’encadrement.

Le président du Comité de direction a pour mission 
de poursuivre le développement de la Chancellerie du 
Premier Ministre afi n qu’elle puisse évoluer vers une 
unité restreinte de compétences, comptant des colla-
borateurs hautement fl exibles qui apportent au premier 
ministre toutes les formes de soutien dans le cadre de 
l’élaboration et de la mise en œuvre de la politique 
gouvernementale. L’organisation doit par conséquent 
faire preuve d’une grande souplesse et d’une grande 
faculté d’adaptation face à des circonstances chan-
geantes. Elle doit également être perçue par les autres 
Services publics fédéraux comme un partenaire objectif 
dans le cadre de l’élaboration et de la coordination de 
la politique. 

Services d’encadrement communs

Eu égard à la taille réduite des Services publics 
fédéraux horizontaux, les présidents de ceux-ci ont 
convenu de recourir, pour un maximum de services 
d’encadrement, à des “shared services”, c.-à-d. des 
services d’encadrement communs. Dans les domaines 
ICT et B&CG, des liens de collaboration sont mis en 
place. Le directeur du service d’encadrement B&CG 
est installé à la Chancellerie.

Personnel et Organisation

Le service d’encadrement P&O se fi xe comme objec-
tif stratégique la mise au point d’une politique du per-
sonnel intégrée, afi n que des collaborateurs compétents 
se retrouvent au bon endroit. Pour atteindre cet objectif, 
il est nécessaire de développer les compétences orga-
nisationnelles ainsi que les rôles et les fonctions. Le 
développement des carrières occupe aussi une place 
centrale dans la culture organisationnelle visée.

En 2014, les initiatives suivantes seront entre autres 
poursuivies:

• enregistrement dans le projet Capelo du service 
des Pensions du secteur public (SdPSP), les données 
historiques de l’ensemble des membres du personnel. 

• attention constante portée au recrutement, à la 
sélection, à l’accueil ainsi qu’à l’intégration des nou-
veaux collaborateurs, dans le respect de la diversité.

Organisatieafdeling 21
Beheersorganen

Hierin zijn opgenomen het management en de ver-
schillende stafdiensten.

De voorzitter van het Directiecomité heeft als op-
dracht de verdere uitbouw van de Kanselarij van de Eer-
ste Minister tot een kleine eenheid van competente, heel 
fl exibele medewerkers die de eerste minister alle vor-
men van steun verlenen bij de uitwerking en uitvoering 
van het regeringsbeleid. De organisatie dient dan ook 
heel soepel te zijn en snel aanpasbaar aan wijzigende 
omstandigheden. Zij moet ook gezien worden door de 
andere federale Overheidsdiensten als een objectieve 
partner in de uitwerking en coördinatie van het beleid.

Gemeenschappelijke stafdiensten

Omwille van de beperkte omvang van de horizontale 
federale Overheidsdiensten werd tussen de voorzitters 
ervan afgesproken om voor zoveel mogelijk stafdien-
sten een beroep te doen op “shared services”, d.w.z. 
gemeenschappelijke stafdiensten. Op het gebied van 
ICT en B&B zijn samenwerkingsverbanden opgezet. 
De directeur van de stafdienst B&B bevindt zich in de 
Kanselarij.

Personeel en Organisatie

De stafdienst P&O stelt zich tot strategische doelstel-
ling een geïntegreerd personeelsbeleid uit te bouwen 
zodat competente medewerkers op de juiste plaats 
terecht komen. Om dit te bereiken is er nood aan het 
ontwikkelen van organisatorische competenties en 
het uitbouwen van rollen en functies. In de beoogde 
organisatiecultuur staat ook de ontwikkeling van de 
loopbanen centraal.

In 2014 worden onder andere volgende initiatieven 
verder gezet:

• registratie van de historische gegevens van alle 
personeelsleden ingeven in het Capelo project van de 
Pensioendienst voor de Overheidssector (PdOS). 

• blijvende aandacht naar de rekrutering, selecties, 
het onthaal en de integratie van nieuwe medewerkers, 
met respect voor diversiteit.
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• amélioration du bien-être au travail (happiness@
work).

• poursuite de l ’opérabilité des cercles de déve-
loppement grâce à l’application “Crescendo”, ce qui 
améliorera la communication et l’orientation résultats 
au sein de la Chancellerie.

• attention particulière portée aux programmes spéci-
fi ques permettant de renforcer le middle management, 
comme le coaching, la participation au programme 
de développement du leadership Vitruvius. Le middle 
management est rassemblé autour de projets com-
muns, afi n de renforcer la transversalité au sein de 
l’organisation.

Budget et Contrôle de la gestion

Le service d’encadrement Budget et Contrôle de la 
gestion “B&CG” gère le processus fi nancier au sein 
du Service public fédéral. Il assure également la coor-
dination du contrôle de gestion, du contrôle interne 
et de la politique de développement durable du SPF. 
Le service d’encadrement B&CG est le résultat d’une 
collaboration fructueuse entre les Services publics fédé-
raux Chancellerie et B&CG et relève d’un seul directeur 
d’encadrement.

Le Service public fédéral Chancellerie du Premier 
Ministre participe très activement au projet Fedcom 
(projet ERP) et fait partie de l’équipe pilote pour laquelle 
l’introduction du logiciel s’est déroulée au 01/01/2009. 

Cet outil ne cessant, à l’initiative du SPF Budget et 
Contrôle de gestion, de s’améliorer, un des projets phare 
auquel participera activement la Chancellerie, en tant 
que pilote, en 2014, est l’introduction de la facturation 
électronique et son intégration à l’outil Fedcom.

Par ailleurs, en 2014, le volet analytique de Fedcom 
sera développé afi n de soutenir le SPF dans son objectif 
d’une utilisation plus efficiente des moyens mis à sa 
disposition.

En 2014, l’implémentation de la nouvelle réglemen-
tation et de Fedcom à l’IPC sera poursuivie..

Au niveau comptable, le service Budget et Contrôle 
de gestion veillera à ce que toutes les factures soient 
payées endéans les délais réglementaires.

• verbetering van het welzijn op het werk (happiness@
work).

• voortzetting van de operationaliteit van de ontwikkel-
cirkels gebruik makend van de applicatie “Crescendo”, 
waarbij de communicatie en de resultaatsgerichtheid in 
de schoot van de Kanselarij verbeterd wordt.

• bijzondere aandacht aan specifi eke programma’s 
om het middle management bij de Kanselarij te verster-
ken, zoals coaching, deelname aan het leiderschaps-
ontwikkelingsprogramma Vitruvius en het middle ma-
nagement wordt verzameld rond gemeenschappelijke 
projecten om de transversaliteit binnen de organisatie 
te versterken.

Begroting en Beheerscontrole

De stafdienst Begroting en Beheerscontrole (B&B) 
beheert de fi nanciële processen voor het geheel van 
de federale overheidsdienst. Deze dienst verzekert ook 
de coördinatie van de beheerscontrole, van de interne 
controle en van de duurzame ontwikkelingsbeleid van 
de FOD. De stafdienst B&B is het resultaat van de 
vruchtbare samenwerking tussen de federale Over-
heidsdiensten Kanselarij en B&B en ressorteert onder 
één enkele stafdirecteur. 

De federale Overheidsdienst Kanselarij van de Eerste 
Minister neemt op zeer actieve wijze deel aan het project 
Fedcom (ERP-project) en maakt deel uit van de piloo-
tgroep, waarvoor de installatie gebeurde op 01/01/2009. 

Aangezien deze tool op initiatief van de FOD Budget 
en Beheerscontrole voortdurend wordt verbeterd, is een 
van de vlaggenschipprojecten waaraan de Kanselarij 
als piloot actief zal deelnemen in 2014 de invoering van 
elektronische facturering en de integratie ervan in de 
tool Fedcom …

Overigens zal het analytische deel van Fedcom in 
2014 worden ontwikkeld om de FOD te ondersteunen 
om zo efficiënt mogelijk gebruik te maken van de mid-
delen die deze ter beschikking heeft.

In 2014 wordt de implementatie van de nieuwe regel-
geving en van Fedcom bij het IPC voortgezet.

Op boekhoudkundig vlak zal de dienst Budget en 
Beheerscontrole erop toezien dat alle facturen binnen 
de voorgeschreven termijnen worden betaald.
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Réseau-ICT

Le service d’encadrement ICT poursuit les 5 objectifs 
stratégiques suivants:

• la fourniture, conformément aux engagements pris 
et dans les limites budgétaires, de l’ensemble des ser-
vices ICT opérationnels nécessaires à la Chancellerie 
pour lui permettre d’accomplir ses missions respectives 
de manière efficace; à cet égard, l’efficacité optimale 
des coûts est sans cesse recherchée;

• la gestion et la mise à disposition des ressources 
et de l’infrastructure ICT optimales nécessaires à ses 
clients à la Chancellerie et aux autres services des 
“shared services” pour leur permettre d’accomplir leurs 
missions respectives;

• la garantie d’une sécurité opérationnelle optimale 
et la protection de l’infrastructure mise en place et des 
systèmes d’information confi és au service d’encadre-
ment dans les limites budgétaires disponibles;

• le soutien apporté au management dans l’optimisa-
tion des différents processus et plus particulièrement du 
fonctionnement intégré de la direction générale Secré-
tariats et Concertation avec, par exemple, e-premier;

• le management support: le service d’encadrement 
assiste le management dans l’optimisation des diffé-
rents processus.

Secrétariat et services logistiques

Ce service apporte une assistance administrative et 
logistique au premier ministre et à son service public. Il 
assure la gestion en particulier:

• des bâtiments sis rue de la Loi 14-16-18, y compris 
le restaurant;

• de la résidence officielle du premier ministre (Lam-
bermont).

Développement durable

Le 2  avril  2007, la Chancellerie a été enregistrée 
dans la liste européenne du système communautaire 
de management environnemental et d’audit (EMAS). 
Elle bénéfi cie aussi depuis cette date de la certifi cation 
ISO 14001:2004.

ICT-Netwerk

De stafdienst ICT 5 strategische doelstellingen:

• de levering, conform de aangegane verbintenissen 
en binnen de budgettaire mogelijkheden, van het geheel 
van operationele ICT-diensten die de Kanselarij nodig 
heeft om de respectieve opdrachten efficiënt te vervul-
len; hierbij wordt continue gestreefd naar een optimale 
kostenefficiëntie;

• het beheer en de terbeschikkingstelling van de op-
timale ICT-resources en -infrastructuur die zijn klanten 
op de Kanselarij en de andere diensten van “shared 
services”, nodig hebben om hun respectieve opdrachten 
te vervullen;

• de zorg voor een optimale operationele veiligheid 
en de bescherming van de opgezette infrastructuur en 
van de informatiesystemen die aan de stafdienst toe-
vertrouwd zijn, met inachtneming van de beschikbare 
budgettaire middelen;

• de ondersteuning van het management bij de opti-
malisatie van de verschillende processen, inzonderheid 
de geïntegreerde werking van de directie-generaal 
Secretariaten en Overleg met als voorbeeld e-premier;

• het management support: de stafdienst staat het 
management bij in het optimaliseren van de verschil-
lende processen.

Secretariaat en logistieke diensten

Deze dienst staat in voor de administratieve en lo-
gistieke ondersteuning van de eerste minister en zijn 
overheidsdienst. De dienst beheert inzonderheid:

• de gebouwen gelegen aan de Wetstraat 14-16-18, 
restaurant inbegrepen;

• de ambtswoning van de eerste minister (Lam-
bermont).

Duurzame ontwikkeling

Op 2 april 2007 werd de Kanselarij geregistreerd in de 
Europese lijst van het communautair milieubeheer- en 
milieuauditsysteem (EMAS). Sinds die datum beschikt 
ze ook over de ISO 14001:2004-certifi catie.
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En 2014 les objectifs suivants seront poursuivis: 

• diminution de la consommation de papier;

• diminution de la consommation de CO
2
 (mobilité, 

économie d’énergie);

• élaboration d ’une véritable politique d ’achats 
durables.

L’accent sera mis en 2014 sur un meilleur suivi de 
la réalisation de ces objectifs sur la base d’indicateurs 
(tableaux de bord). 

Division organique 31
Services opérationnels du Service public fédéral 

Chancellerie du Premier Ministre

Direction générale Secrétariats et Concertation

Introduction

La Chancellerie est un environnement qui exige de la 
fl exibilité et de la compétence. L’implémentation réussie 
de e-premier, permet une optimalisation de tous les 
processus internes des secrétariats. 

Le Secrétariat du Conseil des ministres

L’objectif stratégique est d’une part, de permettre une 
prise de décision aussi aisée que possible au sein du 
gouvernement et d’autre part, de mettre la décision le 
plus rapidement possible à la disposition des membres 
du gouvernement.

Au sein de ce service sont concentrées l’ensemble 
des activités administratives et logistiques liées à l’orga-
nisation des réunions au sein du gouvernement. Le 
cycle complet des activités touchant à l’organisation des 
réunions du Cabinet restreint, des Comités ministériels 
et du Conseil des ministres est rassemblé à ce niveau.

Le Secrétariat du Comité de concertation

Au sein de ce service sont regroupées toutes les acti-
vités — tant celles de logistique administrative que celles 
touchant au contenu — qui sont liées aux relations qui 
existent entre le gouvernement fédéral et les divers gou-
vernements des entités fédérées. Ce service tient par 
conséquent le même rôle que le Secrétariat du Conseil 
des ministres: il assume la fonction de secrétariat du 
Comité de concertation et assure le suivi des différentes 
conférences interministérielles qui en dépendent.

In 2014 worden volgende doelstellingen voortgezet: 

• vermindering van de papierconsumptie;

• Vermindering van de CO
2
-consumptie (mobiliteit, 

energiebesparingen);

• uitwerking van een echt duurzaam aankoopbeleid.

De nadruk wordt in 2014 gelegd op een betere op-
volging van de verwezenlijking van deze doelstellingen 
op basis van indicatoren (boordtabellen).

Organisatieafdeling 31
Operationele diensten van de federale 

Overheidsdienst Kanselarij van de Eerste Minister

Algemene directie Secretariaten en Overleg

Inleiding

De Kanselarij is een omgeving waar fl exibiliteit en 
competentie vereist zijn. Door de succesvolle invoering 
van e-premier wordt gestreefd om de interne processen 
van al de secretariaten te optimaliseren.

De Secretarie van de Ministerraad

De strategische doelstelling is een zo vlot mogelijke 
besluitvorming tot stand te brengen binnen de regering 
en de besluitvorming zo snel mogelijk ter beschikking 
te stellen van de regeringsleden. 

In deze dienst worden alle administratieve en logis-
tieke activiteiten geconcentreerd die te maken hebben 
met de organisatie van de vergaderingen in de schoot 
van de regering. De hele cyclus van activiteiten met be-
trekking tot de organisatie van het Kernkabinet, Ministe-
riële Comités en de Ministerraad is hier samengebracht.

De Secretarie van het Overlegcomité

In deze dienst worden alle activiteiten, zowel de admi-
nistratief logistieke als de inhoudelijke, gegroepeerd die 
betrekking hebben op de relaties tussen de federale re-
gering en de regeringen van de deelstaten. Deze dienst 
speelt bijgevolg dezelfde rol als de Secretarie van de 
Ministerraad: hij vertolkt de functie van secretariaat van 
het Overlegcomité en volgt de diverse interministeriële 
conferenties die ervan afhangen op.
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Le Secrétariat des comités de négociation syndicale

Ce service reprend le fonctionnement du secrétariat 
du Comité commun à l’ensemble des Services publics 
(Comité A) et du Comité de Secteur I’“Administration 
générale”. Ces deux comités sont des organes organi-
sant la négociation entre les Autorités publiques et les 
syndicats représentatifs de leur personnel.

En vue de leur apporter une assistance administrative 
et logistique, le service met en outre du personnel à la 
disposition de deux commissions de contrôle sous la 
direction de trois magistrats. Il s’agit d’une part de la 
Commission de contrôle de la représentativité des orga-
nisations syndicales dans le secteur public et d’autre 
part de la Commission de Contrôle du paiement des 
primes syndicales. Ces deux commissions fonctionnent 
sur une base indépendante et autonome.

Le Secrétariat du Collège et du Comité ministériel 
du renseignement et de la sécurité

La mission consiste à assurer le suivi et la préparation 
des activités pour le Collège et le Comité ministériel du 
renseignement et de la sécurité qui est présidé par le 
premier ministre. 

Pour les deux réunions, l’intégration du fl ux des docu-
ments et des archives des réunions dans e-premier a été 
réalisée, dans le respect des directives de sécurisation 
spécifi ques en la matière.

Direction Coordination et Affaires juridiques

L’objectif stratégique est d ’apporter au premier 
ministre un soutien de fond et d’assurer la coordination 
de la politique au sein du gouvernement. 

Cette direction continue à assurer sa fonction clas-
sique de service d’études pour tous les aspects liés au 
fonctionnement du gouvernement.

Cette direction joue en outre un rôle majeur dans le 
cadre de la coordination de la politique. Elle veille à la 
coordination de la politique lors de l’élaboration d’une 
législation importante, plus particulièrement des lois-
programmes, et offre en cette matière ses services à 
la Chancellerie et aux autres Services publics fédéraux 
en collaboration avec le Parlement et le Conseil d’État. 

La direction procède à l’examen de toutes sortes 
de questions juridiques, notamment des implications 
juridiques de mesures politiques. Entre autres lors de la 

De Secretarie van de syndicale onderhandelings-
comités

Deze dienst omvat de secretariaatswerking van het 
Gemeenschappelijk Comité voor alle Overheidsdien-
sten (Comité A) en van het Sectorcomité I “Algemeen 
bestuur”. Beide comités zijn onderhandelingsorganen 
tussen de Overheid en de representatieve vakbonden 
van haar personeel. 

Verder stelt de dienst ook het personeel ter beschik-
king voor de administratieve en logistieke ondersteuning 
van twee controlecommissies, o.l.v. drie magistraten. 
Enerzijds de Controlecommissie voor de representa-
tiviteit van de vakbonden in de overheidssectoren, en 
anderzijds de Controlecommissie voor de vakbondspre-
mies. Beide controlecommissies werken onafhankelijk 
en autonoom.

De Secretarie van het College en het Ministerieel 
Comité voor inlichting en veiligheid

De taak bestaat erin de activiteiten op te volgen en 
voor te bereiden voor het College en het Ministerieel 
Comité voor inlichting en veiligheid dat door de eerste 
minister voorgezeten wordt.

Voor beide vergaderingen werd de integratie van de 
documentenstroom en archief van de vergaderingen 
binnen e-premier gerealiseerd, met inachtneming van 
de specifi eke beveiligingsrichtlijnen ter zake.

Directie generaal Coördinatie en Juridische Zaken

De strategische doelstelling is de inhoudelijke onder-
steuning van de eerste minister en de coördinatie van 
het beleid in de schoot van de regering. 

Deze directie blijft haar klassieke functie van stu-
diedienst voor alle aspecten van de werking van de 
regering vervullen.

Daarnaast speelt de directie een belangrijke rol bij de 
beleidscoördinatie. Zij verzorgt de beleidscoördinatie bij 
de totstandkoming van belangrijke wetgeving en meer 
bepaald de programmawetten en staat ter zake ten 
dienste van de Kanselarij en andere federale Overheids-
diensten, en dit in samenwerking met het Parlement en 
de Raad van State. 

De directie onderzoekt juridische vragen allerhande 
en meer bepaald juridische implicaties van beleidsmaat-
regelen. Zij werkt ook richtlijnen uit met betrekking tot 
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constitution d’un nouveau gouvernement, elle élabore 
également des directives relatives au processus législa-
tif et au fonctionnement du gouvernement et des cellules 
stratégiques, en collaboration avec le Secrétariat du 
Conseil des ministres.

Elle comprend également une cellule qui concentre 
toutes les connaissances et l’expérience en matière de 
réformes institutionnelles et de transfert de biens et de 
personnel vers les Communautés et Régions.

Cette cellule a été chargée de collecter et traiter, à 
titre préparatoire, les informations relatives au nombre 
de membres du personnel fédéraux, de bâtiments et 
budgets pouvant faire l ’objet d’un transfert dans le 
cadre de la sixième réforme de l’État. Elle continuera 
à coordonner l’exécution de cette réforme de l’État, en 
collaboration avec les départements concernés et les 
entités fédérées.

La direction assume en outre la coordination des 
interventions du Conseil des ministres devant la Cour 
constitutionnelle et soumet ce contentieux, ainsi que 
les questions relatives au fonctionnement et à la com-
position de la Cour, au Conseil des ministres. Elle traite 
aussi les recours devant le Conseil d’État et les Cours 
et Tribunaux dans lesquels le premier ministre est cité.

La direction est également chargée de la régle-
mentation en matière de marchés publics. La nouvelle 
réglementation est entrée en vigueur le 1er juillet 2013. 
De nouvelles directives européennes seront adoptées 
début 2014. De nouvelles obligations seront imposées 
aux États-membres entre autres sur le plan du moni-
toring, du rapportage et de l’assistance juridique et 
administrative.

Enfi n, cette direction veille à la préparation et au 
traitement des dossiers relatifs au protocole et aux 
distinctions honorifi ques qui relèvent de la compétence 
du premier ministre.

Direction générale Communication externe

La direction générale Communication externe, dans 
le cadre de l’accomplissement de ses missions fi xées 
par arrête royal, mettra plus particulièrement l’accent 
sur:

• le développement du portail fédéral www.belgium.be 
et l’ouverture d’autre voies de communication à l’inten-
tion de la population dans le cadre de l’amélioration des 
services prestés par les autorités fédérales; notamment 
la mise en place d’une éventuelle ligne téléphonique 
d’information fédérale;

het wetgevingsproces, alsook het functioneren van de 
regering en de beleidscellen in samenwerking met het 
Secretariaat van de Ministerraad, onder meer bij de 
totstandkoming van een nieuwe regering.

Ze omvat eveneens een cel waar alle knowhow m.b.t. 
de institutionele hervormingen en inzake de overdracht 
van goederen en personeel naar de Gemeenschapen 
en de Gewesten zou geconcentreerd worden. 

Deze cel werd belast met de voorbereidende inza-
meling en verwerking van de informatie over het aantal 
federale personeelsleden, gebouwen en budgetten die 
het voorwerp kunnen uitmaken van overdracht in het 
kader van de zesde staatshervorming. De coördinatie 
van de uitvoering van deze staatshervorming, in samen-
werking met de betrokken departementen en met de 
deelentiteitten, zal verder door haar worden verzekerd.

Daarenboven staat de directie in voor de coördinatie 
van de tussenkomsten van de Ministerraad voor het 
Grondwettelijk Hof en ze legt dit geschil alsook de vra-
gen over de werking en de samenstelling van het Hof 
voor aan de Ministerraad. Ze behandelt ook de beroepen 
voor de Raad van State en de Hoven en Rechtbanken 
waarvoor de eerste minister wordt gedagvaard. 

Daarnaast wordt de directie belast met de reglemen-
tering op het vlak van overheidsopdrachten. De nieuwe 
reglementering is in werking getreden op 1  juli 2013. 
nieuwe Europese richtlijnen is lopende zullen goedge-
keurd worden begin 2014. Nieuwe verplichtingen zullen 
aan de lidstaten worden opgelegd, o.a. op het vlak van 
monitoring, rapportering en juridische en administratieve 
bijstand.

Tot slot staat deze directie in voor de voorbereiding 
en de afhandeling van de dossiers protocol en eervolle 
onderscheidingen die onder de bevoegdheid van de 
eerste minister vallen.

Algemene directie Externe Communicatie

De algemene directie Externe Communicatie, in het 
kader van de vervulling van haar bij koninklijk besluit 
vastgelegde opdrachten, zal zich vooral toeleggen op:

• de ontwikkeling van de federale portaalsite www.
belgium.be; en het openen van andere communicatieka-
nalen met de bevolking in het kader van de verbetering 
van de dienstverlening van de federale overheid, met 
name de installatie van een enventuele telefonische 
federale infolijn;
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• son développement en tant que centre d’expertise et 
de compétences chargé de mettre à la disposition des 
départements ses services et compétences en matière 
de communication;

• l’élaboration et la mise en œuvre d’une stratégie de 
communication des autorités fédérales;

• la mise en place et le développement -de projets 
transdépartementaux et/ou associant différents niveaux 
de pouvoirs;

• le renforcement de l’image de marque de notre pays, 
notamment par le biais d’événements et par le soutien 
à des actions de promotion;

• la coordination entre les autorités belges et euro-
péennes portant sur la réalisation d’actions de commu-
nication sur l’Europe.

Ces missions et tâches spécifi ques, dont la partie 
supportée par la direction générale pour ce qui est 
du développement du site portail et de l’ouverture de 
nouvelles voies de communication, justifi ent les crédits 
alloués pour les dépenses diverses relatives à la com-
munication externe.

Par ailleurs, dans le cadre de missions d’informa-
tion et de communication, sur décision du Conseil des 
ministres, des subventions peuvent être accordées à 
des associations.

La direction générale Communication externe 
intégrera également la dimension de genre (gender 
mainstreaming) dans la stratégie de communication 
des autorités fédérales via des actions de sensibilisa-
tion, la formation, la création d’outils à destination des 
communicateurs fédéraux et la mise en œuvre d’une 
certifi cation “égalité de genre” pour les projets de com-
munication fédéraux.

En outre, la direction dispose, par l’intermédiaire du 
Centre de Presse international, d’un forum qui permet 
la collecte et la diffusion d’informations, principalement 
à la presse et aux journalistes, au niveau tant national 
qu’international. Le Centre de Presse international est 
également un lieu d’accueil et de visibilité des autorités 
belges auprès de la presse internationale.

Le compte de trésorerie pour les missions d’informa-
tion et de communication pour compte d’autres Services 
publics fédéraux et de programmation est inscrit sous 
le service de l’État à gestion séparée “IPC- Résidence 
Palace”.

• de verdere uitbouw als kennis- en competentiecen-
trum dat zijn diensten en deskundigheid m.b.t. com-
municatie ter beschikking stelt van de departementen ;

• het opstellen en de uitvoering van een communica-
tiestrategie van de federale overheid;

• het initiëren en uitwerken van projecten die de 
departementen overschrijden en/of verschillende be-
leidsniveaus aangaan;

• het versterken van het merkimago van ons land, 
onder meer door middel van evenementen en de on-
dersteuning van promotieacties;

• de coördinatie tussen Belgische en Europese over-
heid betreffend de verwezenlijking van communicatie-
acties over Europa.

Deze specifi eke opdrachten, die deels ondersteund 
worden door de algemene directie voor wat betreft 
de ontwikkeling van de portaalsite en het openen van 
nieuwe communicatiekanalen, verantwoorden de toe-
gekende kredieten voor de diverse uitgaven in verband 
met de externe communicatie.

Anderzijds, in het kader van de informatie- en commu-
nicatieopdrachten kunnen, na beslissing van de Minis-
terraad, toelagen aan verenigingen worden toegekend.

De algemene directie Externe Communicatie zal in 
de communicatiestrategie van de federale overheid ook 
de gendercomponent (gender mainstreaming) opnemen 
via bewustmakingsacties, opleiding, de creatie van tools 
voor de federale communicatoren en de toepassing 
van een “gendergelijkheid”-certifi cering voor federale 
communicatieprojecten.

Daarenboven beschikt de algemene directie, mede 
door het Internationaal Perscentrum, over een forum dat 
toelaat om informatie te verzamelen en te verspreiden, 
hoofdzakelijk aan de pers en aan de journalisten zowel 
op nationaal als op internationaal vlak. Het Internatio-
naal Perscentrum is ook een plaats waar de Belgische 
overheid de internationale pers onthaalt en voor haar 
zichtbaar wordt.

De thesaurierekening, voor informatie- en communi-
catieopdrachten van de federale en programmatorische 
overheidsdiensten, is ondergebracht bij de staatsdienst 
met afzonderlijk beheer “IPC- Résidence Palace”. 
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Division organique 32
Services relevant du Service public fédéral 

Chancellerie du Premier Ministre

Institutions culturelles fédérales

Les trois institutions culturelles fédérales relèvent de 
la compétence de la ministre chargée des institutions 
culturelles fédérales. Il s’agit du Théâtre Royal de la 
Monnaie (TRM), de l’Orchestre National de Belgique 
(ONB) ainsi que du Palais des Beaux-Arts (PBA). (voir 
Note de politique générale). La Chancellerie, plus 
particulièrement la Direction générale Coordination et 
Affaires juridiques et le Service d’encadrement Budget 
et Contrôle de la gestion, assure la coordination du suivi 
administratif et budgétaire de ces institutions (dotations).

Agence pour la Simplifi cation administrative 

Subsistance

En application de l’ art. 12, § 5, de l’ arrêté royal du 
23 décembre 1998: mission d’ intérêt général, les rému-
nérations sont à charge du budget du Service public 
fédéral-Chancellerie du Premier Ministre. 

Études simplifi cation administrative (PME)

La note de politique générale en matière de simplifi ca-
tion administrative sera commentée séparément par le 
ministre du Budget et de la Simplifi cation administrative.

Commission nationale permanente du Pacte 

culturel

La Commission nationale permanente du Pacte 
culturel fut instituée par l’article 21 de la loi du 16 juil-
let 1973 garantissant la protection des tendances idéo-
logiques et philosophiques. En tant qu’organe politique, 
elle traite des plaintes relatives aux infractions à la loi 
du Pacte culturel et du décret du Pacte culturel. Les 
membres sont désignés par les Conseils de Commu-
nauté selon le mode proportionnel.

Bien que la Commission du Pacte culturel représente 
un groupe linguistique francophone, néerlandophone 
et germanophone, elle est néanmoins une commis-
sion nationale. Sa compétence s’étend sur le territoire 
national et tous ses membres ayant voix délibérative 
participent aux délibérations et aux décisions. Le bureau 

Organisatieafdeling 32
Diensten die ressorteren onder de federale 

Overheidsdienst Kanselarij van de Eerste Minister

Federale culturele Instellingen

De drie federale culturele instellingen behoren tot de 
bevoegdheid van de minister belast met de federale 
culturele instellingen. Het gaat om de Koninklijke Munt-
schouwburg (KMS), het Nationaal Orkest van België 
(NOB) en het Paleis voor Schone Kunsten (PSK) (zie 
algemene Beleidsnota). De Kanselarij, en meer bepaald 
de algemene Directie Coordinatie en juridische Zaken 
en de Stafdienst Begroting en Beheerscontrole, coördi-
neert de administratieve en budgettaire opvolging van 
deze instellingen (dotaties).

Dienst voor administratieve Vereenvoudiging

Bestaansmiddelen

In toepassing van art.12, § 5, van het koninklijk besluit 
van 23 december 1998: opdracht van algemeen belang, 
dienen de wedden ten laste genomen te worden van de 
begroting van de federale Overheidsdienst-Kanselarij 
van de Eerste Minister.

Studies administratieve vereenvoudiging (KMO’s)

De algemene beleidsnota inzake administratieve ver-
eenvoudiging zal apart toegelicht worden door de minis-
ter van Begroting en Administratieve Vereenvoudiging. 

Vaste Nationale Cultuurpactcommissie

De Vaste Nationale Cultuurpactcommissie werd inge-
steld door artikel 21 van de wet van 16 juli 1973 waarbij 
de bescherming van de ideologische en fi losofi sche 
strekkingen gewaarborgd wordt. Deze Commissie is 
een politiek samengestelde Commissie, die klachten 
tegen inbreuken op de cultuurpactwet en het cultuur-
pactdecreet behandelt. De leden worden door de 
Gemeenschapsraden benoemd volgens het evenre-
digheidsbeginsel.

Alhoewel de Cultuurpactcommissie een Nederlands-
talige, een Franstalige en een Duitstalige taalgroep telt, 
is zij toch een nationale commissie. Haar bevoegdheid 
strekt zich over het nationale grondgebied uit, en alle 
leden nemen deel aan de beraadslagingen en aan de 
beslissingen voor zover ze stemgerechtigd zijn. Het col-
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de la Commission du Pacte culturel se compose du 
collège des présidents et vice-présidents.

Ce bureau organise les activités de la commission et 
assure la préparation des réunions; il ne dispose tou-
tefois d’aucun droit de décision en matière de plaintes 
déposées.

La Commission du Pacte culturel est en premier lieu 
un organe de conciliation. Elle a pour principale mission 
d’obtenir une conciliation entre les parties. Pour ce faire, 
elle dispose d’un nombre réduit de fonctionnaires qui 
se chargent de l’instruction et de l’accompagnement 
de la procédure de conciliation.

Programme 3: interventions sociales

La loi du 1er septembre 1980 règle l’octroi et le paie-
ment d’une prime syndicale aux membres du personnel 
du secteur public.

Le paiement des primes syndicales est garanti par 
le biais d’une dotation à charge de la Chancellerie 
(pour les services publics fédéraux, établissements 
scientifi ques fédéraux, communautés et régions, corps 
spéciaux et pouvoirs de nature législative) complétée 
de cotisations versées par les organismes régionaux 
d’intérêt public (recettes-Chancellerie) et les adminis-
trations provinciales et locales ( encaissement par biais 
de l’ ONSSAPL).

Les primes syndicales 2013 seront payées en 2014.

En 2013, le montant de la prime syndicale est de 
90,00 EUR. Une intervention pour les frais d’adminis-
tration des organisations syndicales est également 
prévue. Cette intervention est de 3 EUR. (Arrêté royal 
du 10 septembre 2009 modifi ant l’arrêté royal du 30 sep-
tembre 1980 relatif à l’octroi et au paiement d’une prime 
syndicale à certains membres du personnel du secteur 
public).

Programme 4: Comité d’audit de l’Administration 

fédérale

Conformément à l’’arrêté royal du 17 août 2007 por-
tant création du Comité d’audit de l’administration fédé-
rale (CAAF), le Comité est opérationnel depuis 2010.

lege van voorzitters en ondervoorzitters vormt samen 
het bureau van de Cultuurpactcommissie.

Dit bureau regelt de werkzaamheden van de commis-
sie en bereidt de vergaderingen voor; het heeft echter 
geen enkel beslissingsrecht inzake de ingediende 
klachten.

De Cultuurpactcommissie is in eerste instantie een 
verzoeningsorgaan. Haar voornaamste opdracht be-
staat erin een verzoening tussen de partijen te bewerk-
stelligen. Hiertoe beschikt zij over een beperkt ambte-
narenkorps, dat de onderzoeksprocedure doorvoert en 
de verzoeningsprocedure begeleidt.

Programma 3: sociale tussenkomsten

De wet van 1 september 1980 regelt de toekenning 
en de uitbetaling van een vakbondspremie aan de 
personeelsleden tewerkgesteld in de overheidssector.

Om de uitbetaling van de syndicale premies te waar-
borgen, wordt beroep gedaan op een dotatie ten laste 
van de Kanselarij (voor de federale overheidsdiensten, 
federale wetenschappelijke inrichtingen, gemeenschap-
pen en gewesten, bijzondere korpsen en wetgevende 
machten) aangevuld met bijdragen afkomstig van de 
gewestelijke instellingen van openbaar nut (ontvang-
sten-Kanselarij) en van de provinciale en plaatselijke 
besturen (inning via RSZPPO).

De vakbondspremies 2013 worden in 2014 uitbetaald.

Voor 2013 bedraagt de vakbondspremie 90,00 EUR. 
Er wordt ook voorzien in een tegemoetkoming voor de 
administratieve kosten van de vakorganisaties. Deze 
tegemoetkoming bedraagt 3 EUR. (Koninklijk besluit van 
10 september 2009 tot wijziging van het koninklijk besluit 
van 30 september 1980 betreffende de toekenning en 
de uitbetaling van een vakbondspremie aan sommige 
personeelsleden van de overheidssector).

Programma 4: Auditcomité van de Federale Over-

heid

Overeenkomstig het koninklijk besluit van 17  au-
gustus 2007 tot oprichting van het Auditcomité van de 
Federale Overheid (ACFO) is het Comité operationeel 
sinds 2010.
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L’arrêté royal précise également que le CAAF dispose 
d’un secrétariat permanent hébergé dans les locaux de 
la Chancellerie du Premier Ministre.

Le premier ministre,

Elio DI RUPO

Het koninklijk besluit preciseert eveneens dat het 
ACFO beschikt over een vast secretariaat dat onderge-
bracht is in de lokalen van de Kanselarij van de Eerste 
Minister.

De eerste minister,

Elio DI RUPO
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